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ويروس كرونا تحولاتي بسيار نادر را در تاريخ زندگي بشر ايجاد كرده است. اين 
ويروس غير از مرگ و مير در ابعاد وسيع؛ تبعات اقتصادی بسياری به بار آورده و به 
توليد ناخالص داخلي كشورها لطمه شديدی وارد كرده است. ناكارآمدی سازمان 

ملل متحد، شورای امنيت و ديگر اركان بين المللي نيز به وضوح ديده مي شود. 
اين ويروس، ترامپيسم را با شكست مواجه كرده است، زيرا ليبراليسم اقتصادی 
و تجاری با پديد آوردن خطرات فاجعه بار زيست محيطي، آب، هوا و زمين، توان 

درمان دردها را ندارد.
ــك های دوربرد و ناوگان دريايي ديگر از قدرت  ــته ای و موش ــلاح های هس س

چنداني برخوردار نيستند. 
متاسفانه هنوز برخي كشورها به اين باور نرسيده اند كه دوران جنگ، اشغالگری، 
توطئه و استفاده از مكانيزم های امنيتي به  پايان رسيده است. نظام فعلي جهاني 
كه با جنگ، بحران سازی و زورگويي توانسته ادامه حيات دهد دچار آسيب جدی 
ــك بايد در رويكرد گذشته كه انسان را در خدمت سرمايه گذار  شده است. بي ش
قرار داده تجديدنظر شود. ديگر نمي توان به جنايات بشری در مصرف بي حد وحصر 
منابع و از بين بردن محيط  زيست بي توجه بود. نخبگان بايد به مسئولان تفهيم 

كنند افزايش هزينه های نظامي ديگر امنيت را به ارمغان نمي آورد.
با نگاهي به شرايط موجود در سطح جهان، مشاهده مي شود بعضي از دولت ها 
ــوكه شده اند و به جای اصلاح خود،  ــردرگم و ش از حمله اين ويروس غافلگير، س
ــي پرداخته اند. ملت ها هم تابع فرهنگ حاكم بوده اند؛  ــه اتهام زني و حتي راهزن ب
برخي به  صورت خودجوش در خانه ماندند و بعضي ديگر به مقابله با دولت خود 
ــه كه چين را به مخفي كاری متهم كرده خودش  پرداختند. رئيس جمهور فرانس

دچار مخفي كاری شد.
جالب است، يكي از عوامل موفقيت آلمان در كنترل ويروس نسبت به فرانسه 
ــه ۳۵  ــتي آلمان ۲۰ درصد و در فرانس آن بوده كه تعداد كارمندان بخش بهداش

درصد بوده است.
ــيم كنيم و فرض كنيم دولت ها از وضعيت  اگر بخواهيم وضعيت آينده را ترس
پيش آمده توسط اين ويروس پند گرفته اند يا خواهند گرفت، بايد بينيم از نظر 

اقتصادی در چه چشم اندازی قرار خواهيم داشت.
ــش انرژی عرضه و  ــت. در بخ ــت اس اولين موضوع بحث انرژی و محيط  زيس

تقاضای نفت تصوير جالبي را به نمايش گذاشته است.
ــتان و روسيه باعث شد عرضه نفت بيشتر  ۱- بدون قضيه كرونا، دعوای عربس
ــا جايي  كه روز دوم  ــد. اين قضيه قيمت نفت را به حضيض برده ت ــا باش از تقاض
ــي آمريكايي ها دنبال  ــت منفي پيدا كرد. يعن ــت ۹۹ نفت آمريكا قيم ارديبهش
مشترياني بودند كه نفت توليدی آنها را بخرد؛ در صورتي كه به خريدار پول هم 

پرداخت مي كردند.
۲- عامل خارج از بازار نفت، شيوع ويروس كرونا بود كه تعطيلي فعاليت های 
اقتصادی را در بر داشت تا جايي كه تقاضای نفت را تا يك سوم قبل كاهش داد و 

مصرف روزانه يكصد ميليون بشكه نفت را به زير ۳۴ ميليون بشكه رساند.
۳- در حال حاضر، ذخاير نفتي جهان ديگر جايي برای دريافت بيشتر نفت ارزان 
ندارد، پس بايد منتظر سقوط چشمگير بعدی قيمت نفت اوپك و اوپك پلاس هم 
ــيم. كشورهای عضو اوپك (۱۱ كشور) و اوپك پلاس (۹ كشور شامل روسيه)  باش

در آخرين جلسه خود تصميم گرفتند:
ــكه عرضه خود را  ــدت ۲ ماه روزانه ۱۰ ميليون بش ــم ماه مارس به م  از يك

كاهش دهند.
ــامبر ۲۰۲۰ روزانه ۸ ميليون بشكه ديگر عرضه را كاهش   از ژوئن تا ۳۱ دس

دهند.
ــكه ديگر كاهش عرضه داشته  ــپس به مدت ۱۶ ماه روزانه ۶ ميليون بش  س

باشند (يعني تا سال ۲۰۲۲)
يعني توليدكنندگان نفت علي رغم رقابت ها، تضادها و دروغ های داخل گروه با 

يكديگر به اين نتيجه رسيده اند منفعت آنها ايجاد تعادل در بازار است.
ــيار استقبال كرد، به  طوری  كه ترامپ از بن سلمان و  آمريكا از اين تصميم بس
پوتين بسيار تشكر كرد؛ زيرا ادامه وضع قبلي باعث مي شد يكصد هزار نفر نيروی 

كار آمريكايي شغل خود را از دست بدهند.
ــروع ويروس كرونا و اينكه مشخص نيست چه زماني تحت كنترل  ۴- ولي ش
درآيد، توافق فوق را هم زير سؤال برده است. كارشناسان معتقد بودند بدون كرونا، 
كاهش ۱۰ ميليون بشكه نفت در روز در دو ماه اول كم بوده و الان كه قرنطينه 
نيمي از جمعيت جهان باعث شده وضع وخيم تری را شاهد باشيم بايد ۱۹ ميليون 

بشكه نفت در روز كمتر عرضه شود.
۵- لازم به ذكر است در توليد برق هم وضعيت مشابهي حاكم شده است. يكي 
از صادركنندگان عمده برق در اروپا به همين خاطر با ورشكستگي مواجه شده و 

از دولت تقاضای كمك كرده است.
ــي در توافق اوپك و  ــت؛ اولاً حت ــت ايران در اين قضيه متفاوت اس ۶- وضعي
ــتثنا مي كنند، زيرا جايي برای  ــورهايي مثل ايران و ليبي را مس اوپك پلاس كش
عرض اندام ندارند. از سوی ديگر، نفت ايران كه اغلب نفت سنگين است اصولا اگر 
تحريم و تصميم اوپك نبود، مشتری های خودش را از دست داده است. سازمان  
ــتفاده از سوخت كم سولفور در صنعت  بين المللي دريانوردی به دليل مقررات اس
ــبك ديگر كشورها  دريانوردی، مصرف كنندگان را ترغيب يا وادار كرده از نفت س
(ترش نباشد) استفاده كنند؛ بنابراين ايران وادار خواهد شد به  دنبال راه كار باشد.

ــيدی و انرژی های پاک  ــدون انرژی خورش ــت موجود، برنامه م ۷- در وضعي
ــد تا حدی اميدواری برای ايران و وضعيت اقتصادی آن فراهم آورد. البته  مي توان

فرصت تاريخي هم فراهم شده تا بودجه از اتكاء به فروش نفت رهايي يابد. 
ــيه خليج فارس به  ــورهای حاش ۸- قدری به اطراف خود نگاه كنيم؛ همه كش
خاطر افت شديد قيمت نفت مشكل پيدا كردند و خواهند كرد. كشور نزديك به 
ــود، اكنون  ما، يعني عراق كه ۹۰ درصد بودجه اش از صادرات نفت تأمين مي ش
ــكل پيدا كرده است. چطور اين دولت  برای پرداخت حقوق كارمندان دولت مش
ــد برای مبارزه با ويروس كرونا هزينه كند. بدين ترتيب كوتاهي در نحوه  مي توان
ــارزه با ويروس كرونا مي تواند موج ديگری را فراهم آورده و دوباره فعاليت های  مب

اقتصادی را متوقف كند.
۹- ۶۰ درصد فراورده های نفتي جهان در صنعت حمل و نقل مصرف مي شود، 
ــت؛ يعني بحران ويروس كرونا در ۳ ماه آينده  ــده اس صنعتي كه الان متوقف ش

چهره واقعي خود را بهتر به جهان نشان خواهد داد.
۱۰- البته اين ويروس منافعي هم داشته است. مثلا ميزان آلايندگي هوا توسط 
ــر كاهش چشمگيری پيدا كرده است. در نيويورک، شهرهای صنعتي چين و  بش
اروپا كيفيت هوا بسيار بهتر شده است. در تهران نيز در اسفند ماه و فروردين شاهد 

هوای نسبتاً پاک بوده ايم.
اگرچه بسياری از كسب و كارها آسيب  ديدند و با بيكاری و ورشكستگي مواجه 
ــدند و انرژی، صنعت حمل ونقل و گردشگری بازنده محسوب شدند؛ در مقابل  ش
ــتي و  ــات، آموزش مجازی، دوركاری، توليدكنندگان لوازم بهداش فناوری اطلاع
درماني جزو برندگان به حساب مي آيند. اگر بخواهيم در چند جمله جمع بندی 

كنيم، بايد بگوييم كه ما بايد:
به حفظ محيط  زيست و اقتصاد توليدمحور بپردازيم.

به سرمايه های طبيعي كره  زمين توجه كرده و ارزش آنرا حفظ كنيم.
به اقتصاد مصرف محور فعلي خاتمه دهيم و سرمايه را در خدمت انسان 

درآوريم.
روش ويرانگری جهان، جنگ طلبي و تهاجم را متوقف كنيم.

به هم زيستي و هم راستايي فكر كنيم. 
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فرانسه در سال ۱۹۵۵ در نبرد «دين بين فو» شكست خورد و ويتنامي ها به فرماندهي 
ــتند فرانسه را از ويتنام بيرون كنند. اما اين پايان ماجرا نبود. ايالات  ژنرال جياپ توانس
متحده از تجربه جنگ دو كره مي دانست كه از دست دادن جبهه ويتنام به مفهوم رفتن 
اين كشور به زير سيطره روس ها و چيني ها است. پس اولين كار فرستادن مستشاران 
نظامي و هزينه كردن بيش از يك ميليارد دلار برای مقاومت ويتنام جنوبي در برابر يورش 
ــمالي ها بود. اما تا سال ۱۹۶۱ كه ليندون جانسون فرمان فرستادن ۱۵ هزار نظامي  ش
آمريكايي را به منطقه صادر نكرده بود ماجرا در حد يك رويارويي كامل جدی نبود. اولين 
نبرد در ۱۲ مارس ۱۹۶۲ اتفاق افتاد. ميزان بمباران ها و اعمال خشونت باری كه در اين 
جنگ روی داد خيلي زود ركوردهای جنگ جهاني را جا به جا كرد. آمريكا خيلي سريع 
متوجه شد كه در جبهه ويتنام در حال جنگ با ابرقدرت ديگری به نام اتحاد جماهير 
ــت. آنچه جبهه ويتنام را از جبهه های اروپا در زمان جنگ جهاني متفاوت  ــوروی اس ش
مي كرد اين مسئله بود كه در جبهه های وسيع اروپا، هم شوروی و هم آمريكا مي توانستند 
از قدرت ستون های زرهي استفاده كنند، اما در ويتنام، عوارض زمين اجازه چنين كاری را 
نمي داد و به همين علت برای آمريكا خيلي سريع نيروی هوايي به نيروی اول تعيين كننده 
در نبرد مبدل شد. اما اين نيرو هم در برابر ارسال ميليون ها تن اسلحه از اسلحه های سبك 

گرفته تا توپخانه و هواپيما و موشك های سام توسط شوروی، كارساز نبود.
ريختن ميليون ها تن بمب بر سر مردم ويتنام، كشته شدن بيش از  ۵۸ هزار و معلول 
شدن بيش از ۳۵۰ هزار سرباز آمريكايي، كشته شدن بيش از يك ميليون غيرنظامي به 
ــام آور چند ده ميليارددلاری بخشي از آثار جنگ ويتنام بود كه  همراه هزينه های سرس
در سي ام آوريل ۱۹۷۵ با سقوط سايگون به دست ارتش ويتنام شمالي و ويت كنگ ها 

رسماً پايان يافت. 
اين جنگ نامتعارف با حجم وسيع تلفات انساني و آسيب های رواني بجای گذاشته، 
ــهير آمريكايي فرانسيس فورد كاپولا برای ساخت فيلم «اينك  الهام بخش كارگردان ش
آخرالزمان» در سال ۱۹۷۹ شد. فيلمي با مضمون جنگ كه در واقع چالش های انساني و 
تناقضات رفتاری آنها را به تصوير مي كشد. در صحنه ای از فيلم، ضمن نمايش تصاويری 
از اجساد خونين ويتنامي ها صدای افسر آمريكايي شنيده مي شود كه: "ما اينجا هستيم 

تا به شما كمك كنيم."
*****

دونالد ترامپ رئيس جمهور آمريكا در يك كنفرانس خبری در پايان ماه مارس ۲۰۲۰ 
از احتمال ابتلای بيش از دو ميليون آمريكايي به ويروس كرونا در اين كشور خبر داد و 
گفت اگر ميزان مرگ ومير مبتلايان به كرونا در آمريكا كمتر از ۱۰۰ هزار نفر شود بسيار 
خوب اقدام شده است! يك ماه بعد در پايان ماه آوريل، دانشگاه آمريكايي جان هاپكينز 
مسئول رصد تلفات ويروس كرونا در آمريكا، گزارش داد كه تعداد قربانيان ويروس كرونا 
در ايالات متحده از تعداد تلفات جنگ ويتنام بيشتر شده است. همچنين آمار افرادی كه 

در آمريكا به ويروس كرونا مبتلا شده اند از يك ميليون نفر فراتر رفته است. 
*****

ويروس كرونا همه اركان زندگي بشری را تحت تأثير خود قرار داده، تا جايي كه يكي 
از اصلي ترين ويژگي های انسان يعني حضور در اجتماع و ارتباطات انساني را مورد تهديد 
قرار داده و باعث منزوی شدن هر چه بيشتر انسان و پناه بردن به فضای مجازی و دوری 
از همنوع خود شده است. كاملاً آشكار است كه اين ويروس تأثير قابل توجهي بر اقتصاد 
جهان داشته و خواهد داشت. به طوری كه در ابتدای همه گيری اين ويروس در جهان، 
اعمال محدوديت های خروج از خانه برای مقابله با شيوع بيماری و قرنطينه های اجباری 
در سطح بين المللي منجر به تعطيلي خيلي از فعاليت های اقتصادی و كاهش تقاضا برای 
ــديد قيمت نفت حتي به زير صفر شد. بانك سرمايه گذاری  نفت و در نتيجه كاهش ش
مورگان استنلي در تازه ترين گزارش خود در مورد آينده بازار نفت، پيش بيني كرد قيمت 
نفت زودتر از سه ماهه چهارم سال ۲۰۲۱ به سطح پيش از شيوع ويروس كرونا در سال 
۲۰۱۹ بازنمي گردد. بر اساس اين پيش بيني ركود اقتصادی بسياری از كشورها تا پايان 

سال ۲۰۲۰ ادامه خواهد يافت.
صنعت حمل ونقل دريايي نيز كاملا متأثر از اين ويروس با كاهش شاخص های رشد 
ــده است. از جمله در صنعت كشتي سازی اين آثار را  در تمامي بازارهای خود مواجه ش
ــفارش در سه بخش اصلي كشتيراني يعني كانتينربر،  مي توان هم در كاهش ميزان س
فله بر و نفتكش مشاهده كرد و هم در تأخير تحويل كشتي های در حال ساخت به علت 
ــات كشتي سازی در بحبوحه بحران كرونا خصوصاً در چين. تا پيش از  تعطيلي تأسيس
شيوع ويروس كرونا، قانون سوخت كم سولفور ۲۰۲۰ بحث داغ صنعت حمل ونقل دريايي 

بود كه الان جای خود را به ويروس كرونا و آثار آن بر اين صنعت داده است.
آنتونيو گوترش، دبيركل سازمان ملل متحد گفته احتمال دارد كه در نتيجه شيوع 
ــوند. فقط در ايالات متحده آمريكا، بر  ويروس كرونا در جهان ۵۰۰ ميليون نفر فقير ش
اساس گزارش مؤسسه مطالعات سياست در بازه زماني ۱۸ مارس تا ۱۰ آوريل يعني در 
اوج شيوع ويروس كرونا ، بيش از ۲۲ ميليون آمريكايي شغل خود را از دست داده اند و 
نرخ بيكاری به ۱۵ درصد افزايش يافته است. اما در طول همين سه هفته ثروت مجموع 
ميلياردرهای آمريكايي ۲۸۲ ميليارد دلار افزايش يافته است. به عنوان نمونه، جف بزوس، 
ــنجي فوربس، در چهارماهه  مديرعامل آمازون و ثروتمندترين مرد جهان طبق نظرس
نخست سال ۲۰۲۰ مبلغ ۲۵ ميليارد دلار سود كسب كرده كه اين ميزان ۱/۱ ميليارد 
دلار بيشتر از كل توليد ناخالص داخلي كشور هندوراس است. به قول والتر شيدل مورخ 

اطريشي: "برابری فقط در غم و اندوه وجود دارد!"
*****

ــياری از توليدات،  ــمگير بس ــری ويروس كرونا باعث توقف و يا كاهش چش همه گي
حمل ونقل و حتي توقف برخي كشمكش های سياسي و جنگ ها شده است. اين نتايج 
برای محيط زيست به تاراج رفته مي تواند زماني برای بازيابي و تجديد قوا باشد. آمار و ارقام 
نيز نشان از كاهش چشمگير آلودگي هوا و گازهای گلخانه ای در اين مدت كوتاه دارد. 
دستاوردی كه نشست های متعدد سازمان ملل قادر به عملي ساختن آن نبودند. به طور 
مثال در چين كه رتبه اول  توليد گازهای گلخانه ای را دارد، كاهش حدود ۲۵ درصدی 

اين گازها در طي حدود دوهفته ثبت شده است.  
ــت در زمان مشكلات اقتصادی حفاظت از محيط  ــان داده اس با اين حال تجربه نش
ــد از ركود اقتصادی جهاني در  ــت در اولويت نبوده؛ همانطور كه مدت كوتاهي بع زيس
سال های ۹-۲۰۰۸ ميزان توليد گازهای گلخانه ای ۵ درصد افزايش يافت. از اين رو لازمه 
تداوم كاهش فشار بر محيط زيست تغيير رويه از توسعه ناپايدار به پايدار، اولويت دادن 
به حفاظت از محيط زيست، جايگزيني سوخت های فسيلي با انرژی های تجديد پذير و 
ــد. عكس العمل سريع و وسيع اكثر كشورها در  آموختن از اين دوران پاندميك مي باش
مديريت و مواجهه با پاندمي كرونا مي تواند الگويي خوب برای برخورد و مديريت مشابه 
ــد كه مشكلي بس بزرگ تر و پيچيده تر از كرونا است.  در مقابله با تغييرات اقليمي باش
تجربه مديريت فراكشوری، استفاده گسترده و بهينه از اينترنت در زندگي روزمره از جمله 
دوركاری، آموزش به صورت مجازی و همبستگي و همدلي در اين دوره مي تواند توشه 
راهي برای آينده باشد. به عنوان نمونه مي توان به بهره گيری بنادر بزرگ و پيشرفته از 

اتوماسيون و هوش مصنوعي در عمليات بندری اشاره كرد. 
هرچند كه نتيجه اين آزمون جهاني شايد به اين جنبه های صرفاً مثبت ختم نشود و تا 
آينده ای نامعلوم افزايش بيكاری، كاهش دستمزدها و ركود اقتصادی ناشي از اين ويروس 
كشورهای مختلف را درگير خود نگهدارد. به قول برتولت برشت:  "آنكه مي خندد، هنوز 

خبر هولناک را نشنيده است."
*****

ــت ماه ۱۳۹۹ خبر آمد  ــنبه ۱۵ ارديبهش در اثنای اين اخبار بي پايان كرونايي، دوش
كه نجف دريابندری نويسنده و مترجم نام آشنای سرزمينمان چشم از جهان فرو بست. 
مترجم آثاری همچون پيرمرد و دريا، وداع با اسلحه و تاريخ فلسفه غرب كه اين آخری 
حاصل دوران زندان وی به اتهام عضويت در حزب توده در سال های ۱۳۳۳ تا ۱۳۳۷ بود. 
برنده جايزه ويژه دانشگاه كلمبيای آمريكا و نويسنده كتاب مستطاب آشپزی از سير تا 
پياز با همكاری همسرش. برای مرگ اين صاحب عنوان "گنجينه زنده بشری" تيتر زدند 

كه .... پيرمرد به دريا رفت! 
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ــران و گواهينامه های  ــت پرچم اي ــتي های تح ــای قانوني كش گواهينامه ه
دريانوردان تا ۱۱ خرداد ۱۳۹۹ اعتبار دارد. 

با توجه به شيوع بيماری كوويد ۱۹ سازمان بنادر و دريانوردی ايران اعلام 
ــزی و تمديد گواهينامه های  ــي، ممي ــرد: كليه فعاليت های مرتبط با بازرس ك
قانوني كشتي های تحت پرچم ايران و گواهينامه های دريانوردان تا ۱۱ خرداد 

۱۳۹۹ اعتبار دارد.
ــادر و دريانوردی كليه  ــازمان بن ــاس اعلام س ــه گزارش تين نيوز، بر اس ب
ــای قانوني  ــزی و تمديد گواهينامه ه ــي، ممي ــط با بازرس ــای مرتب فعاليت ه
 CLC ،BCLC ،ــای ــامل گواهينامه ه ــران ش ــت پرچم اي ــتي های تح كش
ــند انطباق شركت های مديريت كشتيراني  ISSC،Wreck removal  و س
ــده و همچنين  ــات رده بندی صادر ش ــازمان بنادر و يا مؤسس ــط س كه توس
ــند و در ماه های  ــتي ها باش ــوردان كه بايد بر روی كش ــای دريان گواهينامه ه
ژانويه، فوريه يا آوريل باطل مي شود تا تاريخ ۳۱ ماه مه ۲۰۲۰ مصادف با ۱۱ 

خرداد ۱۳۹۹ اعتبار خواهد داشت.
 اين اطلاعيه در شبكه های اجتماعي منتشر شده است.



77

مؤسسات رده بندی و بازرسي تصميم گرفته اند 
به منظور مقابله با بحران كرونا بازرسي ها و صدور 
گواهينامه ها را با استفاده از فناوری راه دور انجام 

دهند.
ــا توجه به  ــل مانا، ب ــروه بين المل ــزارش گ به گ
محدوديت های ايجاد شده به منظور كاهش تحركات 
 DNV نيروی انساني در بنادر و كشتي ها مؤسسات
ــم  تصمي  LISCR و   GL، RINA، d'Amico
ــبت به انجام بازرسي ها با بهره گيری از  گرفته اند نس

فناوری از راه دور اقدام كنند.
ــل  مديرعام  ،Knut Ørbeck-Nilssen  
DNV GL – Maritime در اين زمينه گفت: 
"از سال ۲۰۱۸ تا كنون ۱۵هزار نظر سنجي از راه 
ــده كه در حد خود قابل توجه است.  دور انجام ش
ــت در اين  ــده اس حال با تجربياتي كه فراهم ش
ــي ها را از طريق فناوری از  شرايط بحراني بازرس
ــام مي دهيم. همچنين در اين ارتباط  راه دور انج

مي توان گواهينامه های كاملاً به روز و تأييد شده 
را در اختيار خدمه قرار داد."

ــتفاده از فناوری راه  ــركت LISCR نيز اس ش
ــتي ها در شرايط حاضر  دور را برای بازرسي كش
ــد دولت های  ــت باي ــنهاد كرده و معتقد اس پيش

صاحب پرچم با اين سازمان ها همكاری كنند.
 LISCR مدير عامل Alfonso Castillero
ــتيراني در حال حاضر با  ــز گفت: "صنعت كش ني
چالش های بي سابقه ای روبه رو است و مسئوليت 
حفظ جريان فعال تجارت بين المللي بر عهده اين 
صنعت مي باشد و در اين ارتباط همكاری تمامي 
سازمان ها و كشور ها برای اينكه خدمه در معرض 

ويروس كرونا قرار نگيرد لازم و ضروری است."
ــتفاده از  ــد بدون اس وی گفت: "به نظر مي رس
فناوری راه دور نتوان به برنامه ها و اهداف تعيين 
ــيد. خوشبختانه استفاده از سيستم های  شده رس
ــال های  ــات رده بندی از س ديجيتالي در مؤسس

قبل رعايت شده و در اين ارتباط گواهينامه های 
ــای  ــازی و تكنيك ه ــوزش مج ــي، آم الكترونيك
ــا موفقيت به اجراء  ــي از راه دور تاكنون ب بازرس

در آمده است."
ــركتABS  نيز در اين  ــئولان ش يكي از مس
زمينه گفت: "در حال حاضر گزينه های بررسي از 
راه دور و مميزی را توسعه داده و معتقديم كه با 
همكاری خدمه كشتي مي توانيم به اين برنامه ای 
كه ساير مؤسسات رده بندی نيز در نظر گرفته اند 

جامه عمل بپوشانيم."
ــت كه  ــت: "هدف ما آن اس ــان گف وی در پاي
ــتيراني و  ــوط كش ــان خط ــان و صاحب كارفرماي
ــور های صاحب  ــدگان تجهيزات و كش توليد كنن
ــد فعاليت  ــبي در رون ــم بتوانند نقش مناس پرچ
ــتيراني داشته باشند و در اين ارتباط  صنعت كش
صنعت حمل ونقل دريايي در شرايط حاكم بر آن 

به نحو احسن خدمت رساني كند."
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گارد ساحلي ژاپن از يك سيستم هوش مصنوعي (AI) رونمايي كرد كه برای 
پيش بيني كشتي ها ساخته شده است.

به گزارش گروه بين الملل مانا، اين فناوری كه توسط Fujitsu Limited و 
گارد ساحلي ژاپن ساخته شده است مي تواند خطا های بين كشتي ها را تشخيص 
ــد را  ــته باش ــت خطرات برخورد در آن وجود داش داده و مناطقي كه ممكن اس

پبش بيني مي كند.
ــاحلي ژاپن در خليج توكيو مورد  ــتم توسط گارد س در حال حاضر اين سيس
استفاده قرار مي گيرد و توسط شش كنترل كننده ديده باني مي شود و قرار است 

به توليد انبوه برسد.
ــاس اطلاعاتي كه از سوی شركت Fujitsu Limited منتشر شده اين  بر اس
ــتي ها را ظرف دو دقيقه به گارد  ــت احتمال برخورد كش فناوری جديد قادر اس

ساحلي و كشتي ها اطلاع دهد تا از احتمال تصادف جلوگيری به عمل آيد.
به گفته مقامات هيئت ايمني حمل ونقل ژاپن بين سال های ۲۰۰۹ تا ۲۰۱۹ 
ــت كه ميانگين ۲۸۶ تصادف  در ژاپن ۲ هزار و ۸۶۳ تصادف دريايي رخ داده اس

در سال است.
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ــه حمل ونقل  ــرايطي ك ــهABB  در ش مؤسس
ــت كليه  ــا محدوديت هايي مواجه اس ــي ب درياي
ــتي ها و بنادر را از  عمليات فني و ديجيتالي كش

طريق كنترل از راه دور پشتيباني مي كند.

ــه  ــزارش گروه بين الملل مانا، اين مؤسس به گ
ــبكه ای متشكل از ۸۰۰ مهندس  اعلام كرد: با ش
ــات را از طريق  ــان انواع خدم ــكان جه در ۴۰ م
ــت حمل ونقل دريايي  ــرل از راه دور به صنع كنت

ارائه مي كند.
ــق كنترل از راه دور به  تمامي خدمات از طري
ــود و در  ــتي ها و اپراتور های بنادر ا رائه مي ش كش
ــز آموزش داده  ــتي ني ــورت نياز به خدمه كش ص

مي شود.
 Ports مدير عامل شركت ،Juha Koskela
ــه گفت: "در  ــن زمين ABB Marine & در اي

ــد مي دانيم كه به كليه  حال حاضر خود را متعه
ــطح جهان در شرايطي كه جهان  كشتي ها در س

درگير كرونا ست كمك كنيم.
ــاه دريانوردان،  ــلامتي و رف برای ما اولويت س
ــتريان بسيار مهم و اساسي  كارمندان بنادر و مش
ــورت نيازِ هر يك از  ــت به همين جهت در ص اس
كشتي ها تمامي خدمات را از طريق پشتيباني از 

راهِ دور به آنها ارائه مي كنيم."
ــش از هزار  ــال حاضر در بي ــت: "در ح وی گف
ــه آماده ايم  ــترک داريم ك ــات مش ــتي عملي كش
هر گونه خدمات ديجيتالي را در صورت نياز برای 

آنها انجام دهيم.
ــتم های مونتاژ  ــن ارتباط نظارت بر سيس در اي
ــزات، ارائه خدمات  ــخيص قطعات و تجهي و تش
نگهداری توسط مركز همكاری های عملياتي اين 

مؤسسه در سراسر جهان انجام مي شود.
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ــارم پارادايم تحول آفريني  انقلاب صنعتي چه
ــت كه در سال های پيش رو موجب تغيير كل  اس
ــد. اين  ــر بر روی كره زمين خواهد ش زندگي بش
تغيير پارادايم حاصل دگرديسي سريع مجموعه ای 
ــامل فناوری  ــت كه ش ــا اس ــوم و فناوری ه از عل
ــت فناوری،  ــات و ارتباطات، ژنتيك و زيس اطلاع
علم مواد و نانو فناوری، فناوری های حوزه تأمين 
و مصرف انرژی، و علوم و فناوری های بسيار ديگر 

مي شود.
ــر وارد عصری  ــت كه بش اين يك حقيقت اس
جديد شده است: امروز مي توان تقريباً هر چيزی 
ــتابان در مسير توسعه  ــمند» كرده و ش را «هوش

ــي و يادگيری  ــطوح بالاتری از هوش مصنوع س
ــه  ــا  ب ــت؛ «كلان داده» ه ــين ها گام برداش ماش
ــدی برای توليد ارزش اقتصادی توليد  منبع جدي
شده اند؛ بشر به منابع انرژی های پاک، تجديدپذير 
ــت يافته كه در اندک زماني  و تقريباً رايگان دس
ــيلي در كل جهان  ــوخت های فس ــن س جايگزي
خواهند شد؛ همچنين دستاورد های حوزه ژنتيك 
ــر مفاهيم پايه ای  ــت فناوری موجب تغيي و زيس
ــماری خواهند شد كه از جمله آنها مي توان  بي ش
ــذا، منابع انرژی و  ــلامت، اميد به زندگي، غ به س
بسياری ديگر اشاره كرد. بسياری از دانشمندان و 
ــت ها معتقدند كه تحولاتي كه انقلاب  تكنولوژيس
ــر  صنعتي چهارم در دو دهه آينده در زندگي بش
ــر از تحولات  ــرد، به مراتب فرات ــاد خواهد ك ايج
ــه انقلاب صنعتي پيشين در سه قرن  ناشي از س

گذشته  خواهد بود.

اين تحولات در ابتدای هزاره سوم و در عصری 
ــكل مي گيرد كه انسان با مسائل و چالش های  ش
نويني برای ادامه حيات بر روی كره زمين مواجه 
ــتانه مواجهه با پيامد های  شده است. بشر در آس
شديد تغييرات اقليمي در سال های پيش رِو است. 
ــان بر روی كره  ــش انفجارآميز جمعيت انس افزاي
ــعه غيرپايدار  ــته موجب توس زمين در قرن گذش
ــان گرديده و به  ــر جه ــری در سرتاس جوامع بش
ــر منابع حياتي راه  ــای روزافزون آنها بر س نزاع ه
ــار آلاينده ها و مصرف و  برده است. توليد و انتش
ــطح جهان  ــب بي رويه منابع طبيعي در س تخري
آسيب فراواني به محيط زيست وارد كرده است؛ 
ــاني در  به طوری كه در آينده نزديك جوامع انس
زمينه تأمين منابع حياتي خود با مشكلات جدی 
مواجه خواهند شد. برخي از دانشمندان معتقدند 
كه انقلاب صنعتي چهارم مي تواند راهگشای ارائه 
ــمار فراواني از راهكار های قابل عرضه و توسعه  ش
ــومي  ــه مؤثر با چالش های هزاره س برای مواجه

جوامع بشری باشد.
ــتم های حمل ونقل دريايي  به طور حتم سيس
ــلاب صنعتي چهارم و  ــز تحت تأثير توأمان انق ني
ــي از چالش های هزاره سوم  نيرو های مخرب ناش
ــت. در جهان امروز، حمل ونقل  قرار خواهند گرف
دريايي آوند تحقق تجارت بين المللي بوده و يكي 
ــتون های پايه توسعه نظام اقتصاد جهاني به  از س



1111

ــوس ميتروپولوس  ــمار مي آيد. به گفته افميت ش
(دبيركل پيشين سازمان بين المللي دريانوردی)، 
متوقف شدن كشتيراني در جهان موجب خواهد 
ــه قحطي و  ــي از جمعيت جهان ب ــه نيم ــد ك ش
ــنگي دچار شده و نيم ديگر آن نيز  به عصر  گرس
ــا اين اوصاف، جوامع جهان  يخبندان باز گردد. ب
انتظار دارند كه صنعت كشتيراني بتواند خدمات 
ــي را عرضه كند كه  ــر، مقرون به صرفه و پاك مؤث
ــهيل كننده مواجهه آنان با چالش های  بتواند تس
ــه، صنعت  ــا در اين بره ــد. ام ــوم باش ــزاره س ه
كشتيراني نيز با مجموعه ای از چالش های مختص 
ــت. اين صنعت سال ها است كه از  خود مواجه اس
ــيب يك چرخه ۲۵ ساله  منظر درآمدزايي در نش
ــت. ابعاد ناوگان جهاني كشتيراني  قرار گرفته اس
ــبت تقاضای  ــه به نس ــان مي دهد ك ــاری نش تج
ــازاد عرضه  ــا، اين صنعت با م ــود در بازاره موج
ــتيراني  ــزون بر اين صنعت كش ــت. اف مواجه اس
ــت محيطي جديد  ــا مجموعه ای از الزامات زيس ب
ــنگيني  ــت كه هزينه های فوق العاده س مواجه اس
را بدان تحميل كرده و همچنين محدوديت های 
فني و عملياتي جدی برای آن ايجاد خواهد كرد؛ 
از جمله اين الزامات مي توان به ضرورت مديريت 
ــيد های گوگرد در  آب توازن، الزام به كاهش اكس
ــتي، و الزامات آتي كنترل  ــای احتراقي كش گاز ه
ــي از كشتي اشاره كرد. از  گاز های گلخانه ای ناش

اين رو در اوان انقلاب صنعتي چهارم و در آستانه 
مواجهه با چالش های جهاني هزاره سوم، صنعت 
ــتيراني خود در وضعيتي دشوار و خطير قرار  كش

دارد. 
ــگرفي  ــلاب صنعتي چهارم مي تواند آثار ش انق
بر سيستم حمل ونقل دريايي جهان داشته باشد. 
ــه بعدی»  ــوری، چون «چاپ س ــای نوظه روند ه
ــد  ــش تولي ــك» در بخ ــي از روباتي و «بهره جوي
مي تواند آثار چشمگيری بر الگو ها و مقدار تقاضا 
ــد:  ــته باش ــتيراني داش در بازار های خدمات كش
ــتفاده از روبات ها  ــود افزايش اس پيش بيني مي ش
ــن رفتن مزيت  ــع توليدی موجب از بي در صناي
ــي زنجيره های  ــكرانه درياي نيروی ارزان در پيش
ــده و اين امر زمينه ساز بازگشت  توليد امروزی ش
ــای مصرف (و  ــه نزديكي بازار ه ــوط توليد ب خط
ــود.  ــكرانه های دريايي نزديك بدانها) ش ــا پيش ي
ــدن امكان توليد سفارشي هر  همچنين فراهم ش
محصولي توسط چاپگر سه بعدی در هر نقطه ای از 
ــمگير تجارت  جهان، مي تواند موجب كاهش چش
ــاخته و نيم ساخته در سرتاسر  محصولات تمام س
ــده و در مقابل تجارت مواد خام  و مواد  جهان ش
اوليه را در سطح جهان افزايش دهد. اين روند ها 
نه تنها آثار تعيين كننده ای بر تقاضای كشتيراني 
ــت،  ــطح جهان خواهند داش كانتينر و  فله در س
ــون ابعاد  ــده ای، چ ــای تعيين كنن ــه مؤلفه ه بلك
كشتي ها، مسافت مسير های كشتيراني، سوخت 
ــرار خواهد  ــاز و... را تحت تأثير خود ق ــورد ني م
داد. روند ديگری كه آثار تعيين كننده ای بر ساير 
ــتيراني خواهد داشت،  بخش های بازار جهاني كش
تغييرات بازار های انرژی در جهان است. هم اكنون 
حدود ۸۷ درصد نفت خام استخراج شده در سطح 
جهان به صورت سوخت های فسيلي فرآوری و به 
ــد. نفت خام، فرآورده های نفتي، و  مصرف مي رس
ساير سوخت های فسيلي (شامل ذغال سنگ، ال. 
ــدود ۴۰/۵ درصد  ــي؛ و ميعانات گازی) ح ان. ج
ــال ۲۰۱۸  ــارت دريابرد جهان را در س از كل تج
تشكيل داده اند. با افزايش گسترده بهره برداری از 
ــال های پيش رو (از جمله  ــای نوين در س انرژی ه
ــنايي و...)  ــا، تأمين روش ــا، نيروگاه ه در خودروه
ــوخت های فسيلي به نحو  تقاضای موجود برای س
چشمگيری كاهش يافته و اين موضوع تأثير قابل 
ــك خواهد  ــي بر بخش فله مايع و فله خش توجه
ــت. روند عمده ديگری كه مي تواند بر عرضه  داش
و تقاضا در بازار كشتيراني تأثيرگذار باشد، توسعه 
وجوه حمل ونقلي رقيب آن است. اين روند شامل 
ــعه  ــبكه های راه آهن، و همچنين توس ــعه ش توس
شبكه های بين المللي هايپرلوپ در مناطق مختلف 

ــوه حمل ونقلي به  ــعه اين وج ــت. توس جهان اس
ــرزميني»  ــعه «پل  های س خصوص از طريق توس
ــيا و اروپا مي تواند موجب فرسايش تقاضای  در آس
موجود برای كشتيراني تجاری گردد. ميزان كاهش 
ــترش اين شبكه های  تقاضا بستگي به سطح گس

حمل ونقلي و ميزان كارسازی آنها خواهد داشت.
ــي چهارم  ــر انقلاب صنعت ــب ديگ ــا از جان ام
مي تواند مزيت های فناورانه عمده ای را برای حل 
ــتم های حمل ونقل دريايي  مسائل فرآروی سيس
فراهم آورد. در بحبوحه ظهور تحولات بزرگ در 
ــال های آينده، سيستم های حمل ونقل دريايي  س
برای ابقای خود بيش از هميشه نيازمند نوآوری 
و به خصوص نوآوری ناپيوسته است. توجه داشته 
ــيون»  ــلاب كانتينريزاس ــيد كه پس از «انق باش
ــتيراني هيچگونه  ــت كش ــه ۱۹۶۰، صنع در ده
ــه خود نديده و  ــته قابل ذكری ب نوآوری ناپيوس
ــر مبنای افزايش  ــرد در آن عمدتاً ب بهبود عملك
ــوخت و  ــي مقياس، كاهش مصرف س صرفه جوي
برخي اقدامات مديريتي (مانند تشكيل اتحاد های 
ــتيراني و ادغام و اكتساب برای رشد اندام وار  كش
ــت. اين  ــتوار بوده اس ــتيراني) اس ــوط كش خط
نوآوری های پيوسته در سال های اخير به منتهای 
بلوغ و رشد ممكن رسيده اند و صنعت كشتيراني 
ــته ای است كه بتواند  نيازمند نوآوری های ناپيوس
ــاختار  ــامل س ــاری بازار ها و اجزای آن (ش معم
ــازماني، سكو های توليد و  رقابتي، قابليت های س
محصولات) را متحول سازد. از اين حيث، انقلاب 
صنعتي چهارم مي تواند فرصت های قابل توجهي 

را برای بهبود اين صنعت فراهم آورد.
ــتن صنعت  ــي در پيوس ــع اصل ــي از موان يك
كشتيراني به جرگه انقلاب صنعتي چهارم، ارزش 
تجاری و عمر اقتصادی متصور برای دارايي ها در 
ــال ۲۰۱۹، عمر ۷۹/۲۵ درصد از  آن است. در س
ــال  ــتيراني زير ۱۴ س ظرفيت ناوگان جهاني كش
بوده است؛ و اين امر حاكي از آن است كه مالكان 
ــرات فناوری و  ــدان مايل به  تغيي ــتي ها چن كش
ــه موجب تحميل  ــرات عمده ای ك ــه تغيي هرگون
ــه در بهره برداری از  ــنگين و يا وقف هزينه های س
ــتند. مانع عمده ديگر از مقاومت  ــود، نيس آنها ش
ــعه  ــد گرفت كه توس ــأت خواه ــروی كار نش ني
ــارم را به عنوان  ــای انقلاب صنعتي چه فناوری ه
ــك جدی متوجه اشتغال خود تلقي خواهند  ريس
ــرداری از فناوری های  ــا بهره ب ــن تفكر ب كرد. اي
ــل دريايي در  ــتم های حمل ونق ــد در سيس جدي
ــال های پيش رو تشديد خواهد شد. گرچه در  س
ــرای فائق آمدن  ــال اول اين فناوری ها ب چند س
ــائل بدو بهره برداری به نيروی انساني اتكاء  بر مس
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ــد  ــت، اما به زودی زماني فرا مي رس خواهند داش
ــرداری از اين فناوری ها به صورت تمام  كه بهره ب
خودكار و با كم ترين نياز ممكن به نيروی انساني 
ــاني  ــود. در آن مقطع درک نيروی انس ــاز ش آغ
ــتم های حمل ونقل دريايي از آثار  شاغل در سيس
بهره برداری از اين گونه فناوری ها بر اشتغال آنان 
ــتری را در  ــب بالاتر رفته و مقاومت بيش به مرات

مقابل پذيرش آنها به وجود خواهد آورد.
ــای موجود، تحولات  ــود تمام مقاومت ه با وج
ــر  تغيي ــری  اجتناب ناپذي از  ــي  حاك ــي  كنون
ــراری الزامات نوين  ــتند: چالش برق پارادايم هس
ــت محيطي (مانند الزام به كاهش آلايندگي  زيس
ــيد های گوگرد در گاز های احتراقي كشتي،  اكس
ــات مرتبط با كارآيي  ــت آب  توازن و الزام مديري
ــای گلخانه ای)، عدم توازن  انرژی و كاهش گاز ه
بين عرضه و تقاضا  و هزينه و درآمد در بازار های 
ــان دهنده نياز فوری به تغييرات  ــتيراني نش كش
در ساختار بازار هستند. در سال های پيش رو، با 
ــش فراريت، عدم قطعيت، پيچيدگي و ابهام  افزاي
ــرايط  ــتيراني در اثر ش ــازار كش (VUCA) در ب
ــارم و چالش های  ــلاب صنعتي چه ــي از انق ناش
هزاره سوم، پويايي اين بازار ها نيز به مراتب بالاتر 
ــو در دو يا سه دهه آينده،  خواهد رفت. از يك س
ــری را به سوی  انقلاب صنعتي چهارم جامعه بش
افق تكينكي فناورانه سوق مي دهد كه هيچگونه 
تصوری از ورای آن نمي توان داشت. از طرف ديگر 
چالش های هزاره سوم دورنمايي تاريك از آينده 
ــل  ــد كه در آن ما آخرين نس را به تصوير مي كش
ــتيم كه مي توانيم اقدامات اصلاحي  نوع بشر هس
لازم را برای تداوم حيات انسان بر روی كره زمين 
ــن دو جريان مي تواند  ــرفت اي به كار بنديم. پيش

در اثنای شكل گيری پيامدهايي، چون درک نوع 
بشر از اخلاق، گسست زنجيره های تأمين توسط 
ــتغال،  بلايای طبيعي، تحولات الگو های كار و اش
ــي يا فراواني غذا، آلودگي و آثار آن، و مانند  قحط
آن با يكديگر  هم افزايي مثبت يا منفي پيدا كند.

ــدام متصور برای  ــد بهترين اق ــه نظر مي رس ب
ــر موج های  ــدن ب ــوار ش ــتيراني، س صنعت كش
ــارم برای فائق  ــن انقلاب صنعتي چه فرصت آفري
آمدن بر چالش های هزاره سوم است. اين موج ها 
ــرای  ــای لازم ب ــده تكانه ه ــد فراهم كنن مي توانن
ــود راهكار های  ــداع و بهب ــری، نوآوری، اب يادگي
ــرايط پيچيده و مبهم آينده باشند.  مواجهه با ش
ــه اين موج ها  ــت ك ــا اين حال بايد در نظر داش ب
ــي، گذركننده و  ــدار، موقت ــي ناپاي دارای ماهيت
ــن بدان معنا  ــتند. اي عموماً غير قابل كنترل هس
ــرمايه گذاری و صرف زمان  ــم س ــت كه به رغ اس
ــكار نوآورانه، امكان  ــعه يك راه و انرژی در توس
ــال يا حتي چند  دارد كه اين راهكار طي چند س
ماه به راهكاری ناكارآمد و مهجور تبديل شود. با 
اين اوصاف صنعت كشتيراني در دهه آينده اكيداً 
ــازماندهي  محتاج بهبود و تحولات عمده ای در س

و توسعه منابع خود است.
ــتم های حمل ونقل دريايي در سال های  سيس
ــری و نوآوری  ــه يادگي ــاز فراواني ب ــش رو ني پي
ــه اين صنعت بايد  ــت ك دارند. اين بدان معنا اس
به سازماندهي مؤثر برای تسهيل مديريت دانش 
ــتم بپردازد. كار دانشگرانه  در تمام سطوج سيس
ــعه  ــورد نياز را مي توان در قالب تحقيق و توس م
ــت فناوری،  ــش، مديري ــت دان (R&D)، مديري
ــازماندهي  ــتراتژيك و مانند آن س ــت اس مديري
كرد. به عبارت ديگر بنگاه های اقتصادی فعال در 

ــي بايد به برنامه ريزی  بازار های حمل ونقل درياي
ــه  ــاغل يق ــعه مش ــرمايه گذاری و توس ــرای س ب
ــتغال  ــي (Gold Collar jobs) برای اش طلاي
ــگران مستعد يادگيری  ــاير دانش متخصصان و س
ــلاوه بر اين  ــازماني بپردازند. ع ــائل س و حل مس
بسياری از كشور های توسعه يافته برای جذب كار 
ــگرانه مورد نياز در سيستم های حمل ونقل  دانش
ــه های دريايي، و  ــعه خوش ــي، نيز به توس درياي
ــركت های نوپای دريايي پرداخته اند.  راه اندازی ش
ــور ها به  ــدری در اين كش ــي و بن ــع درياي جوام
ــه در داخل خود  ــي نوآوران ــت از كارآفرين حماي
ــل دارند. از  ــام كام ــرون اهتم ــذب آن از بي و ج
ــه طرح های مطرح در اين زمينه مي توان به جمل
        
ــنگاپور، PortXL در اروپا، و مركز نوآوری  در س
ــالات  ــورک (NYMIC) در اي ــوردی نيوي دريان

متحده اشاره كرد.
ــای مورد  ــد راهكار ه ــگرانه مي توان  كار دانش
ــال های آينده  ــل و نقل دريايي را در س نياز حم
ــد به تأمين  ــتيراني باي ــم آورد. صنعت كش فراه
ــای فنّاورانه، راهكار های مديريتي،  ايده، راهكار ه
و نوآوری از محل كار دانشگرانه در داخل و خارج 
ــا و نوآوری ها  ــن ايده ها، راهكار ه ــود نمايد. اي خ
ــرايط  حكم چراغي را دارند كه تاريكي مطلق ش
VUCA را در آينده اين صنعت روشن خواهند 
ــت بنگاه های اقتصادی فعال  كرد. كاملاً واضح اس
ــدون توجه به ابعاد و  ــل و نقل دريايي (ب در حم
اندازه خود) درصورتي كه نتوانند چنين چراغي را 
برافروزند، در تاريكي شرايط آينده، زمين خورده 

و به احتمال زياد نابود خواهند شد.
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ــت به  ــماره از هفته نامه اكونوميس ــن ش آخري
ــل، از روز های پس از كرونا و  ــخ يازدهم آوري تاري
تغييرات اقتصادی، سياست داخلي و سياست های 

منطقه ای مي نويسد.

ــل مانا، عكس و  ــزارش خبرنگار بين المل به گ
ــماره هفته نامه اكونوميست،  تيتر جلد آخرين ش
با عنوان «تجارت بقاء» درباره جهان تجارت بعد 
ــاره كرده و مي نويسد كه  از پايان بحران كرونا اش
ــابق  ــت در اين دوران، تجارت مثل س ممكن اس
ــرمايه گذاران، شركای جديدی را برای  نبوده و س

خود انتخاب كنند.
ــت كه پيامد های اين  در اين گزارش آمده اس
ــر اثر اين  ــرب اقتصادی ب ــران و تأثيرات مخ بح
بيماری شديدترين نوع آن خواهد بود. در همين 
ــم گرفته اند تا در  ــركت ها تصمي ــال، برخي ش ح
ــت به اقداماتي بزنند كه گويای  ــرايط دس اين ش
ــت. كمپاني  حامل پيام مهمي برای جهانيان اس
ديور خط توليد عطرش را به تهيه ژل ضدعفوني 

ــرال موتورز در  ــت، جن كننده اختصاص داده اس
ــتگاه های تهويه هواست و شركت  حال تهيه دس
علي بابا محصولات پزشكي را به ساير نقاط جهان 
ــت  ــال مي كند. نظير اين اقدامات ممكن اس ارس
ــركت ها را با كسری روبه رو  ــرانه اين ش درآمد س
ــتريت انتظار دارند كه  كند و تحليل گران وال اس
ــرای آنها  ــال ۲۰۲۰ ب ــود در س اندكي كاهش س

پيش بيايد.
ــادی در آمريكا،  ــن دوران ركود اقتص در آخري
بسياری از شركت ها به شدت آسيب ديدند و هر 
ــال ۱۵ درصد افت فروش داشتند، بسياری از  س
ــركت ها فقط  كارخانه ها تعطيل بود و برخي از ش
برای شش ماه دوام آوردند. در آمريكا ۱۰ ميليون 
نفر تقاضای بيمه بيكاری كردند و در اروپا حدود 
يك ميليون شركت برای مطالبه يارانه های دولتي 
جهت پرداخت دستمزد كاركنان تقاضا دادند. در 

نهايت سود سرمايه گذاری كاهش يافت.
ــران اقتصادی  ــا نيز، تأثيرات بح در اين روز ه
ــطح اقتصاد جهاني همه چيز را تحت تأثير  در س

ــركت های زنجيره ای با كمبود  قرار داده است؛ ش
ــتند، كارخانه های چيني كه  ــنل رو به رو هس پرس
ــال  ــاير نقاط جهان ارس محصولات خود را به س
ــده اند، مواد غذايي از  مي كردند اكنون تعطيل ش
ايتاليا به ساير كشور های اروپايي ارسال نمي شود 
ــت اواخر  ــل كه تصميم داش ــركتي مانند اپ و ش
سپتامبر از جديدترين گوشي خود رونمايي كند، 
ــت تا پايان سال ۲۰۲۰  اعلام كرده كه ممكن اس

به تعويق بيفتد.
ــيوع بيماری كرونا،  ــد پيامد ش به نظر مي رس
ــي ابعاد تحت  ــور ها را در تمام ــاد همه كش اقتص
ــا بر  اين گزارش،  ــرار خواهد داد، البته بن تأثير ق
ــركت های توليدی مواد شوينده و مواد غذايي  ش
ــب وكار،  وضعيت بهتری دارند. در ميان انواع كس
ــتند، به  ــيب پذيرتر هس ــركت های كوچك آس ش
ــركت ها اكنون  ــه ۵۴ درصد از اين ش گونه ای ك
ــدت زمان  ــختي برای م ــا به س ــده ي تعطيل ش

كوتاهي بتواند به فعاليت خود ادامه دهند.
ــا نمي توانند  ــه، دولت ه ــت ك ــن در حاليس اي
ــته های حمايتي را برای همه فراهم كنند. از  بس
طرفي بانك ها با موج درخواست وام های حمايتي 
روبه رو شده اند كه نرخ رو به رشدی دارد. نگراني 
ــائل باعث  ــت كه نه تنها اين مس ــر اين اس مهم ت
ــان  ــود، بلكه تجربه نش ــيب اقتصادی مي ش آس
مي دهد آسيب اقتصادی، نارضايتي عمومي را به 

همراه خواهد آورد.
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ــن گفت كه پس  ــر حال نمي توان به يقي به ه
ــد داد، اما  ــا چه رخ خواه ــران كرون ــان بح از پاي
ــد دو بحران  ــت كه اين بحران مانن ــخص اس مش
ــت و همچون  ــابق اقتصادی نيز خواهد گذش س
ــركت های  ــين، احتمالاً اين ش ــای پيش تجربه ه
ــه بقای خود ادامه  ــتند كه مي توانند ب بزرگ هس

دهند.
ــي از كارفرمايان قدرتمند در حال  اكنون برخ
ــاير تجار و  ــدی از همكاری با س ــاز دوره جدي آغ
ــتمداران هستند، به ويژه  مشاغل بزرگ و سياس
ــركت های  ــت روزافزون ش ــه در ليس ــي ك آنهاي
ــدگان،  رأی دهن ــد.  دارن ــرار  ق ــتراتژيك»  «اس
ــد با اين  ــرمايه گذاران باي ــدگان و س مصرف كنن
ــورت اين به  ــد، در غير اين  ص ــده مبارزه كنن اي
معنای پيوند بيشتر با قدرت، رقابت كمتر و رشد 
اقتصادی كندتر خواهد بود. مانند همه بحران ها، 
ــد يافت و با  ــد-۱۹ نيز پايان خواه ــه كووي فاجع
ــب وكار  ــت زمان موج تازه ای از انرژی كس گذش
ــت اقتصاد دوران  ــد. البته بهتر اس آغاز خواهد ش
ــرد و نوع  ــار دولت قرار نگي ــا كرونا، در انحص پس

جديدی از اليگارشي را شكل ندهد.
ــده آمريكا،  ــت متح ــر از ايال ــزارش ديگ در گ
ــروزی، فرمانده  ــه كاپيتان برت ك ــت ك آمده اس
ــاو هواپيمابر «تئودور روزولت» در نامه ای اعلام  ن
كرده است كه نيروی دريايي برای متوقف كردن 
شيوع ويروس كرونا در اين ناو كم كاری مي كند. 

وی پس از اين گفته از پست خود بركنار شد.
ــيوع بيماری كرونا در ايالت متحده آمريكا،  ش
ــرار داده و  ــز تحت تأثير ق ــي را ني ــروی درياي ني
ــي بر اين  ــتي های نيروی درياي ــان كش فرمانده
ــتي برای وضعيت خدمه  امر اصرار دارند كه بايس
ــيد تا ويروس كرونا آنها را  كشتي چاره ای انديش
بيمار نكند. كاپيتان كروزی هشدار داد كه شيوع 
ــت و  ــتي «رو به افزايش اس ــن بيماری در كش اي
ــته ای زندگي  ــكان سربس ــتي در م ــه كش خدم
ــران  ــن كاپيتان در نامه ای به افس ــد». اي مي كنن
ــرح داده و به  ــود وضعيت كنوني را ش ــوق خ ماف
ــا گفت كه ملوانان بايد از مناطق آلوده تخليه  آنه
ــدند. وی گفته بود «ما در جنگ نيستيم و  مي ش
نيروی دريايي نبايد بميرد». گفته اين كاپيتان با 
واكنش تند توماس مادلي، فرمانده موقت نيروی 
ــد و وی اعلام كرد كه كاپيتان  دريايي روبه رو ش
كروز «دچار اشتباه شده است». برت كروزی روز 
ــد كه علت آن را افشای نامه وی به  بعد بركنار ش

رسانه ها مي دانند.
ــری از عراق  ــزارش ديگ ــن هفته نامه در گ اي
مي نويسد كه روز های تاريكي برای عراق در پيش 
ــت. به رغم شيوع بيماری كرونا در اين كشور،  اس
ــاری را جدی  ــد عراقي ها اين بيم به نظر مي رس
نمي گيرند؛ برخي آن را توطئه رژيم صهيونيستي 
مي دانند و برخي آن را مسيری به سمت بهشت. 
مردم هنوز برای عبادت به زيارتگاه ها مي روند، در 

ــوند و هيچكسي به حرف های  كافه ها جمع مي ش
ــه ماندن گوش  ــه و در خان ــرای قرنطين دولت ب
ــراق امكانات  ــت كه، ع ــد. اين در حاليس نمي ده
نداشته و بيمارستان های عمومي اين كشور برای 
ــيوع كرونا مجهز نيستند. اگرچه  مقابله با موج ش
ــت كه تنها ۱۲۱۲ نفر مورد  دولت اعلام كرده اس
مبتلا ثبت كرده است، ولي به نظر مي رسد دولت 

در خبر رساني صداقت ندارد.
اما، مشكل عراق تنها كرونا نيست؛ اين بيماری 
ــتانه  ــور در آس در حالي قرباني مي گيرد كه كش
ــت. حدود ۹۰ درصد از بودجه  ــتگي اس ورشكس
عراق از درآمد های نفتي تأمين مي شود و اكنون 
ــور های  ــده و كش ــارت جهاني دچار وقفه ش تج
ــختي نفت خود را مي فروشند. از نظر  نفتي به س
ــت و احزاب  ــور آشفته اس ــت داخلي، كش سياس
نمي توانند درباره نخست وزير جديد توافق كنند. 
ــازمان ندارند و در همين  ــاختار و س نظاميان س
ــال ظهور و بقای  ــای جهادی به دنب حال، گرو ه
دوباره ای هستند. يك مقام عراقي مي گويد، ترس 

از فروپاشي كشور رو به افزايش است.
ــر قيمت نفت  ــت كه، حتي اگ ــن در حاليس اي
ــری بودجه  ــراق نمي تواند كس ــد، ع ــش ياب افزاي
ــش عمومي را  ــد و هزينه های بخ ــران كن را جب
بپردازد. اقتصاد عراق خصوصي نيست و بسياری 
ــب وكار ها به دولت وابسته اند و ناكارآمدی  از كس
ــا بحران ويروس  ــي، ناتواني برای مقابله ب سياس
ــادی ممكن  ــكلات اقتص ــا و در نهايت مش كرون
ــد. از اين  ــعله ور كن ــت اعتراضات عراق را ش اس
ــت آينده تحولات عراق به چه  ــخص نيس رو، مش
سمتي رفته و چگونه خواهد شد. سياستمداران و 
تحليلگران در مورد اينكه آيا عراق دچار فروپاشي 
خواهد شد يا خير اختلاف نظر دارند، اما بسياری 
فكر مي كنند بحران های پيش آمده مقطعي است 

و عراق از اين روز ها عبور خواهد كرد.
ــد كه  ــد مي كن ــدد تأكي ــه مج ــن هفته نام اي
ــور های ضعيف تر روز های سختي را در زمان  كش
شيوع بيماری و دوران پس از آن تجربه خواهند 
ــور های آفريقايي، با بدهي های  كرد. برخي از كش
زيادی روبه رو هستند و بدهي های آفريقا مانع از 
مبارزه با كوويد-۱۹مي شود و دولت های آفريقايي 
نمي دانند كه با وجود بدهي های سنگين، چگونه 
جان شهروندان خود را نجات دهند. اين گزارش 
ــت دولت های آفريقايي  ــد كه ممكن اس مي نويس
ــهروندان خود  ــمار زيادی از ش ــاهد مرگ ش ش
ــه با هزينه های  ــند، چرا  كه توان مالي مقابل باش

درماني را نخواهند داشت.
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ــيوع ويروس كرونا تمامي جنبه های صنعت  ش
ــت، اين  ــت تأثير قرار داده اس ــتيراني را تح كش
ــد تقاضا را  ــم انداز های رش مهمان ناخوانده چش
ــدت تقليل  برای ۲۰۲۰ در تمامي بخش ها به ش

داده است.
ــروه بين الملل مانا، ويروس كرونا  به گزارش گ
ــود را بر روی بازار  ــايه منفي خ علاوه بر اينكه س
تقاضا گسترانيده است، توسعه ناوگان را نيز متأثر 
ــت، به طوری  كه فعاليت اوراق  ــاخته اس خود س
ــال حاضر علي رغم  ــت، درح كه قبلاً بالا بوده اس
ــناور های  ــتادن ش افزايش تمايل مالكان به فرس
ــای اوراق، به دليل محدوديت های  خود به يارد ه
ــترش ويروس محدود شده  ــي از گس جهاني ناش
ــناور های جديد به  ــت، از آن  طرف تحويل ش اس

تأخيرافتاده است.
ــور اصلي در بحث اوراق در شبه  همه سه كش
ــامل بنگلادش، هند و پاكستان خبر  قاره هند ش
ــدن يارد های خود دادند. بسته شدن  از بسته ش
ــه معنای باقي ماندن  درب های يارد های اوراق ب

تناژِ ناخواسته در ظرفيت ناوگان جهاني است.
ــيوع  ــا پيش از ش ــه داد: ت ــزارش ادام ــن گ اي
ــوخت كم سولفور ۲۰۲۰  ويروس كرونا، قانون س
ــتيراني بود، اما قطعاً آنچه  كه  بحث داغ بازار كش
ــا و گفتگو ها در ۲۰۲۰ خواهد بود،  محور بحث ه

كوويد-۱۹ و تأثيرات آن است.
ــت سال  ــه ماه نخس ــت در س ــايان ذكراس ش
 DWT ــش ميليون و ۶۰۰ هزار ۲۰۲۰، تنها ش

ــه بخش اصلي صنعت كشتيراني (كانتينر-  در س
فله- تانكر) سفارش داده شده است كه نسبت به 
ــال گذشته،  ۱۴ ميليون و ۷۰۰ هزار DWT س

حكايت از كاهش چشم گير دارد.
ــن محيطي  ــورد آينده قواني ــي در م بلاتكليف
ــر تقاضا در  ــد پايين ت ــم انداز رش ــن چش همچني
ــياری از مالكان را نسبت  ــال های پيشِ رو، بس س
به سفارش كشتي جديد به ترديد انداخته است. 
ــاخت در تمامي بخش ها مشهود  افت سفارش س
ــت خام، ظرفيت  ــت. در بخش تانكرِ حمل نف اس
ــت ۲۰۲۰ در  ــاخت در سه ماه نخس ــفارش س س
ــابه ۲۰۱۹ به نصف كاهش  ــه با مدت مش مقايس

يافت.
بازار سفارش ساخت فله افت شديدی را شاهد 
ــه ماه ۲۰۲۰، يك ميليون و ۶۰۰ هزار  بود، در س
ــد، در حالي  ــفارش داده ش ــت س DWT ظرفي
ــال گذشته، اين رقم شش   كه در مدت مشابه س
ــت. طي  ــزار DWT بوده اس ــون و ۹۰۰ ه ميلي
ــت ۲۰۲۰، مجموع ظرفيت سفارش  دو ماه نخس
ــه ۴۸ هزار و ۵۱۹  ــتي های كانتينری تنها ب كش

TEU رسيد.
ــتقيم ويروس  يكي از تأثيرات كوتاه مدت و مس
كرونا بر روی ناوگان جهاني، تأخيرِ ساخت شناور 
ــت. در كل  ــر خاوردور اس ــن و در سراس در چي
ــه ماهه نخست ۲۰۲۰، روند  تحويل شناور در س
كاهشي ۱۶/۷ درصد را در مقايسه با مدت مشابه 

سال گذشته به نمايش گذاشت.
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ــعه صنعتي ملل  ــازمان توس گزارش جديد س
ــيوع كرونا و  ــان مي دهد ش ــد (يونيدو) نش متح
ــه كانال اصلي اقتصاد  ــي از آن، س پيامدهای ناش
جهان يعني عرضه، تقاضا و تأمين مالي را مختل 
ــياری  ــد در چين و بس ــت. بخش تولي كرده اس
ــارات  ــرفته نيز متحمل خس ــای پيش از اقتصاده
سنگيني شده است. گرچه داده های قبلي يونيدو 
ــادی جهان را  ــد توليد اقتص ــتمر رش كاهش مس
ــان  ــروع بحران كوويد-۱۹ نش ــي پيش از ش حت
مي داد، اما اين ويروس همه گير ضربه شديدی به 
ــت. در گزارش اين سازمان  صنايع جهان زده اس
ــيب ديده و ميزان كاهش  ــي، صنايع آس بين الملل

درآمدهای آنها بررسي شده است.
ــد توليد  ــری كوويد-۱۹ بر كاهش رش همه گي
ناخالص داخلي جهان تأثير فزاينده ای داشته و با 
ــرمايه،  افزايش نااطميناني، خطراتي نظير فرار س
ــتقيم خارجي و نكول  كاهش سرمايه گذاری مس
ــاد جهان قرار  ــا در افق پيش روی اقتص بدهي ه

ــي است  ــت. اين موضوع حاصل گزارش گرفته اس
ــعه صنعتي ملل متحد  ــوی سازمان توس كه از س
(يونيدو) تهيه شده و از سوی مركز پژوهش های 
اتاق ايران ترجمه شده است. بررسي های يونيدو 
نشان مي دهد شيوع كرونا و پيامدهای اقتصادی 
ــي از آن، سه كانال اصلي اقتصاد جهان يعني  ناش
ــت.  عرضه، تقاضا و تأمين مالي را مختل كرده اس
ــياری از اقتصادهای  ــش توليد در چين و بس بخ
ــارات سنگيني شده است.  پيشرفته متحمل خس
ــوازم الكترونيك  ــازی، رايانه و ل صنايع خودروس
ــبي  ــرفته در آنها مزيت نس ــورهای پيش كه كش
ــتثني  ــم از اين قاعده مس ــده دارند، ه آشكارش
نيستند. همچنين شوک سمت عرضه، در زنجيره 
تأمين جهان اختلال ايجاد كرده است. البته اين 
ــوک به تقاضای كل هم وارد  ــوک از طرفي، ش ش
ــت؛ زيرا با تمايل خانوارها به اجتناب از  كرده اس
خريدهای غيرضروری و صرفه جويي در هزينه ها 
ــطه ای  ــو و با كاهش مصرف كالاهای واس از يكس

ــمت تقاضا نيز  ــط بنگاه ها از سوی ديگر، س توس
ــر، زنجيره های  ــت. از اين منظ ــيب  ديده اس آس
ــدت تحت تأثير قرار گرفته اند  ارزش جهاني به  ش
و با افزايش نااطميناني در فضای اقتصادی جهان، 
ــتقيم  ــرمايه گذاری مس ــرمايه، كاهش س فرار س
خارجي و خطر نكول بدهي ها در افق پيش روی 

اقتصاد جهان قرار گرفته است.
ــاه چهارم  ــه  م ــن گزارش، در س ــاس اي بر اس
ــه صنعت در همه گروه های  سال ۲۰۱۹، تنها س
كشورها، يعني محصولات دارويي پايه، نوشيدني 
ــالانه مثبتي را  ــد س ــای غذايي، رش و فرآورده ه
ــه صنعت،  ــي  كه اين س ــد. در حال ــه كردن تجرب
ــي هستند و احتمالاً طي  كالاهای مصرفي اساس
ــت؛  ــت خوبي خواهند داش ــای آتي وضعي ماه ه
انتظار مي رود ساير صنايع توليدی به دليل شيوع 
ــي از آن،  ويروس كرونا و پيامدهای اقتصادی ناش
ــديدی شوند. در نتيجه، پيش بيني  دچار ضربه ش
ــد توليد ناخالص داخلي جهان در  ــود رش مي ش
ماه های پيش رو كاهش يابد.  كانال اصلي اقتصاد 
جهان تحت شيوع اين ويروس مختل شده است. 
ــمت تقاضا، تركيب كاهش درآمد و ترس از  در س
همه گيری ويروس منجر به كاهش مخارج بخش 
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خصوصي شده است. اگرچه برخي از اين تأثيرات 
ممكن است با افزايش مخارج دولت جبران شود، 
اما اثر شوک ناشي از اين ويروس بر خالص تقاضا 
ــدت منفي خواهد بود. اين اثر مي تواند  در كوتاه م
ــي از توقف  ــار كاهش طرف عرضه كه ناش در كن
ناگهاني فعاليت های توليدی و تنگناهای متعاقب 
ــت، بيشتر شود.  در زنجيره های ارزش جهاني اس
ــال كاهش  ــد به دنب ــي مي توان ــن اختلالات چني
ــطه ای موجب بسته شدن گسترده  كالاهای واس
كارخانه ها حتي در مناطقي شود كه كمتر تحت 
ــروس بوده اند. همچنين، نااطميناني  تأثير اين وي
ــروس در فضای اقتصادی منجر  حاصل از اين وي
ــش تمايل به  ــك گريزی و كاه ــه افزايش ريس ب
نگهداری دارايي های غيرنقدی در بازارهای مالي 
شده است. علاوه بر اين، پيش بيني مي شود بازار 

ارز با نوسانات بيشتری روبه رو شود.
ــش قابل  توجه  ــزارش، افزاي ــاس اين گ بر اس
ــازمان  ــت. س بيكاری در جهان تقريباً قطعي اس
بين المللي كار پيش بيني مي كند اين همه گيری 
نه  تنها بر اشتغال كارگراني كه دارای بيماری های 
زمينه ای هستند تأثيرگذار است، بلكه نيروی كار 
ــروی كار مواجه  ــا كاهش تقاضای ني جوان كه ب
ــد. زناني  ــز از آن متأثر خواهند ش ــوند ني مي ش
ــته اند  ــاغلي فعاليت داش كه به  طور عمده در مش
ــروس مختل  ــر اين وي ــدت تحت تأثي ــه به  ش ك
شده اند (مانند خدمات)، يا نيروهای كار موقت و 
ــي از اين  همچنين مهاجران، از گزند بيكاری ناش
همه گيری در اقتصاد گيگي دنيای امروز در امان 

نخواهند بود.
ــيوع كرونا موجب فرار سرمايه  علاوه بر اين، ش
ــده است. بر اساس برآورد  از بازارهای نوظهور ش
ــه ارزش  ــل، درحالي  ك ــه بين المل ــه مالي مؤسس
خالص جريان ورودی سرمايه ۲۴ اقتصاد نوظهور 
ــای جنوبي و برزيل  ــن، هند، آفريق از جمله چي
ــا ۷۹ ميليارد دلار آمريكا  ــال ۲۰۱۹ برابر ب در س
ــورها شاهد ۷۰ ميليارد دلار  بوده است، اين كش
ــيوع  ــرمايه در دو ماه اخير پس از ش ــروج س خ
ــای گروه  ــن رو، دولت ه ــد. از همي ــا بوده ان كرون
ــت  ــد هر اقدامي لازم اس ــم گرفته ان  تصمي
ــاندن آسيب های اجتماعي و  برای به حداقل رس
ــروس - و از همه مهم تر،  ــي اين وي اقتصادی ناش
برای اطمينان يافتن از انتقال تجهيزات پزشكي، 
ــاير كالاها و خدمات-  محصولات كشاورزی و س
ــورهايي مانند  ــرمايه از كش ــام دهند. فرار س انج
آرژانتين، تركيه و آفريقای جنوبي نيز به ترس از 
خطر ورشكستگي و نكول بدهي در اين كشورها 
دامن زده است. در كنار اين مسئله، كاهش ارزش 

پول ملي اين كشورها مي تواند افتادن آنها در دام 
ورشكستگي را تسريع كند.

تأثير كرونا بر سرمايه گذاری مستقيم خارجي 
ــت. در ۲۶ مارس سال  ــمگير اس ــيار چش هم بس
ــرمايه گذاری مستقيم  ــقوط س جاری، آنكتاد س
خارجي جهان را بين ۳۰ تا ۴۰ درصد برای دوره 
زماني ۲۰۲۱-۲۰۲۰ تخمين زد. بيش از دوسوم 
ــط آنكتاد  ــي كه توس ــركت چندمليت از ۱۰۰ ش
رهگيری شده اند، اظهارنامه هايي درباره تأثير اين 
ويروس بر فعاليت خود تكميل كرده اند. بسياری 
از شركت ها در حال كاهش هزينه های سرمايه ای 
ــيب ديده از كرونا هستند و تا  خود در مناطق آس
ــدارهايي درباره سود خود  امروز، ۴۱ شركت هش
ــود پايين تر به  ــادر كرده اند. از طرف ديگر، س ص
ــرمايه گذاری مجدد درآمدها به  معنای كاهش س
ــرمايه گذاری  ــي از مؤلفه های اصلي س  عنوان يك
ــه بزرگ تری از ۵  ــت. نمون ــتقيم خارجي اس مس
ــده در بورس نشان مي دهد  ــركت ثبت ش هزار ش
ــال مالي ۲۰۲۰  كه پيش بيني درآمد آنها برای س
ــد پايين تر  ــمت ۳۰ درص ــه  طور ميانگين به س ب
ــه ازنظر  ــت. بخش هايي ك ــده اس تجديدنظر ش
ــيب را ديده اند عبارتند از:  درآمدی بيشترين آس
ــي ۲۰۸ درصد  ــرژی و مواد اوليه (منف صنايع ان
ــوک ناشي از كاهش اخير  برای انرژی، در كنار ش
قيمت نفت)، خطوط هوايي (منفي ۱۱۶ درصد) 

و صنعت خودرو (منفي۴۷ درصد).
اين گزارش مي افزايد: كشورهايي كه بيشترين 
ــيوع كرونا ديده اند، بالاترين سهم  آسيب را از ش
ــي و توليد و  ــص داخلي جهان ــد ناخال را در تولي
صادرات توليدات كارخانه ای دارند. علاوه بر اين، 
به  موجب سياست های كاهش تعاملات اجتماعي، 
ــده است.  جهان با كاهش تقاضای كل مواجه ش
زنجيره های تأمين جهاني اساساً چگونگي انتشار 
ــوک های طرف عرضه را تغيير داده اند. از آنجا  ش
كه قطعات و ملزومات صنعتي حجم بالايي را در 
تجارت جهاني به خود اختصاص مي دهند، شوک 
طرف عرضه در اقتصاد يكپارچه جهاني مي تواند 
ــطه ای  از طريق اثرگذاری بر تجارت كالاهای واس

به  كل زنجيره های تأمين سرايت كند.
ــان  ــي تأثير كرونا بر توليد و تجارت نش بررس
ــای آكادميك و  ــتناد گزارش ه ــه اس ــد ب مي ده
ــادی كرونا،  ــا اثرات اقتص ــي در ارتباط ب عمليات
ــرف تقاضا و هم طرف  ــوک اين ويروس هم ط ش
ــت. در سمت عرضه،  ــاخته اس عرضه را متأثر س
ــران و به  ــدن كارگ ــه دليل بيمار ش ــو ب از يكس
ــش عرضه نيروی كار، توليد تحت  دنبال آن كاه
ــوی ديگر، زنجيره های   تأثير قرار مي گيرد و از س

ــورهايي  ــوند. از اين  رو، كش ــل مي ش ارزش مخت
ــات توليدی از  ــات و ملزوم ــه واردات قطع ــه ب ك
ــته هستند با  ــيب ديده از بحران وابس مناطق آس
ــد. شيوع  ــكلاتي در توليد مواجه خواهند ش مش
ــش تقاضا برای  ــل موجب كاه ــا به دو دلي كرون
ــت. نخست؛ اعمال  ــده اس توليدات كارخانه ای ش
ــت های فاصله گذاری اجتماعي و قرنطينه،  سياس
ــا به صرفه جويي  ــب افزايش تمايل خانواره موج
ــت. دوم؛  ــده اس در هزينه ها و كاهش مصرف ش
ــكل مواجه  ــه در روند توليد با مش ــي ك بنگاه هاي
ــطه ای خود را  ــای واس ــرف كالاه ــده اند، مص ش
ــوک های عرضه و تقاضا  ــش داده اند. البته ش كاه
ــورها و صنايع گوناگون به طرق مختلفي  در كش

بروز پيدا مي كنند.
ــي مانند چين، اروپا و ايالات متحده  اقتصادهاي
بيشتر از آثار مستقيم كرونا بر وضعيت بهداشت و 
سلامت جامعه متأثر شده اند. اما اكثر كشورهای 
ــتر از آثار غيرمستقيم كرونا  در حال  توسعه بيش
ــورهای ديگر  ــطح روابط متقابل آنها با كش بر س
ــده اند كه بر تقاضای آنها برای كالاها يا  متأثر ش
عرضه كالاها و خدمات تأثيرگذار بوده است. البته 
ــيوع اين بيماری در كشورهای در  با گسترش ش
حال  توسعه، تأثيرات مستقيم آن در اين كشورها 
ــت. همچنين كشورهای در  نيز رو به افزايش اس
ــعه برخوردار از منابع طبيعي نيز تحت  حال  توس
ــرای نمونه، مس و  ــر كاهش قيمت كالاها (ب تأثي
ــای بين المللي برای  ــت) متأثر از كاهش تقاض نف
ــوی ديگر  ــن قبيل كالاها قرار گرفته اند و از س اي
ــاهد كاهش توليدات  ــعه يافته ش كشورهای توس

كارخانه ای خود خواهند بود.
شواهد تجربي حكايت از خسارت بخش توليد 
ــياری از اقتصادهای  ــا در چين و بس ــر اثر كرون ب
ــياری از  ــم دارد. در بس ــد ه ــرفته ثروتمن پيش
كشورها از جمله استراليا، كانادا، آلمان، نيوزيلند 
و ايالات  متحده اين آثار را مي توان مشاهده كرد. 
زيان های مكرر، به  ويژه در صنايع غذايي به دليل 
بسته شدن رستوران ها و ساير اماكن پذيرايي در 
بازار داخلي اين كشورها گزارش شده است. علاوه 
ــنگيني به صنعت خودرو در  بر اين، زيان های س
ــده است. همچنين،  بازارهای بين المللي وارد ش
ــرفته مانند رايانه و لوازم الكترونيك  صنايع پيش
كه كشورهای ثروتمند با مزيت نسبي آشكارشده 
ــتند متحمل  ــنتي اين عرصه ها هس قهرمانان س

خسارات سنگيني شده اند.

منبع: دنيای اقتصاد -  ۴ ارديبهشـت ماه 
۱۳۹۹
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ــوژی فعال  ــي (AI) يك تكنول هوش مصنوع
است كه به طور چشمگيری در مديريت تأثيرات 
ــهيم است. خط  محيطي و تغيير آب و هوايي س
ــوئد (يكي  ــروز Stena Line س ــي ك بين الملل
ــتفاده از  ــن اپراتور های كروز دنيا) اس از بزرگتري
ــرای پيش بيني  ــوش مصنوعي را ب ــوژی ه تكنول
ــوخت را به  ــرف س ــن مص ــه كمتري ــيری ك مس
ــت. پس از  ــت، آغاز كرده اس ــراه خواهد داش هم
ــای موفقيت آميز در رابطه با كاهش دو  آزمايش ه
ــوخت، خط بين المللي  ــه درصد مصرف س الي س
ــب نرم افزار  ــروز Stena Line تصميم به نص ك
ــناور ديگر  ــر روی پنج ش Stena Line Pilot ب
ــي بيشتر اين موضوع،  نيز گرفت. به منظور بررس
ــه ای را با آقای  ــل مانا مصاحب ــگار بين المل خبرن
Erik Lewenhaupt، رئيس بخش تكنولوژی، 
ــداری Stena Line انجام داده  ــات و پاي ارتباط
است. در ذيل بخشي از اين گفتگو را مي خوانيد.

 Stena line pilot لطفاً در مورد نرم افزار
توضيح بفرماييد.

 Stena Line Pilot ــزار  نرم اف ــری  بكارگي
پروژه ای است كه در آن استفاده از هوش مصنوعي 
مي تواند نياز به دانش ناوبری و تجربه كاپيتان های 
ــد ما را برآورده سازد. از سال های پيش، اين  ارش
ــه بلند پروازانه ای را  ــروز برنام ــط بين المللي ك خ
ــوخت و انتشارات آلودگي  برای كاهش مصرف س
ــت. Stena Line عمدتاً با  ــر پرورانده اس در س
ــاني  ــده بر روی ابداع فني و به روزرس تمركز عم
ــش نفره خود با عنوان  از طريق همكاری تيم ش
«صرفه جويي و بهبود عملكرد انرژی» موفق شده 
است كه هر سال چندين پروژه كوچك و بزرگ را 
ــال ۲۰۱۷ ميلادی، چيزی  به اجراء درآورد. در س
 "Stena Line Pilot" ــوان ــه عن ــه امروزه ب ك
ــود، در شركت Hitachi انگلستان  ناميده مي ش
ــتم بر روی  ــد. هم اكنون اين سيس ــدازی ش راه ان

ــتي به اجراء درآمده است و در ۲۰۲۰  چهار كش
ــتي ها به كار گرفته  ــتری كش بر روی تعداد بيش
ــد. اساساً، اين سيستم پنج سال داده ها  خواهد ش
ــنج ها  و اطلاعات تاريخي از حس گر ها و جريان س
ــير مشخصي مورد  ــتي و مس را بر روی يك كش
ــا را با  ــپس اين داده ه ــرار مي دهد. س ــل ق تحلي
ــوا، جريانات آب،  ــای روزانه جديد آب و ه داده ه
عمق، جدول زماني و بارگيری برای ارائه پيشنهاد 
ــير بهينه به كاپيتان، تركيب مي كند. در  يك مس
مرحله بعد، اين تصميم برعهده فرمانده است كه 
 Fuel Pilot ــه! نرم افزار ــنهاد را بپذيرد يا ن پيش
مسير و سرعت بهينه را برای به حداكثر رساندن 
ــنهاد مي دهد.  ــفردريايي پيش كارآمدی در هر س
ــان داده است كه اين  ــتقل نش آزمايش های مس
ــتم قادر به كاهش تقريباً دو الي سه درصد  سيس
ــتي و مسير خواهد  ــوخت بسته به كش مصرف س

بود.

انتشـارات  درصـد   ۱۷/۵ كاهـش 
دی اكسيدكربن در ۲۰۲۰ و كاهش ۱۰۰ درصد 
در ۲۰۵۰ در مقايسه با ۲۰۱۰، از اهدافي است 
كه آن را دنبال مي كنيد. چه اقداماتي را در 
راسـتای نيل به هدف مـورد نظر انجام داده 
ايـد؟ چالش های عمده پيش روی شـما چه 

هستند؟
ــت، بنابراين  ــوا يك واقعيت اس ــر آب وه تغيي
ــيم.  ما بايد متعهد به يافتن روش های جديد باش
هدف اصلي ما كاهش ۲/۵ درصد مصرف سوخت 
ــتي است كه در هر  ــارات برای هر كش و يا انتش

سال فعاليت مي كند.
ــت و ما پذيرفته ايم  ــن هدف بلندپروازانه اس اي
كه زمان سختي را در پيش داريم و تنها از طريق 
ــيد. اما در  اقدامات كارآمد مي توان به مقصد رس
عين حال خوش بين نيز هستيم. تا به امروز، سعي 
ــتفاده از سيستم برق ساحل به كشتي  كرده ايم اس

ــتي مي توانند  ــترش دهيم (امروز ۱۵ كش را گس
برق را از ساحل دريافت كنند) و بسيار علاقه مند 

به سيستم های هيبريدی- باتری هستند.
ــتم رانش كشتي به يك  در حال حاضر، سيس
ــب باتری به قدرت يك  ــتم هيبريدی با نص سيس
)، جايگزين يك الي دو  ــاعت ( مگاوات س
ــده است. اميدوارهستيم  موتور كمكي، تبديل ش
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ــال ۲۰۳۰ يك كشتي تمام الكتريكي را  كه در س
در اختيار داشته باشيم.

ــول به عنوان  ــال ارزيابي متان ــن درح همچني
ــول  ــتيم. متان ــن هس ــي جايگزي ــوخت درياي س
ويژگي های مشابه مانند سوخت ال ان جي دارد، 
ــواد خام متنوعي  ــت و مي تواند از م اما مايع اس
توليد شود. متانول مي تواند به صورت تجديدپذير 
ــده مي توان گفت:  ــود و با نگاهي به آين توليد ش
ــوخت دريايي  ــيار جذابي برای س ــن بس جايگزي
است. در اين پروژه مانند پروژه های مشابه، زمان، 
هزينه و تكنولوژی ازعناصر چالش برانگيزهستند، 
ــعي مي كنيم به  اما گام به گام پيش مي رويم و س

نحو احسن عمل كنيم.
 Stena قرار اسـت خط كـروز بين المللي

Line بـه عنـوان نخسـتين شـركت كروز 
در دنيـا باشـد كـه بـا كمـك محاسـبات 
 (Cognitive Computing) شـناختي 
از ۲۰۲۱ فعاليت كند. (محاسـبات شـناختي 
از  يكـي   (Cognitive Computing)
حوزه های جديد در روند های فناوری اسـت 
كه به عنوان ايده آل هـوش مصنوعي تلقي 
مي شـود. محاسبات شـناختي تلفيق ميان 
هوش مصنوعي و علوم شناختي است). چه 

برنامه هايي در اين زمينه داريد؟
Stena Line Pilot يك نمونه از پروژه هايي 
ــل را ارائه  ــتم يك راه ح ــت كه در آن سيس اس
ــان  ــا تصميم گيری برعهده خود انس مي دهد، ام
ــش مي رويم،  ــو پي ــه به جل ــور ك ــت. همانط اس
ــد،  ــتری راه اندازی خواهند ش ــتم های بيش سيس

ــوی  ــتری از س جايي كه تصميم گيری های بيش
ــردن فرآيند ها و  ــرای اتوماتيكي ك ــتم ها ب سيس
ــرعت عمليات گرفته مي شود. در حال  افزايش س
ــكل از ۱۰۰ نفر از همكارانمان  حاضر تيمي متش
ــتند.  ــال كار كردن بر روی پنج حوزه هس در ح
ــذب مي كنيم كه  ــتعداد هايي را ج هم اكنون اس
ــتند و وارد  ــتيراني جديد هس ــرای صنعت كش ب
ــركت های تكنولوژی  رقابت پذيری بيشتری با ش
ــازی  ــاز مبرم به تضمين بهينه س ــده ايم. ما ني ش
ــكل  ــان در بندر و در دريا به بهترين ش تجارت م
ممكن و اتخاذ تصميمات درست براساس داده نه 

از روی حدس و گمان، داريم.
ــم انداز به نفع  ــن كاملاً معتقدم كه اين چش م
مشتريان خواهد بود و مي توانيم خدمات پايدار و 

تجربه عالي را برای آنها عرضه كنيم.



13991399        4444      
 -   -  2020

   
  

 Pierre ــا ــل مان ــروه بين المل ــزارش گ به گ
ــد مدير تكنولوژی و تحقيق  Sames، معاون ارش
مؤسسه رده بندی DNV GL نروژ معتقد است 
ــال  تكنولوژی ها و گرايش ها جهان را طي ۱۰ س
آينده دستخوش تغييرات خواهند كرد. در حالي 
ــه پيش بيني دقيق اينكه  ــت قادر ب كه ممكن اس
ــان اين چالش ها رخ خواهد داد،  چگونه و چه زم
ــتاب ديجيتالي  ــيم، اما در مورد تأثيرات ش نباش
ــي ما برای  ــود ندارد. تواناي ــكي وج جای هيچ ش
جمع آوری فرصت ها و مديريت ريسك در جهانِ 
ــای بزرگ و اقدام  ــتلزم ايده ه در حال تغيير، مس

جمعي است.
Sames مي گويد: "تكنولوژی های رو به تكامل 
ــورد اينكه چگونه  ــد، نقش حياتي را در م و جدي
ــكيل جوامع  دولت، صنعت و مردم بايد برای تش
فعال و كارآمد تعامل داشته باشند، ايفاء مي كنند. 
تغييرات آب وهوايي يا تغيير اقليمي، خطر وسيع 
ــت كه جهان را دنبال مي كند.  ــترده ای اس و گس
ــئله تأثيری عميق و ژرف بر روی تمامي  اين مس

صنايع از جمله صنعت كشتيراني برجای خواهد 
گذاشت.

ــك اقتصاد  ــروری و لاينف ــه عنوان بخش ض ب
ــي ويژه و خاص  ــتيراني نقش جهاني، صنعت كش
ــن چالش ها برعهده  ــه مديريت اي ــك ب را در كم
ــاركت در كاهش  ــن صنعت علاوه بر مش دارد. اي
انتشارات گاز های گلخانه ای، از يك موقعيت قوی 
ــتای كمك به  برای بكارگيری تجربه خود در راس
دستيابي منابع از فضای اقيانوس برخوردار است.

ــه رويارويي با چالش های  نكته قابل توجه اينك
ــكاری ملت ها و صنايع  ــتلزم هم تغيير اقليم، مس
ــرای مثال، برای پذيرفتن و  مختلف خواهد بود. ب
استقبال از سوخت های جديد بدونِ كربن و انرژی 
ــا مقامات مرتبط و  ــتيراني بايد ب برق، صنعت كش
ــي به  ــركت های انرژی جهت تضمين دسترس ش
ــب جايي كه انرژی  ــاختارِ مناس ــوخت و زيرس س
ــل  ــيد قاب ــاد، آب و خورش ــد ب ــر مانن تجديدپذي

دسترسي است، همكاری لازم را داشته باشد. 
ــه زنجيره ارزش  ــتن يك رويكرد كلي تر ب داش

انرژی موجود، از طريق تكنولوژی های ارتباطي و 
ــود و به قانون گذاران  حس گرِ جديد فراهم مي ش
ــه منفعت ها و ضرر های  ــازه را مي دهد ك اين اج
كربن خالص بر روی صنايع چندگانه را رديابي و 
بررسي كنند. تكنولوژی های جديد از اتوماتيكي 
ــي، رباتيك ها و  ــوشِ مصنوع ــدن گرفته تا ه ش
ــي و  ــان در زندگ ــرفته، چن ــای پيش الگوريتم ه
ــده و رخنه خواهند كرد  مدل های تجاریِ ما تني
كه تا پيش از آن وجود نداشته است. در حالي كه 
اين تكنولوژی ها ممكن است به خطاب قرار دادن 
برخي از مهم ترين چالش های جهان كمك كنند، 
ــا بايد اقرار كرد كه مي توانند خطرات جديد را  ام

به وجود آورند.
ــير  ــای جديد يك شمش ــع تكنولوژی ه به واق
ــال های اخير،  ــتند. در حالي كه در س ــه هس دولب
ــتری از سيستم های اتوماتيك،  تعداد مالكان بيش
ــاس  تجزيه وتحليل ها برای مديريت عملكرد بر اس
ــن پايين و  ــای كرب ــر، راه حل ه ــای حس گ داده ه
ــرعت بالا برای بهبود عملكرد تجاری  اينترنت با س
ــتقبال مي كنند، اما در عين  ــت محيطي اس و زيس
ــبت به كاركرد نامطلوب نرم افزار، حملات  حال نس
سايبری و نقض داده آسيب پذيرتر نيز خواهند شد.
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بـه گـزارش خبرگـزاری مهـر بـه نقـل 
از انگجـت، محققـان بـه عـروس دريايـي 

قدرت های خارق العاده داده اند.
گروهـي از محققان دانشـگاه «كل تك» 
پروتـز ميكروالكترونيكـي طراحي كرده اند 
كه افـزودن آن به اين موجود آبزی سـبب 
مي شود سه بار سـريع تر از همتايان اصلاح 
نشـده خود شنا و همزمان انرژی متابوليكي 

كمتری مصرف كند. 
اين پروتز حـدود دو سـانتيمتر قطر دارد 
و بـا يك ميلـه چوبي كوچك بـه بدنه وصل 
مي شـود. محققـان اين پـروژه قصـد دارند 
حسگرهايي در بدن عروس های دريايي نصب 
كننـد تا بتواننـد اطلاعاتي دربـاره اقيانوس 
جمع آوری كنند. دسـتگاه مذكور پالس های 
الكتريكي به عـروس دريايي منتقل مي كند. 
در حقيقت عملكرد آن شـبيه تحريك قلب 
به وسيله دسـتگاه تنظيم كننده ضربان قلب 
انسـان(pacemaker)  است. اين پروتز سه 
بـار سـريع تر از حالت عادی بـه بدن عروس 
دريايي پالـس الكتريكـي وارد مي كند و در 

نتيجه آبزی با سه برابر سرعت معمول (معادل 
۴ تا ۶ سانتيمتر در هر ثانيه) شنا مي كند.

انـرژی عـروس دريايي در ايـن آزمايش 
فقط دو برابر انرژی بيشـتر مصرف كرد. اين 
روند نشـان مي دهد پروتز در مصرف انرژی 
نيـز صرفه جويي مي كند. محققـان به دقت 
عـروس دريايي را كنتـرل كردند تا مطمئن 

شوند به حيوان آسيبي نمي رسد.
پـس از انجام ايـن آزمايـش محققان به 
دنبال راهي هسـتند تا جهت شنای عروس 
دريايـي را نيز شناسـايي كنند تـا بتوانند  
در مأموريت هـای تحقيقـات دريايي از اين 

حيوان استفاده كنند.
به گفته پژوهشگران، عروس دريايي های 
مجهـز به پروتـز مذكور هزار بـار كارآمدتر 
از ربات های شـناگر هسـتند. عـلاوه بر آن 
ايـن موجودات سوختشـان را خـود تأمين 
مي كنند و مي توانند به اعماق تنگه های زير 

آب سفر كنند.
 Science ژورنـال  در  تحقيـق  ايـن 

Advances منتشر شده است.
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ــتي ها همچنين تأمين  ــر و نگهداری كش تعمي
قطعات يدكي به شيوه كنترل از راه دور امكانپذير 

شد. 
ــل از گروه بين الملل  به گزارش تين نيوز به نق
ــركت Telemar ايتاليا اخيراً سيستمي  مانا، ش
ــام «BridgeLink» را راه اندازی كرده كه  به ن
ــي  ــي و كارشناس ــق آن تيم فني مهندس از طري
ــركت با عيب يابي نسبت به تعمير و تأمين  اين ش
ــمند  ــات و تجهيزات از طريق فناوری هوش قطع

اقدام مي كند.
ــر كل  مدي  Giorgio Santantonio
ــه اين مطلب گفت:  ــاره ب Telemar ايتاليا با اش
"نرم افزار BridgeLink  باعث افزايش بهره وری 
ارائه خدمات به مشتری و تعمير لوازم الكترونيكي 
ــت. اين برنامه به ما اجازه مي دهد تا تيم فنيِ  اس
ــر زمان كه بخواهند به تجهيزات  از راه دور در ه
ــدا كرده و  ــي پي ــتي دسترس و امكانات فني كش

بلافاصله نسبت به تشخيص خطا اقدام كند."
ــس از عيب يابي و يافتن خطا از  ــزود: "پ وی اف
طريق خشكي و راه دور نسبت به تعمير، اقدامات 
ــه عمل مي آيد. در صورتي كه نتوان از اين  لازم ب
طريق نسبت به تعمير كشتي اقدام كرد بلافاصله 
ــال  ــتي ارس قطعات يدكي از طريق پهپاد به كش

ــط  ــكي، توس ــده و با هدايت تيم فني از خش ش
ــود و كليه  خدمه جايگزين قطعات معيوب مي ش
ــكي  ــق مانيتورهايي كه در خش ــات از طري عملي

مستقر مي باشند قابل رؤيت است."
ــزار ــل Telemar نرم اف ــه مدير عام ــه گفت ب

ــات و  ــتيباني قطع ــت پش BridgeLink  قابلي
ــزان قابل توجهي افزايش داده  تجهيزات را به مي
ــالا مي برد زيرا  ــتي را ب ــره وری راندمان كش و به
تأمين قطعات و تعويض آنها در كوتاه ترين مدت 
توسط تيم فني انجام مي شود. همچنين داده های 
جمع آوری شده به تيم فني اين امكان را مي دهد 

كه از بروز مشكلات بيشتر جلوگيری كنند.
ــتم های  ــق رادار، سيس ــتم از طري ــن سيس اي
ــمند كنترل  ارتباطي ماهواره و نرم افزارهای هوش
ــود و يك نوآوری جديد در عرصه تعمير و  مي ش

نگهداری كشتي ها است.
وی در پايان گفت: "اعتقاد دارم اين حركت به 
ــش گازهای گلخانه ای كمك زيادی مي كند؛  كاه
ــای اينكه از يك  ــال قطعات به ج زيرا برای ارس
كشتي استفاده شود از طريق پهپاد اقدامات لازم 
ــي مواقع نياز به پهپاد  ــه عمل مي آيد و در برخ ب

احساس نمي شود."
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ــاور بيمه ای،  ــزاری و مش ــركت كارگ ــك ش ي
ــايبری بيمه  ــل حملات س ــتي ها را در مقاب كش

مي كند.
 Willis به گزارش گروه بين الملل مانا، شركت
ــه جديدی را با نام  Towers Watson بيمه نام
CyNav  رونمايي كرد كه بر اساس آن خسارات 
ــايبری جبران  ــتي بر اثر حملات س وارده به كش

مي شود.
ــركت  ــي ش ــر درياي Ben Abraham مدي
ــه  ــن زمين Willis Towers Watson در اي
ــای ديجيتالي  ــه فناوری ه ــت: "از آنجايي ك گف
ريسك پذير هستند به همين جهت امكان حملات 
ــايبری همواره متوجه حمل و نقل دريايي است  س
ــي از خسارات وارده به كشتي ها را در  كه ما بخش

اين حملات جبران مي كنيم."
ــت  ــت صنع ــا حرك ــت: "ب ــه گف وی در ادام
ــمت هوشمندی تمامي  حمل و نقل دريايي به س
ــا و بالعكس در  ــاحل به دري ــره تأمين از س زنجي
ــايبری قرار مي گيرند و ممكن  معرض خطرات س

است هر كشتي كه در آب های بين المللي حركت 
ــايبری  ــته حوادث س ــان ناخواس ــد قرباني مي كن

باشند."
 CyNav ــه بيمه نامه ــركت با ارائ بنابر اين ش
ــه در برابر  ــتي امكان مي دهد ك به صاحبان كش
ــان  ــوند و كارشناس ــاص مقاوم ش ــدات خ تهدي
ــال حركت،  ــركت همواره در ح ــايبری اين ش س
كشتي ها را رصد كرده و حتي اين شرايط را دارند 
ــايبری را پيش بيني كنند و برای  ــه حملات س ك

جلوگيری از آن اقدامات لازم را به عمل آورند.
ــتيباني  وی افزود: "تمركز اصلي CyNav پش
ــب وكار دريايي و كمك به صاحبان  از تداوم كس
خطوط كشتيراني برای ازسرگيری عمليات عادی 

در اسرع وقت بعد از حادثه سايبری است."
ــده  ــش های ارائه ش وی در پايان گفت: "پوش
ــررات دريايي  ــط CyNav در چارچوب مق توس
ــتر بخش های فني و خسارت وارده  ــت و بيش اس
ــش قرار  ــايبری را تحت پوش ــر حملات س بر اث

مي دهد."
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ــت  ــزارش گروه بين الملل مانا، طي نشس به گ
ــتجو و نجات  ــری، ارتباطات و جس ــه ناوب «كميت
دريايي» وابسته به سازمان بين المللي دريانوردی 
ــي ايمني و اضطرار  ــامانه جهان (IMO) ارتقاء س
دريايي (GMDSS) در دستور كار قرار گرفت. 

ــاس اين گزارش با توجه به اينكه امداد و  براس
ــامانه جهاني ايمني و اضطرار  نجات دريايي به س
ــت كميته ياد  ــته اس دريايي (GMDSS) وابس
ــود بر  ــه نظارت خ ــر ادام ــن تأكيد ب ــده ضم ش
ــتم GMDSS، مقرر كرد  تجهيزات كنوني سيس

اين سامانه به روزرساني شده و ارتقاء يابد.
ــه ناوبری،  ــت كـميت همچنين در ادامه نشس
ارتباطات و جستجو و نجات دريايي" در راستای 
ــيون  ــد نظر فصل ۳ و ۴ كنوانس ــلاح و تجدي اص
ــورت گرفت كه منجر به  SOLAS مذاكراتي ص
ــال  ــي از اصلاحات برای اجراء در س ــد برخ تأيي

۲۰۲۴ شد.
ــتجو و نجات  «كميته ناوبری، ارتباطات و جس
ــت ياد شده هدف خود  دريايي» IMO در نشس
را اصلاح و اعمال قوانين جديد SOLAS تا سال 
ــلادی به جهت تصويب به موقع آنها و  ۲۰۲۱ مي

اجراء در سال ۲۰۲۴ اعلام كرده است.
شايان ذكر است، به روزرساني خدمات ترافيكي 
ــال ۱۹۹۷ به تصويب رسيده،  كشتي ها كه در س
تصحيح و اعمال تغييراتي در مسير های ترافيكي 
در محدوده فرانسه و استراليا، به رسميت شناختن 
ــه ای هند و به  ــتم ماهواره ای ناوبری منطق سيس
ــمردن تجهيزات گيرنده ماهواره ای با  رسميت ش
ــتاندارد های ژاپني بعد از ارائه اطلاعات بيشتر  اس
ــي از سيستم ماهواره ای  به كميته به عنوان بخش
ــتورالعمل هايي بود كه در  ــه دس ــي از جمل جهان

جلسه ياد شده به آنها پرداخته شد.
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مديركل امور بندری سازمان بنادر و دريانوردی 
از تدوين هفت استاندارد در بخش كنوانسيون ها 
ــر داد و گفت: "اين  ــتاندارد های بندری خب و اس
اقدامات در راستای استانداردسازی هرچه بيشتر 
ــور مدنظر قرار  ــا در بنادر كش ــر فعاليت ه و بهت

گرفته است."
ــان در  ــش بهزادي ــا، روانبخ ــزارش مان ــه گ ب
خصوص آخرين اقدامات صورت گرفته در بخش 
كنوانسيون ها و استاندارد های بندری، اظهار كرد: 
ــهيل ترافيك دريايي، استاندارد  "كنوانسيون تس
عمليات ترمينال و اسكله، دستورالعمل كنوانسيون 
ــتورالعمل توزين  كانتينر های ايمن (CSC)، دس
كانتينر های پر خروجي (VGM)، دستورالعمل 
ــارش گوگرد، كد اجرايي  ــه و بارگيری و انب تخلي
ــتي، دستورالعمل  چيدمان كالا و كانتينر در كش
ــه محور های  ــزات بندری از جمل ــي تجهي بازرس
مورد نظر در حوزه كنوانسيون ها و استاندارد های 

بندری است.

كنوانسيون تسهيل ترافيك دريايي
ــهيل ترافيك  ــيون تس وی ادامه داد: "كنوانس
ــريع در تشريفات  ــهيل و تس دريايي با هدف تس
ورود، توقف و خروج كشتي در بنادر تدوين شده 
ــته اداره كل امور بندری  ــت و طي سال گذش اس
ــخه اين كنوانسيون و  اقدام به ترجمه آخرين نس
ــاني فرم های مربوطه و نظارت بر اجرای  به روز رس
آن در بخش های مختلف از جمله پاس كشتي ها 
ــكيل كارگروهي با  ــافر قاچاق دريايي و تش و مس
ــناد  ــي اس ــور نمايندگان بنادر جهت بررس حض
ــيون در  ــوط به كميته مربوط به اين كنوانس مرب
ــوردی و انعكاس نقطه  ــازمان بين المللي دريان س

نظرات سازمان بنادر در اين خصوص كرد."
استاندارد عمليات ترمينال و اسكله

مديركل امور بندری سازمان بنادر و دريانوردی 
ــتاندارد عمليات ترمينال و اسكله  ــاره به اس با اش
ــتاندارد نيز با  بنادر، عنوان كرد: "در مورد اين اس
همكاری مشترک سازمان بين المللي دريانوردی 
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ــد كه در آن  ــي، مفادی تهيه ش ــازمان جهان و س
توصيه هايي در خصوص نحوه انجام عمليات ايمن 
ــكله ها ارائه شده است و از اين رو با تشكيل  در اس
ــات مختلف با حضور نمايندگان بنادر اقدام  جلس
به بررسي و بومي سازی اين استاندارد ها كرديم و 

اكنون برای اجراء به بنادر ابلاغ شده است."
دستورالعمل كنوانسيون كانتينر های 

ايمن
ــتورالعمل كنوانسيون  بهزاديان در ادامه به دس
كانتينر های ايمن (CSC) اشاره كرد و گفت: "اين 
ــي كانتينر های  ــيون با هدف تأمين ايمن كنوانس
فعال در چرخه حمل ونقل بين المللي كالا تدوين 
ــازمان  ــور بندری س ــت و اداره كل ام ــده اس ش
ــال ۹۸ اقدام به تدوين  ــادر و دريانوردی در س بن
دستورالعمل جامعي برای نحوه اجرايي سازی اين 
ــيون با توجه به رويكرد ها و شرايط جديد  كنوانس
ــايي  ــتورالعمل ضمن شناس ــرد كه در اين دس ك
طرف های ذی ربط در اجرای دستورالعمل وظايف 
هر يك از آنها تبيين شده است و پس از تدوين و 
تصويب در هيئت عامل به بنادر ابلاغ و مقرر شد 
ــال در تمام بنادر اجرايي  ــت ماه امس از ارديبهش

شود."
دستورالعمل توزين كانتينر های پر 

خروجي
ــتورالعمل توزين كانتينر های  ــزود: "دس وی اف
ــرای الزامات  ــر خروجي (VGM)، با هدف اج پ
ــم كنوانسيون  مندرج در اصلاحيه به بخش شش
ايمني جان اشخاص در دريا (SOLAS) تدوين 

ــتورالعمل تمامي  ــده است و بر اساس اين دس ش
كانتينر های پر خروجي از بنادر ايران بايد توزين 
ــده و وزن آنها راستي آزمايي شود، با اين اتفاق  ش

كشتي ها امن تر تردد خواهند كرد."
كد اجرايي چيدمان كالا و كانتينر در 

كشتي
مديركل امور بندری سازمان بنادر و دريانوردی 
ــان كالا و كانتينر در  ــراء چيدم ــه اج ــاره ب با اش
ــتي، عنوان كرد: "يكي از استاندارد هايي كه  كش
ــن و صحيح كالا در  ــات چيدمان ايم برای عملي
ــده، كد اجرايي چيدمان  داخل كشتي تدوين ش
كالا و كانتينر است كه توسط سازمان بين المللي 
ــن اداره كل اقدام به  ــد و اي دريانوردی تدوين ش
ــت كه با  ــد اجرايي كرد و در صدد اس ترجمه ك
ــدگان بنادر  ــكيل كارگروهي با حضور نماين تش
ــتورالعمل جامعي جهت  ــن دس ــبت به تدوي نس

اجرای مفاد مندرج در آن اقدام كند."
دستورالعمل تخليه و بارگيری و انبارش 

گوگرد
وی همچنين به دستورالعمل تخليه و بارگيری 
ــرد: "يكي از  ــاره و بيان ك ــارش گوگرد اش و انب
ــور با حجم  ــای خطرناكي كه در بنادر كش كالا ه
ــت، با  ــود گوگرد اس بالا تخليه و بارگيری مي ش

توجه به اينكه تخليه و بارگيری و انبارش اين نوع 
ــا مي تواند خطراتي را برای كاركنان درگير  كالا ه
ــام عمليات مربوط به اين كالا و همچنين  در انج
زيرساخت های بندری وارد كند تصميم به تدوين 
دستورالعمل جامعي در خصوص عمليات مربوط 
ــدن و اخذ  ــرد اتخاذ كه پس از نهايي ش به گوگ

نظرات بنادر جهت اجرا، ابلاغ شد."
دستورالعمل بازرسي تجهيزات بندری

ــتورالعمل بازرسي  بهزاديان با اعلام تدوين دس
تجهيزات بندری، گفت: "تجهيزات بندری يكي از 
اركان اصلي انجام عمليات تخليه و بارگيری كالا 
در بنادر به شمار مي رود و ايمني اين تجهيزات با 
هدف به حداقل رساندن حوادث ناشي از عمليات 
ــت، بنابراين  ــت بالايي برخوردار اس آنها از اهمي
ــي و نظارت بر  ــتورالعمل نحوه بازرس تدوين دس
ــرار گرفت كه  ــي تجهيزات بندری مدنظر ق ايمن
ــل جهت اجراء به  ــس از تصويب در هيأت عام پ

بنادر ابلاغ شد."
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افزايش قيمت سوخت كم سولفور و روغن موتور باعث 

شده تا كشتي ها به سمت انتخاب اسكرابر پيش روند.

ــا،   ــل مان ــروه بين المل ــزارش گ ــه گ ب
ــريات و  ــار مقاله ای در نش ــد دريايي با انتش تحليلگر ارش
ــش از ۹۰ درصد از  ــت بي ــايت های دريايي معتقد اس س
ــه  و  بر مي گردد كه  ــد گاز های گلخانه ای ب تولي
ــت كه در درجه اول از  ــاني اس ــي از فعاليت های انس ناش
ــتفاده مي كنند. در اين ارتباط  ــيلي اس ــوخت های فس س
ــريات زيست محيطي  ــي ها يي كه در نش مطالعات و بررس
ــال های ۲۰۰۰ تا  ــده نشان مي دهد كه بين س منتشر ش
۲۰۱۳ با افزايش ۴۰ درصدی محموله های بارگيری شده 
ــر جهان ميزان انتشار  نيز متناسب با آن و  در سراس

به همان ميزان افزايش يافت.
وی ياد آور شده است آلودگي زيست محيطي باعث شد 
تا ابتكار برجسته  به عنوان قانون سوخت ۲۰۲۰ به 
ــد.  زماني بر اين موضوع ورود كرد  منصه ظهور برس
ــيلي بيش از اندازه به محيط زيست  ــوخت های فس كه س
لطمه وارد مي كرد. در چنين شرايطي جهان چاره ای جز 
ــت يا بايد به سمت پاک سازی هوا و محيط  انتخاب نداش
ــي از  ــان ها ناش ــت مي رفت و يا مرگ زود رس  انس زيس

آلودگي هوا و باران های اسيدی را  شاهد مي شد.
ــرای پای بندی به  ــتيراني ب با اين توصيف خطوط كش
ــتفاده از  ــتياق خود را جهت اس قوانين  علاقه و اش
ــان دادند، اما رفته رفته با اجرای  ــوخت كم سولفور نش س
ــولفور روند صعودی در پيش  ــوخت كم س قانون قيمت س
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ــوخت كم سولفور  گرفت به گونه ای كه هر تن س
در دسامبر ۲۰۱۹ حدود ۵۵۰ دلار بود، در اواسط 

ژانويه ۲۰۲۰ به ۷۵۰ دلار رسيد.
ــوی ديگر قيمت روغن موتوركشتي ها نيز  از س
ــه ۳۰۰ دلار در هر تن افزايش يافته و روزبه روز  ب

روند بيشتری را نشان مي دهد.
ــتي هر  ــاب سرانگش ــن ترتيب با يك حس بدي
ــت روزانه  ــت هزار  ممكن اس ــتي هش كش
ــوخت  ۲۳ هزار دلار هزينه اضافي برای تأمين س
كم سولفور و روغن موتور سازگار با محيط زيست 

بپردازد.
با اين شرايط صنعت كشتيراني برای مقابله با 
ــوخت كم سولفور جايگزين  افزايش قيمت های س
ــكرابر انتخاب كرده است كه  ــبي به نام اس مناس
ــت؛ هرچند  تاكنون امتحان خود را پس داده اس
ــم از نظر برخي  ــكرابر ه ــت هزينه اس ممكن اس
ــد، اما اين  ــتي ها بالا باش ــان برای كش كارشناس

هزينه اضافي يك بار پرداخت مي شود.
ــركت   ــر بازاريابي ش  مدي
ــه مي گويد: "باتوجه  ــروژ در اين زمين  ن
ــوخت ما در حال حاضر شاهد  به اجرای قانون س
افزايش علاقه صاحبان كشتي به فناوری اسكرابر 
ــال ۲۰۲۱ كشتي ها  ــتيم به گونه ای كه تا س هس

برای نصب اسكرابر رزرو شده اند."
، مدير عامل شركت مهندسي 
ــتقر در نيوجرسي نيزمي گويد:    مس
ــون در حال كار بر روی ۱۵۰ پروژه نصب  "هم اكن

اسكرابر علي رغم شيوع ويروس كرونا هستيم."
شركت  نيز در 
ــكرابر  ــغول نصب بيش از ۴۰ اس حال حاضر مش
ــت.  مديرعامل  برای كشتي ها اس
اين شركت معتقد است اسكرابر نه تنها گاز  
ــتي حذف مي كند،  ــای موتور كش را از خروجي ه
بلكه ۹۴ درصد از مواد مضر را نيز از بين مي برد؛ 
چيزی كه با سوخت كم سولفور حاصل نمي شود

ــكرابر مي تواند تا ۶۰ درصد  ــلاوه بر اينها اس ع
ــد  ــرد و به نظر مي رس ــن بب ــز از بي ــن را ني كرب
ــه راحتي  ــم مي توانند ب ــا هزينه ك ــكرابر ها ب اس

جايگزين سوخت كم سولفور شوند.
 در پايان اين مقاله نتيجه گيری 
ــال ۲۰۱۹  ــاني كه در پايان س ــت كس كرده اس
ــكرابر و يا  ــاب اس ــورد انتخ ــری در م تصميم گي
ــر انداختند حالا  ــولفور را به تأخي ــوخت كم س س
ــه بايد برای كاهش  ــيده اند ك به اين واقعيت رس

هزينه ها دست به انتخاب مجدد بزنند.
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ــوردی (IMO) از  ــي دريان ــازمان بين الملل س
ــت تا  ــت اندركاران حمل ونقل دريايي خواس دس
ــازی  ــبت به ساده س ــناد كاغذی نس با حذف اس
بروكراسي تجارت مرزی دريايي به روش ديجيتال 

و تبادل اطلاعات الكترونيكي اقدام كنند.

ــاس  ــروه بين الملل مانا، بر اس ــزارش گ ــه گ ب
دستورالعملي كه از سوی اين سازمان منتشر شده 
از آوريل سال ۲۰۱۹ تبادل اطلاعات الكترونيكي 
ــراء در آمده و كليه مقامات  (EDI) به مرحله اج
ــتم های  ــدند كه از طريق سيس دولتي موظف ش
الكترونيكي، مراحل تشريفات گمركي، اظهارنامه 
حمل بار، اعلاميه كالا های خطرناک را در شرايط 

فعلي به صورت ديجيتالي انجام دهند.
ــا راه اندازی پنجره واحد  علاوه بر آن IMO ب
ــي  هماهنگ ــتار  خواس  (single window)
ــتفاده از  ــای مختلف حمل ونقل برای اس بخش ه

پنجره واحد با روش هماهنگ شده است.
ــي كه هنوز  ــت مقامات IMO تأكيد كرده اس
ــبت به راه اندازی پنجره واحد اقدام نكرده اند  نس
بايد نسبت به انجام كار در اولين فرصت بر اساس 

كنوانسيون FAL اقدام كنند.

ــر كل IMO در اين زمينه  ــم دبي ــاک لي كيت
ــيون FAL برای همه  گفت: "الزام جديد كنوانس
ــت اندركاران حمل ونقل  ــي و دس ــات دولت مقام
ــات الكترونيكي  ــور تبادل اطلاع دريايي به منظ
ــي در صنعت  ــت اساس ــك حرك ــان دهنده ي نش
ــت. به همين جهت حمل ونقل دريايي  دريايي اس
ــمت دنيای دريايي ديجيتالي و  و بنادر بايد به س
حذف تشريفات گمركي و افزايش كارآيي تجارت 

دريايي اقدام كنند."
ــتورالعمل،  ــرای اجرای اين دس ــزود: "ب وی اف
ــع فني در اختيار  ــه راهنمای مرج IMO كتابچ
مقامات دولتي قرار مي دهد تا نسبت به استاندارد 

شدن تبادل اطلاعات الكترونيكي اقدام كنند."
ــرد: "هنگامي  ــم در پايان تأكيد ك ــاک لي كيت
ــا آنها را  ــوند و ي ــتي ها وارد بندر مي ش ــه كش ك
ــئولان  ترک مي كنند بايد اطلاعات دقيق به مس
ــوط  ــان خط ــار و صاحب ب ــان  ــاحلي، صاحب س
ــود كه ترجيح اين سازمان  ــتيراني منتقل ش كش
ــت تبادل اطلاعات به صورت ديجيتالي به  آن اس
ــناد كاغذی برای همه كارآمدتر است و  جای اس
ــئولان  اين يك ضرورت اجباری برای تمامي مس

حمل ونقل به شمار مي رود."
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ــازی  ــير هوشمندس حمل ونقل دريايي در مس
ــتيابي به جديدترين فناوری ها در آينده ای  و دس
نزديك با چالش های متعددی روبه رو خواهد شد، 
زيرا در سال های پيش رو تجارت دريايي، طراحي 
ــتي ها و ابداع انواع تجهيزات و تأمين نيروی  كش
ــاني دستخوش حوادث زيادی خواهد شد كه  انس

بايد برای آنها چاره انديشي كرد.
به گزارش گروه بين الملل مانا فرهنگ ايمني، 
ــبز و محيط  ــردن و حمل ونقل س ــي ك ديجيتال
ــت پاک از جمله چالش هايي است كه توجه  زيس
ــي را به خود  ــان درياي ــران و كارشناس تحليل گ

مشغول كرده است.
ــناس ارشد دريايي به  Fred Hanson كارش
تجزيه وتحليل فرآيند چالش ها پرداخته و معتقد 
ــت كه صنعت حمل ونقل دريايي عصر حاضر  اس
ــت كه از سال ۱۹۶۵ به  ــل اس ماحصل چهار نس
مرحله فعلي رسيده و در اين مدت با چالش های 

زيادی دست وپنجه نرم كرده است.
ــت حمل ونقل از  ــل اول صنع به گفته وی نس
ــال ۱۹۸۰ ادامه  ــده و تا س ــال ۱۹۶۵ آغاز ش س
ــال ۱۹۸۱ تا ۱۹۹۵ نسل دوم  يافت. سپس از س
ــيد و نسل سوم  حمل ونقل به مرحله تكوين رس
ــال ۱۹۹۶ تا سال ۲۰۱۲ تداوم يافت و نسل  از س
ــد حمل ونقل  ــل جدي ــا به تعبيری نس چهارم ي
دريايي از سال ۲۰۱۳ آغاز شده و تا ۲۰۲۵ ادامه 

خواهد داشت.
وی ياد آور شد: مسلماً حمل ونقل دريايي نسل 
ــنا نبود، اما به  ــا نوآوری های ديجيتالي آش اول ب
مرور مهارت های ديجيتالي خود را بر اين صنعت 
ــكار و  ــل كرد كه در حال حاضر نمونه آش تحمي
ــناس  ــاهده مي كنيم. اين كارش ــان آن را مش عي
دريايي در ادامه به چالش های حمل ونقل دريايي 
ــرح زير  ــد چالش عمده را به  ش ــه و چن پرداخت

برشمرد.
ــي  ــن چالش ۱- فرهنـگ ايمنـي: بزرگ تري
ــت،  ــت كه حمل ونقل دريايي با آن روبه رو اس اس
ــكلات و معضلات ناشي از فرهنگ  زيرا اكثر مش
ايمني ضعيف است كه خطای انساني در حوادث 
ــي از پايين بودن فرهنگ ايمني  دريايي نيز ناش
ــاس گزارش های سازمان هايي مانند  است. بر اس
ــاير مراكز تحقيقاتي درصد بالايي از  IMO و س
ــره ای از خطا های  ــي از زنجي حوادث دريايي ناش

ــت. به نظر مي رسد صنعت حمل ونقل  انساني اس
ــش به آموزش و  ــي برای مقابله با اين چال درياي
ــود.  تقويت فرهنگ ايمني اهميت لازم را قائل ش
ــفانه ديجيتالي شدن و دستيابي به فناوری  متاس
ــي را  از آموزش  ــركت های حمل ونقل ــن، ش نوي
ــگ ايمني باز  ــرای ارتقاء فرهن ــاني ب نيروی انس

مي دارد.
۲- ديجيتالي شدن: موج فزاينده  ديجيتالي 
ــرای حمل ونقل دريايي  ــدن آينده جديدی را ب ش
ــي  ــاط تمام ــن ارتب ــت. در اي ــرده اس ــيم ك ترس
ــئولان و صاحبان كشتي و  ــت اندركاران و مس دس
مديران خطوط كشتيراني مايلند از مزايای فناوری 
ــتفاده  برای رفع چالش های فعلي و آينده خود اس
ــياء، بلاک  ــي، اينترنت اش ــوش مصنوع ــد. ه كنن
ــيون و ... همه واقعيت هايي است كه  چين، اتوماس
صنعت دريايي سنتي را به صنعتي تبديل مي كند. 
ــركت هايي هنوز وجود دارند كه  ــفانه ش اما متأس
ــيوه  ــتيابي به فناوری همچنان به ش علي رغم دس
ــرات لازم را به  ــنتي كار مي كنند كه بايد تغيي س

منظور تغيير شيوه ها انجام دهند.
ــال ۲۰۲۰  ۳- حمل ونقـل سـبز: با آغاز س
ميلادی استراتژی سازمان IMO برای به حداقل 
ــاندن تغييرات آب و هوايي و كاهش گاز های  رس
ــار آلودگي ها  ــه ای و همچنين كاهش انتش گلخان
ــت. اما اين صنعت برای دستيابي  ــده اس آغاز ش
ــبز بر شيوه و تفكر  به مرحله جديد حمل ونقل س
ــتراتژی IMO در سال  جديد نياز دارد تا به اس

۲۰۳۰ و ۲۰۵۰ پاسخ دهد.
۴- محيـط زيسـت دريايي پـاک: محيط 
ــر همه  ــئوليت خطي ــاک دريايي مس ــت پ زيس
ــاغل دريايي و خشكي را مي طلبد.  صاحبان مش
علي رغم تمامي تلاش ها برای دستيابي به محيط 
ــتيراني بيشترين  ــت پاک هنوز صنعت كش زيس
تأثير را بر آلودگي اين محيط دارد كه بايد در اين 
زمينه نيز پا به پای تمام آحاد جامعه تلاش كند.

وی در پايان چند مهارت برتر مانند قبول تفكر 
ــتفاده از مردم  انتقادی، خلاقيت و مديريت با اس
و هماهنگي با تمامي سازمان ها، هوش هيجاني، 
ــری  ــح و جهت گي ــری صحي داوری، تصميم گي
ــره و انعطاف پذيری را كه  ــي خدمات، مذاك اصول
مورد تأكيد مجمع جهاني اقتصاد نيز هست برای 

مقابله با اين چالش ها خاطر نشان ساخت.
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ــت تركيه در يك برنامه جاه طلبانه تصميم  دول
ــه عنوان يكي از ۱۰  ــال آينده ب گرفت در پنج س

اپراتور برتر جهاني شناخته شود.
ــركت  به گزارش گروه بين الملل مانا، رئيس ش
ــت:  ــه گف ــن زمين اي Yilport Holding در 
ــاله تجارتي برای  ــد پنج س ــتراتژی رش "يك اس
سال های ۲۰۲۰ تا ۲۰۲۵ تدوين شده كه بخشي 
ــر بين المللي  ــه ۱۰ اپراتور برت ــتيابي ب از آن دس

ترمينال های كانتينری است."
وی گفت: "به منظور تحقق اين اهداف توسعه 
پايانه ها را به منظور دستيابي به بازار های نوظهور 
ــن ارتباط تصميم  ــرار داده ايم كه در اي مدِنظر ق
ــور به  ــا ترمينال های كانتينری اين كش ــم ت داري

دروازه های تجارت جهاني متصل شود."
ــاره به اينكه دولت به عنوان پشتوانه  وی با اش
ــت مي كند يادآور  ــتراتژی حماي ــي از اين اس مال
ــد: "به دنبال سرمايه گذاراني از اروپا، آمريكای  ش

شمالي، آمريكای لاتين و آفريقا هستيم تا به رشد 
بالقوه توسعه بنادر و ترمينال ها دست يابيم."

ــاره  اش ــا  ب  Robert Yuksel Yildirim
ــه كانتينری  ــر دو پايان ــه در حال حاض ــه اينك ب
ــا و ترمينال  ــال Taranto در ايتالي را در ترمين
ــت اجراء  ــي پي در دس Gulfport در مي سي س
داريم، خاطرنشان كرد: "ظرفيت سالانه ترمينال 
ــازی به ۱/۵  كانتينری Taranto را پس از بازس

ميليون TEU خواهيم رساند.
ــي پي  ــال Gulfport در مي سي س در ترمين
ــده ايم در نيمه دوم سال ۲۰۲۰، ۶۰۰  متعهد ش
ــالانه كانتينری  ــت س ــون TEU به ظرفي ميلي

بيفزاييم."
وی در پايان گفت: "اين شركت تمام توان خود 
را برای تحقق رويا هايي كه در سر مي پرورانيم، به 
كار گرفته و اطمينان دارم كه در پنج سال آينده 

جزء ۱۰ اپراتور كانتينری جهان خواهيم شد."
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ــرای دريا، حكم  ــر مرجاني ب ــا يا جزاي صخره ه
ــر  ــوع و تكث ــكي. تن ــرای خش ــا را دارد ب جنگل ه
ــون و مرهون جزاير مرجاني  گونه های دريايي مدي
ــتند و از ميان رفتن اين جزاير، برابر با از بين  هس

رفتن تنوع زيستي در درياست.  
صخره های مرجاني، از قديمي ترين و غني ترين 
ــتند. اين  اجتماع موجودات زنده بر روی زمين هس
صخره ها يكي از مهم ترين، ظريف ترين و متنوع ترين 
ــكل گيری آن به  ــتم های آبي است كه ش اكوسيس
ــيار مهمي    در  ــاز دارد و نقش بس ــان زيادی ني زم
ــت و آب و هوای كره زمين  ــلامت محيط زيس س
دارند. بيشتر صخره های مرجاني بين ۵ تا ۱۰ هزار 
سال عمر دارند و برخي از آنها صخره های آبي روی 

ــتند كه ميليون ها سال  ــده ای هس ــته ش هم انباش
قدمت دارند.

ــكيل  مرجان هايي كه صخره های مرجاني را تش
ــرايط خاصي پرورش مي يابند.  مي دهند تنها در ش
آنها در آب گرم، شور و تميز زندگي مي كنند. رشته 
صخره های عظيم آبي در طول سال با درجه حرارتي 
ــانتيگراد گرم باقي مي مانند.  بيش از ۲۱ درجه س
ــا در آب های كم عمقي كه  مرجان ها همچنين تنه

نور خورشيد بتواند به آنها برسد زندگي مي كنند .
ــتم محصول همزيستي مرجان ها  اين اكوسيس
ــت به نام  ــلولي تاژک داری اس و نوع جلبك تك س
ــای مرجان  ــن بافت ه ــه در بي ــانتلای» ك «زوكس
ــنتز مي كنند  زندگي مي كنند. اين جلبك ها فتوس

و برای مرجان اكسيژن، انرژی و مواد مغذی تأمين 
ــاحلي  ــد و رنگ های زيبای مرجان های س مي كنن
ــت. علاوه بر اين مرجان ها به اين  به خاطر آنها اس
ــاختن اسكلت كلسيمي    خود نياز  جلبك ها برای س
ــرای اين جلبك های  ــد. در مقابل مرجان ها ب دارن
تك سلولي محيطي برای رشد و همچنين نيتروژن، 

فسفر و دی اكسيد كربن فراهم مي كنند. 
حيات ۲۵ درصد آبزيان مستقيم يا غيرمستقيم 
ــته است و زندگي  به اين صخره های مرجاني وابس
ــارد از مردم جهان كه در مناطق  بيش از نيم ميلي
ــه مرجان ها متكي  ــاحلي زندگي مي كنند هم ب س

است.
ــن جلوگيری  ــادی و همچني ــگری، صي گردش
ــن نرفتن  ــتلزم از بي ــواحل نيز مس ــب س از تخري
ــلاوه، صخره های  ــت.  به ع صخره های مرجاني اس
ــزان كربن و  ــيدن به مي ــي در تعادل بخش مرجان
ــاحلي در برابر تخريب  ــروژن، حفظ خطوط س نيت
ــي از هجوم مداوم امواج، توفان و سيل، ايجاد  ناش
ــواد مغذی  ــي و همچنين م ــت درياي محيط زيس
برای زنجيره غذايي و همچنين تعادل بخشيدن به 

سيستم ظريف طبيعت نقش اساسي دارند. 
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مرجان چيست؟
ــكلتي از جنس  ــا موجودات زنده  با اس مرجان ه
كربنات كلسيم و دارای اكوسيستم كاملي هستند 
و آسيب رساندن به اين اكوسيستم موجب تخريب 
كل اكوسيستم اعم از آبزيان، جلبك های همزيست 
ــود و اين در حالي  مرجان ها و خود مرجان ها مي ش
ــت دريا به  ــت كه به گفته محققان حوزه زيس اس
دليل عدم اعمال دقيق قوانين و نبودن محيط های 
ــده مرجان های خليج  فارس همواره در  حفاظت ش

معرض سفيدشدگي قرار دارند .
ــال پيش  اولين مرجان ها حدود ۵۴۰ ميليون س
ــوان (توتيا- جانور آبزی  در نتيجه تركيب يك حي
ــلولي در بدن  ــاردار) و يك گياه تك س ــك خ كوچ
بعضي موجودات مركب، بر روی زمين ظاهر شدند؛ 
ــال  ــودات هرچند در طول ميليون ها س ــن موج اي
توانسته اند به حيات خود ادامه دهند، ولي در حال 
ــر صخره های مرجاني در همه جای جهان در  حاض

شرايط استرس زا قرار دارند .
ــهری،  ــاورزی، روان آب های ش معدن كاوی، كش
ــای آلي و غيرآلي، صيد بي رويه ماهي ها،  آلودگي ه
ــي به  ــال و افزايش دسترس ــر كان ــا، حف بيماری ه
ــا و خليج ها از جمله تهديدهای منطقه ای  جزيره ه
است كه اكوسيستم های مرجاني را تحت تأثير قرار 
ــت و علاوه بر آن بايد اثرات تخريبي ناشي  داده اس
از افزايش دما و افزايش سطح آب درياها، تغييرات  
ــدن اقيانوس ها و انتشار  ــيدی ش   pH به دليل اس
ــترس زا برای  ــرايط اس ــای گلخانه ای را به ش گازه

حيات مرجان ها اضافه كرد .
ــان مي دهد كه حدود ۱۰  تخمين های كلي نش
ــای مرجاني جهان به طور كامل  درصد از صخره ه
ــد از صخره های  ــدود ۶۰ درص ــده اند و ح نابود ش
جهان به دليل فعاليت های انساني در معرض خطر 
قرار دارند و اين در حالي است كه شدت آسيب به 
ــرقي آسيا  صخره های مرجاني به ويژه در جنوب  ش
بيشتر است، به گونه ای كه در اين نواحي ۸۰ درصد 

از صخره ها در خطر انقراض قرار دارند .
ــده  ــر ش ــنا منتش ــي كه در ايس ــا بر گزارش بن
ــر اين باورند  ــت دريا ب ــت، محققان حوزه زيس اس
ــش از ۵۰ درصد از  ــاس پيش بيني ها، بي كه بر اس
ــال ۲۰۳۰ تخريب  صخره های مرجاني جهان تا س
خواهند شد و در نتيجه بسياری از دولت ها مجبور 
ــتفاده از قوانين زيست محيطي به  ــوند با اس مي ش

حفاظت از آنها بپردازند .
ــك تا ۲ درجه  ــتر از ي ــرات دمای آب بيش تغيي
ــانتي گراد همراه با تغييرات شوری آب مي تواند  س
منجر به مرگ برخي گونه های مرجاني شود. تحت 
چنين استرس های محيطي، مرجان ها، جلبك های 

ــد و در نتيجه پديده ای  ــت را دفع مي كنن همزيس
به نام «سفيدشدگي» يا «بليچينگ» مرجان ايجاد 
مي شود كه در اين مرحله مرگ مرجان ها فرارسيده 

است . 
كشور ما نيز از اين شرايط مصون نيست؛ چرا كه 
به گفته محققان شرايط استرس زا در حال افزايش 
ــت و از سوی ديگر قوانين سخت گيرانه ای برای  اس
ــداران دريايي اعمال  ــرگ اين جان ــری از م جلوگي

نمي شود .
مرجان های خليج فارس

ــت كه محل  خليج  فارس از جمله درياهايي اس
زندگي صخره های مرجاني است و توده های بزرگي 
از آن در اين خليج كهن زندگي مي   كنند. از آنجايي 
ــتي های مختلف، به  ــه اين دريا محل تجمع كش ك
ــت و  ــوع محيط زيس ــت، موض ــژه نفتكش هاس وي
ــتری  ــلامت صخره های مرجاني از اهميت بيش س

برخوردار است. 
ــوزه خليج فارس  ــي از محققان ح نيكو چهل تن
ــكلتي از جنس  ــا را موجودات زنده  با اس مرجان ه
ــد و در اين باره به  ــيم توصيف مي   كن كربنات كلس
ــراً در آب های  ــنا مي   گويد: "اين صخره ها اكث ايس
ــتند. البته گونه های  ــتر ثابت هس كم عمق و در بس
ــي در آب ثابت  ــای قارچ ــد مرجان ه ــادری مانن ن

نيستند .   "
ــتم  ــا بيان اينكه مرجان ها دارای اكوسيس وی ب
ــتم های  ــد: "اكوسيس ــادآوری مي   كن ــتند، ي هس
ــن رو هر نوع  ــه كاملي دارند، از اي ــي چرخ مرجان
ــتم مرجاني  ــر بخش از اكوسيس ــيبي كه به ه آس
ــود، مي تواند كل اكوسيستم منطقه را اعم  وارد ش
ــت مرجان ها و خود  از آبزيان، جلبك های همزيس

مرجان ها را نابود كند ."
ــان را بيش از  ــداد گونه های مرج چهل تني، تع
ــخت ذكر مي   كند  ۷۰۰ گونه مرجان های نرم و س
ــا منطقه ای  ــد: "در مورد مرجان ه ــه مي   ده و ادام
ــث مرجاني»  ــيا به نام «مثل ــرقي آس در جنوب ش
ــتراليا،  ــمالي اس ــود دارد كه آب های بخش ش وج
فيليپين، اندونزی، مالزی و گينه نو را دربرمي گيرد؛ 
منطقه ای كه بيشترين تنوع مرجان ها در جهان را 
ــخت در آن  ــه مرجان س ــش از ۵۰۰ گون دارد و بي

شناسايي شده است .  "
ــج  فارس تحقيقات جامعي  با اين حال، در خلي
ــورت نگرفته  ــواع مرجان ها ص ــايي ان برای شناس
ــت، ولي مطالعات پراكنده صورت گرفته نشان  اس
مي دهد در مناطقي چون «جزيره كيش»، «جزيره 
ــش از ۳۰ گونه مرجان  ــارور» و «لارک» بي بني ف
ــد در خليج  ــه نظر مي رس ــخت وجود دارد و ب س
ــه مرجاني را دارند .   وی  ــارس بالاترين ميزان گون  ف

ــگ مرجان ها را متنوع ذكر كرد كه از قهوه ای تا  رن
زرشكي و قرمز و حتي سبز ديده مي شوند . 

حيات مرجان ها
ــت خود  مرجان ها به كمك جلبك های همزيس
ــتم هستند. نيكو  ــنتز كرده و دارای اكوسيس فتوس
ــورد گفت: "مرجان ها  ــاره به اين م چهل تني با اش
ــذی توليد  ــتند و مواد مغ ــود توليدكننده هس خ
مي كنند و ماهيان به عنوان مصرف كننده های اوليه 
از آنها تغذيه مي كنند و در عين حال اين مرجان ها 
نمي توانند در محيط هايي كه دارای مواد مغذی بالا 

است، به زندگي خود ادامه دهند ."
ــن محقق در مورد تغيير در ميزان صخره های  اي
ــر ماهياني كه جلبك  ــي مي   گويد: "حال اگ مرجان
مصرف مي كنند، به دليل صيد بي رويه، تعدادشان 
ــد  ــزان مواد مغذی و رش ــود، در نتيجه مي كم ش
ــده و لارو مرجان ها  ــتر ش ــتر و بيش جلبك ها بيش
ــدن و  ــتقر ش ــب برای مس نمي توانند مكان مناس
ــد و يا هنگامي   كه  ــدن  (settle)  پيدا كنن ثابت ش
ــد مي كنند، مانع از  جلبك ها بر روی مرجان ها رش
ــط «زوگزانتلا» ها (جلبك های  انجام فتوسنتز توس
ــتي مي كنند)  ــلولي كه با مرجان ها همزيس تك س
ــوند و اين جلبك ها از مرجان ها جدا شده و  مي ش
ــدگي و مرگ مرجان ها  در نهايت منجر به سفيدش

مي شود ."
ــر اينكه درباره چگونگي  اين محقق با تأكيد ب
به وجود آمدن و شكل گيری صخره های مرجاني 
ــت، مي   گويد:  ــده اس ــي ارائه ش ــات متفاوت نظري
ــكل ديده  ــه ش "صخره های مرجاني معمولاً به س
ــوند، طبق نظريه داروين اين سه شكل سه  مي ش

مرحله متفاوت از تغيير يافتن و تكامل است.
اگر مرجان هايي كه در اطراف جزيره آتشفشاني 
به وجود آمده اند، مستقيما از ساحل به سمت دريا 
كشيده شده باشند و با بالا آمدن آب ها اين جزيره 
همچنان بالای آب باقي بمانند، نوعي از شكل گيری 
ــت كه به آن «فرينجينگ»  مرجان را خواهيم داش
مي گويند و با ادامه پايين رفتن جزيره و بالا آمدن 
ــری از صخره های  ــای اطراف آن دو نوع ديگ آب ه
ــكل خواهند گرفت كه قدمت بيشتری  مرجاني ش

دارند ."
وی توليدمثل مرجان ها را بر دو گونه «جنسي» 
و «غيرجنسي» مي   داند و توضيح مي   دهد: "معمولاً 
ــا و  ــاص، تخم ه ــي خ ــا در آب و در زمان مرجان ه
ــان را رها مي كنند و توليدمثل صورت  اسپرم هايش
ــود و اين لاروها در  ــكيل مي ش مي گيرد و لارو تش
ــتر خود را تثبيت مي كنند و در  مكان مناسب، بس
توليدمثل غيرجنسي نيز مرجان ها از طريق جوانه 

زدن تكثير مي شوند .
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وضعيت مرجان های خليج فارس
ــتم های حفاظتي و  از آنجايي كه در ايران   سيس
ــي داده های جامع در  ــده و حت مناطق حفاظت ش
ــار نداريم، به صراحت  ــوص مرجان ها در اختي خص
ــاره وضعيت مرجان ها  ــوان اظهار نظری درب نمي ت
ــان  ــاهدات از خليج  فارس نش ــي مش ــت، ول داش
ــات اين جانداران در حال  مي دهد كه وضعيت حي

بدتر شدن است .
ــاره به موارد بالا مي   افزايد:  نيكو چهل تني با اش
"عدم توجه به نحوه لنگراندازی لنج ها، عدم كنترل 
ــد و قايق ها و تعداد غواص ها از جمله دلايل در  صي

خطر بودن حيات مرجان های خليج فارس است. "
ــتن   ــي از مزايای داش ــد: "يك ــه مي   ده وی ادام
ــد، قايق هايي كه بر  ــرل صي   marine parkكنت
روی مرجان ها قرار مي گيرند و تعداد غواص ها است 
ــت  و اگر اين كنترل ها صورت نگيرد، وضعيت زيس

در دريا و اقيانوس ها دگرگون خواهد شد ."
ــي با تأكيد بر اينكه در ايران قانون صيد   چهل تن
ــر روی صيد در  ــود دارد، ولي نظارت دقيقي ب وج
ــاس  ــج  فارس صورت نمي گيرد،  گفت: "بر اس خلي
قانون صيد در فصل خاصي از سال گونه بخصوصي 

از ماهيان صيد نمي شود."
ــا انتقاد از نحوه لنگراندازی لنج های بزرگ  وی ب
در خليج  فارس، مي   گويد: "در برخي اوقات به دليل 
شرايط آب و هوايي لنج های بزرگ بر روی منطقه 
ــع جايي كه آنها  ــتر مواق لنگر مي اندازند و در بيش

لنگر مي اندازند، منطقه رويش مرجان ها است . "
ــوری و  ــا تأكيد بر اينكه به دليل ش چهل تني ب
ــارس، مرجان های  ــالای آب در خليج  ف كدورت ب
ــای موجود در  ــه مرجان ه ــبت ب ــن منطقه نس اي
ــرض خطر قرار  ــتر در مع ــاز، بيش ــای ب اقيانوس ه
ــود: "گرمايش زمين و گازهای  دارند، يادآور مي   ش
ــت آب ها در  ــدن وضعي گلخانه ای موجب بدتر ش
خليج  فارس شده و البته اين پديده به يكباره نبوده 
ــرعتي كه ما برای توليد گازهای  ــت، ولي با س اس
گلخانه ای داريم، مرجان ها نمي توانند با اين شرايط 

سازگار شوند ."
ــن حال با تأكيد بر اينكه مرجان های  وی در عي
موجود در مناطق گرمسيری به تغيير دما حساس 
ــال  ــد: "حال اگر در طول يك س ــتند، مي   گوي هس
ــه هم تغيير كند،  ــای آب حتي يك تا دو درج دم
ــده، جلبك همزيست  ــترس ش مرجان ها دچار اس
خود را از دست داده و دچار سفيدشدگي مي شوند، 
چون اين جانوران به تغييرات ناگهاني عادت ندارند 
ــرايط ايجاد شده، خود را سازگار  و تا بخواهند با ش

كنند، سال ها طول مي كشد ."
ــاز در  ــت ساخت وس ــط زيس ــال محي ــن فع اي

ــواحل را از ديگر معضلاتي مي   داند كه منجر به  س
ــده است. وی توضيح مي   دهد:  نابودی مرجان ها ش
"ساخت وساز رسوباتي را ايجاد مي كند و مرجان ها 
ــوبات را از  ــد «موكوس» اين رس ــد با تولي مجبورن
ــا اين روش از خود در برابر اين  خود دور كنند و ب
ــن امر موجب صرف  ــوبات حفاظت كنند كه اي رس

انرژی بالايي از سوی مرجان ها مي شود ."
ــياری از مرجان ها قادر  وی با تأكيد بر اينكه بس
ــتند، ادامه مي   دهد:  ــوس كافي نيس به توليد موك
ــن دارند،  ــكل په ــولاً در مرجان هايي كه ش "معم
ــان گرفتار  ــي مي توانند داخلش ــوبات به راحت رس
ــوع مرجان ها حتي با  ــوند و به اين ترتيب اين ن ش
ــوبات را از خود  ــد موكوس هم نمي توانند رس تولي

دور كنند ."
ــاس  ــي حس ــا را موجودات ــي، مرجان ه چهل تن
نسبت به تغييرات شوری، دما و مقدار مواد مغذی 
ــف مي   كند و مي   افزايد: "اين تغييرات موجب  توصي
سفيدشدگي مرجان ها مي شود و تا مرحله ای اميد 
ــود را بتوانند  ــت خ ــت كه جلبك های همزيس اس
ــد و اگر از اين مرحله عبور كنند، به طور  بازگردانن
مداوم جلبك های دريايي روی آنها پوشيده مي شود 
ــنگ   خواهند شد كه ديگر  و در نهايت تبديل به س
ــته  ــود زنده اند و نه مي توانند توليدی داش نه موج

باشند . "
ــودات زنده  ــای مرجان ها، موج برخي از آفت ه
ــكوفايي جلبك ها از جمله كشند  ــتند. مثلاً ش هس
قرمز از ديگر عوامل مؤثر در مرگ مرجان ها است. 
ــكوفايي جلبكي تغيير  وی گفت: "يكي از عوامل ش
فصل و تغيير دماست. زماني كه دما به طور ناگهاني 
ــكوفايي) جلبكي و حتي  تغيير مي كند با بلوم (ش
ــويم و در  ــروس دريايي مواجه مي ش ــكوفايي ع ش
ــال گذشته شكوفايي اين دو بقدری زياد بود كه  س
ــبزی و يا سوپ  ــوپ س در زمان غواصي گويا در س
عروس دريايي حركت مي كرديم و به نظر مي رسد 
كه هر سال اين شكوفايي بيشتر و بيشتر مي شود . "

مراحل نابودی صخره های مرجاني
ــر اتفاقات  ــي به مرور و بر اث ــای مرجان صخره ه
ــمت نابودی مي   روند. همان طور كه  پي درپي به س
ــتكاری های انسان از  ــد، تغيير اقليم و دس گفته ش
ــد از بين رفتن  ــد. در خليج  فارس رون آن جمله ان

مرجان ها تندتر از روند جهاني آن است. 
نيكو چهل تني، كارشناس محيط زيست در باره 
ــل نابودی يك مرجان مي   گويد: "ابتدا مرحله  مراح
ــه  ــن مرحل ــه در اي ــت ك  bleached coral    اس
ــت خود را از دست داده  مرجان ها جلبك همزيس
و سفيد مي شوند، ولي هنوز اميدی برای بازگردان 
   recently killed ــد ــا وجود دارد. مرحله بع آنه

ــت، به اين معنا كه مرجان ها به تازگي    coral اس
ــد جلبك بر روی مرجان ها آغاز شده  مرده اند و رش
ــت و در مرحله نهايي  rock  است كه مرجان ها  اس
به سنگ تبديل مي شوند و ديگر اميدی به بازگشت 

آنها نيست . "
چه بايد كرد؟

ــكلات و معضلات محيط زيست محدود به  مش
كشور ما نيست. همه جای دنيا توسعه و ساخت وساز 
عليه محيط زيست عمل مي   كند. از اين رو، برای هر 
مشكل كوچك و بزرک زيست محيطي، راهكارهايي 

در سراسر دنيا ايجاد شده است. 
ــوزه خليج  فارس  ــو چهل تني از محققان ح نيك
ــه نمي توان به  ــد: "هرچند ك ــن باره مي   گوي در اي
ــوب گذاری  طور كامل جلوی گرمايش زمين و رس
ــرفت بنادر را گرفت، ولي  ــاز برای پيش ساخت وس
ــر انداختن  ــر نحوه لنگ ــارت كاملي ب مي توان نظ
ــاني به  ــا، ورود آلودگي های انس ــتي ها و لنج ه كش
ــتن مرجان ها داشت و جلويشان  داخل آب و شكس

را گرفت .   "
وی با بيان اينكه با استفاده از «بويه»های ثابت 
مي توان جلوی لنگر انداختن كشتي ها گرفته شود 
توضيح مي   دهد: "اين در حالي است كه استفاده از 
ــای ايران و جزاير به ندرت  بويه های ثابت در آب ه

اتفاق مي افتد .  "
در كشورهای آسيای شرقي پيشرفت های زيادی 
در اين زمينه شده است و به عنوان مثال در برخي 
جزاير مالزی با ايجاد  marine park  بخش هايي 
ــت و از  ــده اس ــه غواصي اختصاص داده ش تنها ب
ــه برای اين منطقه در نظر گرفته  جمله قوانيني ك
شده، اين است كه روزانه ظرفيت محدودی غواص 
ــند و  ــته باش ــد در اين منطقه حضور داش مي توانن
حتي توريست ها نمي توانند در جزيره مستقر شوند .

اين محقق مرجان های خليج فارس، فرهنگ سازی 
ــورها  به مردمان محلي را از ديگر رويكردهای كش
ــار كرد: "ارائه  ــت و اظه برای حفظ مرجان ها دانس

آموزش به مردم محلي بسيار مهم است ."
ــياری از ما در مورد اهميت مرجان ها و نقش  بس
ــتم خودمان  ــلامت و پايداری اكوسيس ــا در س آنه
ــد تخريب صخره های  اطلاعات زيادی نداريم. رون
ــف بار در خليج فارس پيش  مرجاني به گونه ای تأس
مي   رود و نداشتن اطلاع از اهميت اين صخره ها، به 
تخريب بيشتر آن مي   انجامد. لازم و حتي ضروری 
ــب اين جنگل های  ــت همه ما از تاثيرات تخري اس
ــايد  ــتر بدانيم تا ش دريايي بر زندگي خودمان بيش

اندكي از سرعت تخريب ها كاسته شود. 

منبع: مارين نيوز
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ــدن  ــته، ذوب ش ــال گذش ــزار س در ۱۲۰ ه
ــه  ــي جنوبگان به افزايش س ــای طبيع يخچال ه
ــطح آب دريا منجر شده است. محققان  متری س
هشدار داده اند كه علت بالا رفتن سطح آب دريا، 
ــدن دمای اقيانوس ها (دمايي كمتر از دو  گرم ش

درجه سانتي گراد) است.
به گزارش گروه بين الملل مانا، تحقيقات جديد 
ــان داده است كه علت بالا رفتن شديد سطح  نش
آب دريا، آب  شدن يخچال های قطبي در قسمت 
ــب جنوب) بوده  ــي جنوبگان (قاره ای در قط غرب
ــت.  ــدن دمای اقيانوس هاس كه علت آن گرم ش
براساس اين پژوهش، سطح آب دريا در صد هزار 
ــته در بالاترين سطح خود قرار گرفته  سال گذش

است. 
ــاوت  ــگاه «نيو س يك گروه تحقيقاتي از دانش
ــطح آب دريا را  ــتراليا دلايل افزايش س ولز» اس
ــام «دوره ميان يخچالي»  ــن دوره ای به ن با آخري
ــال پيش رخ داده  ــه كردند كه هزاران س مقايس
بود و صد ها سال به طول انجاميد. اين تحقيقات 
ــش دو درصد از آب  ــان مي دهد كه تنها افزاي نش
ــطح  ــه متری س ــب افزايش س ــا موج اقيانوس ه
ــان مي گويند كه  ــت. محقق ــده اس آب دريا ها ش
ــد «مفاهيم مهمي» برای  ــای آنها مي توان يافته ه

آينده داشته باشد.
كريستين تورني يكي از محققان و نويسندگان 
ــه در زمينه تغييرات  ــت ك اصلي اين پژوهش اس

ــگاه ولز  ــي و گرمايش جهاني در دانش آب و هواي
ــاره اين پژوهش  ــد. وی درب ــتراليا كار مي كن اس
ــمت غربي  ــد: "يخچال های قطبي در قس مي گوي
ــدت  جنوبگان در برابر گرمايش اقيانوس ها به ش
ــه بر روی  ــن يخچال ها ن ــيب پذيرند. زيرا اي آس
خشكي بلكه بر روی سطح اقيانوس ها قرار دارند 
ــا موجب ذوب  ــش اقيانوس ه ــن رو گرماي و از اي
شدن آن مي شود. درنتيجه، اين يك نگراني مهم 
ــش مهم اين است كه تا  است." وی افزود: "پرس
ــت اين يخچال ها ذوب شده  چه ميزان ممكن اس
و در اقيانوس ها فرو بريزد؟ اين همان جايي است 
كه مطالعه و مقايسه با دوره ميان يخچالي اهميت 

پيدا مي كند."
ــه در آخرين دوره  ــت ك در اين مقاله آمده اس
ــالاً تا دمايي  ــي دمای اقيانوس احتم ميان يخچال
ــته  ــانتي گراد افزايش داش نزديك به دو درجه س
ــر از امروزه  ــا ۶ تا ۹ متر بالات ــطح آب دريا ه و س

بوده است.
ــورد ميزان و  ــور مطالعه دقيق تر در م به منظ
تأثير ذوب  شدن يخچال های جنوبگان در افزايش 
ــطح دريا، محققان به منطقه يخي (پهنه يخي  س
آبي رنگ) «پاتريوت هيلز» سفر كردند؛ منطقه ای 
ــده است.  ــيه غربي جنوبگان واقع ش كه در حاش
ــط باد های پايين رو  اين پهنه يخي آبي رنگ، توس
(باد كاتاباتيك يا باد كوه دشت كه از كوه به سمت 
ــكل مي گيرند.  ــده و ش ــت مي وزد) ايجاد ش دش

ــت  ــمت دش ــمت كوه به س وقتي اين باد ها از س
ــا را از  ــد، برف و يخ ه ــه وزيدن مي كنن ــروع ب ش
ــطح زمين  ــطح كوه ها جدا كرده و آنها را به س س
ــياری از مطالعات انجام  شده درباره  مي آورند. بس
ــامل حفاری  ــه تغييرات آب و هوايي، ش تاريخچ
ــای يخي در منطقه  ــق يخبندان ها و مغزه ه عمي
ــمندان با  ــت. در اين پژوهش، دانش جنوبگان اس
ــت  ــه افقي مغزه های يخي» از دش ــو «مطالع الگ
ــير  ــت كردند و در اين مس ــمت كوه حرك به س

مغزه های يخي را مورد بررسي قرار دادند.
ــت به  ــمت دش ــه تورني هرچه از س ــه گفت ب
ــمت كوه حركت مي كنيد در واقع بيشتر روی  س
ــای قديمي تر قديم مي زنيد، چرا كه يخ های  يخ ه
ــت  ــتری از يخ های دش ــوه قدمت بيش ــه ك دامن
ــای مخصوص  ــتفاده از دريل ه ــد. آنها با اس دارن
ــق، از مغزه های يخ  ــای كم عم ــام حفاری ه و انج
ــا اندازه گيری ايزوتوپ ها،  ــرداری كردند. ب نمونه ب
ــكافي در صفحات يخي  ــه ش ــمندان متوج دانش
ــدند كه در آخرين صفحات دوره ميان يخچالي  ش
ــكاف  ــد. تورني گفت كه اين ش ــدا كرده بودن پي
منطبق بود با دوره ای كه سطح آب دريا به شدت 
ــه در آن دوره و در اين مكان،  ــت ك ــش ياف افزاي
امكان متراكم شدن برف غيرممكن بود. به معني 
ديگر، به گفته تورني شواهد نشان مي دهد كه در 
ــي تمامي بخش غربي جنوبگان  دوره ميان يخچال
ــده بود.  ــرعت ذوب و ناپديد ش در اقيانوس به س
ــان مي دهد كه  ــه وی، اين تحقيقات نش ــه گفت ب
ــرايطي رخ داد كه آغاز  ــن ذوب ناگهاني در ش اي
ــي بين صفر تا دو درجه  گرمايش اقيانوس، دماي

سانتي گراد بود. 
ــور ها توافق  ــه پاريس، كش ــاس توافق نام براس
ــش جهاني از دو  ــلاش كنند گرماي ــد تا ت كرده ان
ــود. با وجود اين و  ــانتي گراد بيشتر نش درجه س
ــتان سال گذشته،  ــاس اظهارات تورني تابس براس
ــش جهاني تا يك  ــتراليا خطر گرماي فقط در اس
درجه سانتي گراد بود. وی ادامه داد هدف از انجام 
ــت كه بدانند كدام بخش از  اين تحقيقات اين اس
مناطق غربي جنوبگان بيشتر در مقابل گرمايش 
زمين آسيب پذير است. اين محقق برجسته اضافه 
ــان يا پيشنهاد  كرد آنچه نتايج اين مطالعات نش
ــه كه مردم  ــت كه برخلاف آنچ ــد اين اس مي ده
ــانتي گراد را اتفاق  ــش جهاني دو درجه س گرماي
ــا، ما حتي نمي خواهيم به اين  خوبي مي دانند ام
درجه از گرمايش نزديك شويم و ميزان گرمايش 

جهاني بايد كمتر از دو درجه سانتي گراد باشد.
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يك گروه بين المللي از پژوهشگران در بررسي 
ــيد كربن  ــه افزايش دی اكس ــد ك ــود دريافتن خ
مي تواند به تغيير زيستگاه های دريايي و از دست 

رفتن برخي از ماهي ها منجر شود. 
ــزاری اقتصادی ايران به نقل  به گزارش خبرگ
ــيد كربن در جو و  ــاينمگ، افزايش دی اكس از س
پيامدهای ناشي از آن مي تواند اثرات شديدی بر 
اكوسيستم داشته باشد و زيستگاه های دريايي و 

زندگي ماهي ها را تحت تأثير قرار دهد.
يك گروه بين المللي از زيست شناسان دريايي 
ــر تراكم  ــد كه اگ ــان دادن ــود نش ــي خ در بررس
دی اكسيد كربن حتي كمي بيش از ميزان كنوني 
ــتگاه های  ــرات عميقي را در زيس ــود، تغيي آن ش
ــاكن آنها به همراه خواهد  دريايي و ماهي های س

داشت.
ــگاه  ــگراني از «دانش ــي، پژوهش در اين بررس
 «  (University of Palermo)ــو پالرم

 University) ــوكوبا  تس ــگاه  «دانش ــا،  ايتالي
ــوث  ــگاه پليم ــن و «دانش of Tsukuba) » ژاپ
ــتان  (University of Plymouth) » انگلس
نشان دادند كه افزايش دی اكسيد كربن مي تواند 
زيستگاه های دريايي را تحت تأثير خود قرار دهد.

ــي مانند برخي  ــرايطي، گونه هاي در چنين ش
ــا اندازه قابل توجهي  ــواع مرجان و جلبك، ت از ان
ــرات مي توانند تنوع  ــوند. اين تغيي ناپديد مي ش
ــت  ماهي را تا ۴۵ درصد كاهش دهند و به از دس
ــوند كه زندگي  رفتن گونه هايي از ماهي منجر ش

آنها به مرجان ها وابسته است.
ــگر دانشگاه  دكتر Carlo Cattano، پژوهش
ــش گفت:  ــد اين پژوه ــنده ارش ــو و نويس پالرم
ــه افزايش  ــد ك ــان مي دهن ــا نش ــای م "يافته ه
ــيد كربن مي تواند به تغيير زيست گاه ها  دی اكس

و شبكه غذايي منجر شود."
ــگران  دكتر Sylvain Agostini، از پژوهش

ــي واكنش ارگانيسم ها و  اين پروژه گفت: "بررس
ــبت به افزايش سطح دی اكسيد  ــتم نس اكوسيس
ــا ظاهر  ــك كند ت ــا كم ــه م ــد ب ــن مي توان كرب
ــار  ــا را در صورت كاهش نيافتن انتش اقيانوس ه

دی اكسيد كربن پيش بيني كنيم."
ــين  ــي های پيش يافته های اين پژوهش، بررس
ــدن اقيانوس بر  ــيدی ش را كه حاكي از تأثير اس

زيست گاه های دريايي هستند، تأييد مي كنند.
ــدن اقيانوس مي تواند به از دست  ــيدی ش اس
ــود كه در طول  ــای ماهي منجر ش رفتن گونه ه
ــتند.  عمر خود به منابع غذايي خاصي متكي هس
ــه تغيير جمعيت  ــن گونه ها، ب ــت رفتن اي از دس
ــد و  ــده نزديك منجر خواهد ش ــا در آين ماهي ه
پيامدهای سنگيني را برای اكوسيستم دريايي به 

همراه خواهد داشت.
 Science of the ــه ــش، در مجل ــن پژوه اي

total Environment به چاپ رسيد.
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ــن كننده ابر"  ــوم به "روش ــك آزمايش بلندپروازانه موس ي
ــده است  ــتراليا انجام ش ــد بزرگ مرجاني اس روی منطقه س
ــمندان اميدوارند بتوانند با اين روش آينده نگرانه به  كه دانش
محافظت از مرجان ها در برابر گرم شدن كره زمين بپردازند. 
به گزارش خبرگزاری اقتصادی ايران به نقل از فيز، محققان 
ــراف صخره های  ــای اط ــك كردن آب ه ــلاش برای خن در ت
مرجاني به دنبال ايجاد ابرهايي هستند كه نور خورشيد را به 
ــده روی  خوبي منعكس كنند. همچنين از يك پنكه نصب ش
قايق سواری استفاده كرده اند تا كريستال های نمك را به هوا 

بپاشد و موجب تابيدن نور بيشتری بر آب شود.
دنيل هريسون دانشمند ارشد اين پروژه گفت كه نتايج اين 

آزمايش واقعاً بسيار دلگرم كننده بوده است.
وی گفت: "همه تحقيقات ما نظری است. بنابراين اين يك 
جهان جديد است كه ابتدا بايد سعي كنيد آب دريا را بگيريد 

و آن را به اين هسته های ميعانات ابری تبديل كنيد."
ــون تأكيد كرد كه با وجود موفقيت در اين آزمايش،  هريس
ــات بعدی و اثبات اين  ــال برای انجام تحقيق حداقل چهار س

تئوری نياز است.
ــدن آب درياها ناشي از تغييرات آب و هوايي باعث  گرم ش
ــتراليا كه بزرگترين سامانه  ــد بزرگ مرجاني اس آسيب به س

مرجاني جهان است، شده است.
سد بزرگ مرجاني(Great Barrier Reef)  به مجموعه  
ــود كه در  ــنگ های مرجاني گفته مي ش ــيار بزرگي از آبس بس
شرق كشور استراليا و در اقيانوس آرام قرار گرفته اند. «ديواره 
ــن مجموعه  صخره های مرجاني در  بزرگ مرجاني» بزرگ تري

دنيا به شمار مي آيد.

ــگاه  ــط دانش اين آزمايش در اواخر ماه مارس ۲۰۲۰ توس
ــيدني، درست قبل از اينكه يك  ــتيتوی علوم دريايي س و انس
بررسي جامع علمي نشان دهد كه صخره های مرجاني متحمل 

بيشترين آسيب گسترده و سفيد شدن شده اند، انجام شد.
ــدن وقتي اتفاق مي افتد كه مرجان های سالم با  ــفيد ش س
ــرون راندن  ــترس و باعث بي ــای اقيانوس دچار اس تغيير دم
ــا را از رنگ های پر جنب و جوش  ــوند كه آنه جلبك ها مي ش

خود تخليه مي كند.
ــومين رويداد سفيد شدن انبوه در پنج سال گذشته  اين س
ــت كه بيشتر مرجان ها  ــت و اين نگراني را ايجاد كرده اس اس

مي توانند به طور دائمي آسيب ببيند.
ــر مهمي بر  ــر ما تأثي ــرای اينكه تدبي ــون گفت: "ب هريس
ــر بزرگ تر بايد انجام  ــذارد، يك آزمايش ۱۰ براب صخره ها بگ
ــتفاده از چندين توربين بزرگ قابل حمل  ــود كه شامل اس ش

خواهد بود."
ــت  وی افزود: "اگر روش ما به خوبي عمل كند، ممكن اس
بتوانيم استرس و سفيد شدن مرجان ها را تا ۷۰ درصد كاهش 
ــام مرگ ومير آنها را متوقف  ــم و به طور بالقوه تقريباً تم دهي

كنيم."
ــد اين پروژه همچنين گفت كه با گرم شدن  دانشمند ارش
ــازی ابر كاهش  ــي روش روشن س ــوس، اثربخش ــتر اقيان بيش

چشمگيری خواهد يافت.
ــار آلاينده ها  ــدار داد: "اگر به همين منوال به انتش وی هش
ــم، با اين فناوری حداكثر  ــرم كردن كره زمين ادامه دهي و گ
مي توانيم قبل از اينكه شاهد نابودی كامل صخره های مرجاني 

باشيم، فقط چند دهه ديگر زمان بخريم."

    « »  
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ــل از گروه بين الملل  به گزارش تين نيوز به نق
ــود تقاضای تجارت دريابرد  مانا، پيش بيني مي ش
 ۷۸/۷ ــه  ب ــال ۲۰۱۹  س در   Gt-nm  ۶۲/۵ از 
ــش پيدا كند كه  ــال ۲۰۳۰ افزاي Gt-nm در س
ــت. اين روند  ــان دهنده رشد ۲۶ درصدی اس نش
ــان با يك  ــادف و همزم ــتمر، مص ــودی مس صع
ــمت اهداف كربن زدايي  ــه اقدامات مهم به س ده

و سرمايه گذاری در حوزه ديجيتالي خواهد بود.
ــال ۲۰۳۰،  ــا س ــه داد: ت ــزارش ادام ــن گ اي
ديجيتالي شدن برهمه فعاليت های صنعتي تأثير 
خواهد گذاشت، اما درعين حال ميزان اين تأثير 
ــه قابل توجه  ــد بود. نكت ــان نخواه به طور يكس
ــل دريابرد كالا به طور فزاينده ای  اينكه حمل ونق
ــود،  ــا زنجيره های عرضه ديجيتالي ادغام مي ش ب
ــر مانند خدمات  ــول در بخش های ديگ ــن تح اي

فراساحل و كشتي كروز نيزمشاهده خواهد شد.
ــت: تكنولوژی هايي كه به عنوان  شايان ذكراس
ــوند  ــت درنظر گرفته مي ش ــان صنع تحول آفرين
ــای مرتبط با  ــوخت ها و تكنولوژی ه ــامل؛ س ش
ــارات آلودگي كربن، توليد افزايشي  كاهش انتش
ــث  باع  ،(Additive manufacturing)
ــتيراني ديجيتالي شده و امنيت سيستم های  كش

سايبر– فيزيكي هستند.
 Additive) ــي  افزايش ــد  تولي ــای  فرآيند ه
ــه بعدی  ــه به پرينت س manufacturing) ك
شهرت يافته اند در واقع روش توليدی هستند كه 

ــت كنترل كامپيوتر  ــر لايه از قطعه تح در آن ه
شكل مي گيرد.

ــت:  ــن گزارش همچنين آمده اس ــه اي در ادام
ــش ۵۰ درصدی  ــرای كاه ــتراتژی IMO ب اس
انتشارات گاز های گلخانه ای يك چالش بزرگ را 
پيشِ روی ناوگان جهاني كه به طور چشمگيری 
ــت، قرار مي دهد.  ــترش خواهد ياف تا ۲۰۵۰ گس
ــناورها، اقدامات جدی و  با توجه به طول عمر ش
مؤثری بايد در راستای كاهش انتشارات طي دهه 
ــرد. قطعاً يك رويكرد دوجانبه  پيشِ رو انجام گي
مورد نيازاست: ۱- به حداقل رساندن انرژی مورد 
نياز از سوی كشتي ها ۲- كاهش انتشارات كربن 

مربوط به انرژی مورد استفاده.
توسعه در مسير تكنولوژی های باتری اين قول 
را مي دهد كه كاربرد های زيادی به ارمغان خواهد 
ــار نمي رود كه نيروی  ــد، اما با اين وجود انتظ آم
باتری در سال ۲۰۳۰ به عنوان يك راه حل پايدار 
ــتي های بزرگ و در عمق دريا كه  برای رانش كش
ــارات آلودگي برعهده  ــز در انتش ــهم زيادی ني س

دارند، شناخته شود.
ــت: محدوديت های  اين گزارش در پايان نوش
ــلاً الكتريكي، محرک  ــوط به راه حل های كام مرب
ــای جايگزين با  ــمت تكنولوژی ه ــه س حركت ب
ــامل هيدروژن،  ــن صفر درصد ش ــارات كرب انتش
ــوخت های  ــوخت های تركيبي و س آمونياک، س

زيستي تلقي مي شود.
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مديريت: از خانواده و دوستان تا انديشه و تجارت
در"يك برش دانايي" امروز، سراغ كتاب «انديشه های مديريتي» رفته ايم 

و برش هايي از آن را با هم مرور مي كنيم:
- فكر كنيد... بايد راه بهتری وجود داشته باشد!

- اقدام كنيد.
- جرأت داشته باشيد، كمي ريسك هم لازمه زندگي است.

- نگرش مثبت نتيجه بخش است.
- در تنظيم اولويت ها شهامت داشته باشيد.

... -
مديريت خانواده

ــردرد دارد، احتمالاً منظور اين  ــما به شما مي گويد كه س - وقتي زن ش
ــت كه به او بي توجهي مي كنيد، به او آسپيرين ندهيد. نسخه مورد نياز  اس

گل است.
ــيد، دوست آنها هم باشيد! فقط زماني كه آنها  - فقط والدين بچه ها نباش
ــان را بگيريد و مشوق آنها در جهت قرار گرفتن در راه  نياز دارند دستهايش

صحيح زندگي باشيد!
- به فرزند خود در ساختن خويشتن بيني مثبت كمك كنيد، كه يكي از 

مهم ترين كارهايي است كه مي توانيد انجام دهيد.
- فرزند شما به شما نگاه مي كند و تا زماني كه صداقت و درستكاری در 
شما به صورت عادت نشود، هيچ شانسي برای تبديل شدن به يك قهرمان 

در نزد او را نداريد.
ــپاريد كه  ــيد و به خاطر بس ــته باش - با فرزندانتان ارتباط دوطرفه داش
ــكوت هم مي تواند معجزه  ــتند بلكه س در ارتباط دوطرفه فقط كلمات نيس

بيافريند.
... -

مديريت دوستان
ــت يعني چه؟ دوست عبارت است از شخصي كه شما با او جرأت  - دوس

مي كنيد كه خودتان باشيد.
ــت، گسترش  ــما بهتر نيس ــي كه از ش ــتي خود را با كس - هيچگاه دوس

ندهيد.
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ــت  ــما پيروی نخواهم كرد. پش - جلوتر از من راه نرويد، برای آنكه از ش
سر من هم راه نرويد برای آنكه شما را رهبری نخواهم كرد. در كنار من راه 

برويد و فقط دوست من باشيد.
ــت كه همه چيز را درباره شما بداند و هنوز هم  ــت شما كسي اس - دوس

شما را دوست داشته باشد!
ــد، كمي از آن  ــخص را ناديده مي گيري ــما ايده خوب يك ش - وقتي ش

شخص را كشته ايد.
... -

مديريت كارمندان
- هيچگاه كسي را كه فقط برای پول كار مي كند استخدام نكنيد.

ــتان خود شرايط را مهيا مي كند تا آنها به نتايج  - يك مدير برای زيردس
مورد نظر دست يابند.

ــان  - يك مدير بزرگي خود را در نوع رفتارش با جزءترين كارمندان نش
مي دهد.

ــر تصميم به گفتگو و مذاكره گرفتيم، آنوقت بايد درهای مصالحه را  - اگ
نيز باز نگه داريم.

- مغز شما مانند يك قطعه زمين است، به آن توجه كنيد! كار زياد مانند 
كشت كردن در آن است، مطالعه خوب همانند كود عمل مي كند، نظم هم 

مانند آفت كش است.
... -

مديريت مشتريان
- اگر شما رضايت كاركنان خود را جلب كنيد، كاركنان شما هم رضايت 

مشتريان را جلب مي كنند.
ــتريان شما منطقي هستند. فقط ده درصد آنها نيازمند  - نود درصد مش

رفتار با ظرافت شما هستند.
- مثل هر فرد ديگری، مشتری هم شايد نتواند به راحتي تصميم بگيرد. 
ــما به او ياد بدهيد چگونه تصميم بگيرد و برايش چاره انديشي  يكبار كه ش
كنيد، بدون آنكه او را تحت فشار بگذاريد، به احتمال زياد او به توصيه شما 

كه مايه خوشحالي اش خواهيد شد عمل مي كند.
ــتری بيشتر صحبت كند، هر چه بيشتر شنونده باشيد، او  - بگذاريد مش

تصور مثبت تری از شما خواهد داشت.
ــتری، آن است كه سخن  ــب محبوبيت در نزد مش - يكي از راه های كس
ــما مي گويد به خاطر  ــتری ديگر به ش ــتری درباره مش خوبي را كه يك مش

بسپاريد و در آينده به او بگوييد.
... -

مديريت رقابت
- مدال را زماني به دست مي آوريد كه جنگ را تجربه كرده باشيد.

ــد. از او انتقاد  ــد، همين او را گيج مي كن ــت بداري ــب خود را دوس - رقي
نكنيد، شما هم اگر در وضعيت او قرار داشتيد، همين بوديد.

- هيچگاه محصولات رقيب خود را نكوبيد، مشتری شما آنرا باور نخواهد 
كرد!

ــرمايه  ــيد. س ــروع مي كنيد نگران كمبود پول نباش ــي كاری را ش - وقت
ــت و هيچ چيزی نيروی خلاق فكر  ــت بلكه نعمت اس محدود مصيبت نيس

شما را همانند آن وادار به كار نمي كند.
ــت ما اين است كه بر سر قيمت با هيچ رقيبي، رقابت نكنيم. ما  - سياس

محصولاتمان را با كيفيت بالا توليد مي كنيم و مي فروشيم.
... -

مديريت فروش و سرويس
- عمر كوتاه است ولي هميشه برای رضايت و شادماني وقت هست.

- آنهايي كه زياد حرف مي زنند، چيز باارزشي برای ارائه ندارند.
ــت. اگر جوهر در  ــر برای قلم اس ــرای فروش همانند جوه ــرويس ب - س

بهترين قلم هم باشد ولي پس ندهد، بي فايده خواهد بود.
- با آميختن فوريت و شكيبايي، هر دو را با هم داشته باشيد.

ــتری ناراضي مانند جرقه ای است كه مي تواند منجر به حريقي  - يك مش
بزرگ شود.

... -
مديريت بازاريابي

- ما هميشه كالا نمي خريم، بسياری از اوقات تصوراتمان را مي خريم.
- خوشنامي، ارزشمندتر از پول است.

ــا كارهای كوچك درگير مي كنند، از  ــاني كه بيش از حد خود را ب - كس
انجام كارهای بزرگ عاجز مي مانند.

ــيد، يك سوراخ كوچك مي تواند موجب  - مراقب هزينه های كوچك باش
غرق شدن يك كشتي بزرگ شود.

- راز موفقيت در گفتگو، موافق نبودن با طرف مقابل، بدون رنجاندن اوست.
... -

مديريت خوشبختي و سلامتي خود
- آنچه را كه مي توانيد، تغيير دهيد و آنچه را كه نمي توانيد، قبول كنيد.

ــته باشيد، حتي همسرتان!  ــكر و قدرداني نداش - از هيچكس انتظار تش
خوبي را صرفاً به جهت لذتبخش بودن آن انجام دهيد و نه به دليل ديگر.

- تا زماني كه بحثي تمام نشده به رختخواب نرويد.
ــما فقط يكبار زندگي مي كنيد، ولي اگر درست زندگي كنيد، همان  - ش

يكبار كافي است.
- هميشه چيز زيبايي برای ديدن داشته باشيد، حتي اگر اين چيز فقط 

يك گل كوچك در داخل ظرف شيشه ای باشد.
... -

مديريت انديشه هايتان
ــتند كه در همين  ــيد، زيرا به اين معني هس ــايه ها نترس - هيچگاه از س

نزديكي بايد نور باشد.
- به سخن ديگران گوش كنيد، اما از قضاوت خود استفاده كنيد.

ــت ندهيد زيرا همان چيزی است كه  - هيچگاه كنجكاوی خود را از دس
فكر شما را هشيار نگه مي دارد.

ــت مي آوريد. اگر تقاضا كنيد كمتر به  - اگر اراده كنيد و بخواهيد به دس
دست مي آوريد.

ــاخته كه آينده را مشاهده كنيد، بسيار  ــما را قادر نس - اينكه خداوند ش
ــت. اگر اين چنين نبود آن وقت شايد شما وسوسه مي شديد تا به  خوب اس

خودتان شليك كنيد!
... -
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ابداع سيستم های مديريتي نوين نقش مهمي 
ــده محصول و نيز  در پايين آمدن قيمت تمام ش
هزينه های ملي كشورها ايفاء كرده است. مديران 
ــازمان ها نه  تنها بايد در برابر محيط  و كاركنان س
متغير عصر حاضر سازگار باشند، بلكه بايد توانايي 
ــخيص به  موقع مشكلات و  بكارگيری آخرين  تش
ــرايط متغير  متدها و برنامه های نوين مطابق با ش

جديد را هم دارا باشند. 
ــعه  ــد و توس ــرن حاضر در  حالي كه رش در ق
تكنولوژی های ارتباطي به كمال رسيده، مشاهده 
ــياری از شركت های پيشرو هنوز هم  مي شود بس
ــدار تجمع كاركنان در يك نقطه و كاركردن  طرف
ــقف هستند و تغيير  با حضور فيزيكي زير يك س
ــرفته  ــر امكانات پيش ــق ب ــرايط كار منطب در ش

ــياری از  ارتباطي را برنمي تابند. همچنين در بس
كشورها به دوركاری كاركنان سازمان های دولتي 
ــات خصوصي به عنوان يك ضرورت ملي  و مؤسس

توجه كافي نشده است.
ــي  كه جلوگيری از صرف وقت و هزينه  در حال
ــا تبعات  ــوده همراه ب ــای بيه ــرای رفت وآمد ه ب
ــوخت،  مختلف آن از لحاظ هزينه های انرژِی و س
ــكننده، ريسك های  ــت ش ــار بر محيط  زيس فش
ــتي و ايمني و امنيتي تجمعات انبوه مردم  بهداش
در ايستگاه های مركزی حمل ونقل عمومي مانند 
ــای مراقبت از كاركنان  ــرو و اتوبوس، هزينه ه مت
ــاير ضرر  ــار همراه با وقفه در انجام امور و س بيم
ــابه، با وجود  ــي از موارد مش و زيان های ملي ناش
ــي و امكانات انجام كار  ــرفته ارتباط امكانات پيش
ــات دولتي و  ــر كاركنان مؤسس ــابه برای اكث مش
ــور فيزيكي آنان زير  خصوصي بدون نياز به حض

ــت، اصرار بر حضور فيزيكي  يك سقف ميسر اس
همه كاركنان در محل مركزی مؤسسات مختلف 
نه از لحاظ صرفه اقتصادی مؤسسات خصوصي و 
نه از لحاظ هدر دادن منابع بودجه عمومي كشور 

در سطح اقتصاد ملي توجيهي ندارد.
توسعه امكانات تكنولوژيك دوركاری را كه در 
ــي غير از  ــف كاری را در محل ــان وظاي آن كاركن
مكان معمول مؤسسه انجام مي دهند امكان پذير 
ــم محدوديت هايش، دارای  ــت كه به رغ كرده اس
ــت و به  طور كلي مي توان اين  مزايای فراواني اس

مزايا را به ۲ دسته كلي تقسيم كرد:
ــش هزينه ها و  مزايای فـردی: از جمله كاه
ــد، بهبود فرصت های كاری، تعادل  زمان رفت وآم
بهتر كار و زندگي، ساعات منعطف، ايجاد مشاغل 
برای معلولان سازماني از جمله بهره وری بيشتر، 
ــظ مهارت های  ــربار، حف ــش هزينه های س كاه

كمياب و افزايش خدمات مشتريان.
ــش حجم  ــد كاه مزايـای اجتماعـي: مانن
ترافيك، فرصت های كار وسيع تر، امكان دسترسي 

به كار برای افراد با مشكلات ويژه.
تجديد حيات اقتصادی در عصر حاضر 

در قالب سازماندهي جديد مؤسسات
ــت دوركاری، انتخاب دقيق افراد  كليد موفقي
ــتر برای افرادی  ــت. دوركاری، بيش ــب اس مناس
ــت كه دورنمای ارتقای شغلي آنان  ــب اس مناس
ــيار به توسعه مهارت های فردی وابسته است.  بس
موافقت با دوركاری، بر مبنای درخواست و علاقه 
و تمايل كاركنان و با در نظر گرفتن توانايي هايي 
ــت و همكار،  ــون توانايي كار بدون سرپرس همچ
ــارت ارتباطي بالا، مديريت زمان، توانايي حل  مه

مسئله و سازگارپذيری صورت مي پذيرد.
به  طور كلي مزايای فردی دوركاری كه محرک 
پذيرش دوركاری مي شود شامل: اجتناب از رفتار 
سياسي كاری ظاهری، توازن كار و خانواده، امكان 
اشتغال برای نيروهای معلول، مراقبت از فرزندان 
با استرس كمتر، انعطاف در زمان و مكان، بهبود 
بهره وری، افزايش روحيه، افزايش كيفيت زندگي 
ــش اوقات فراغت  ــتقلال، افزاي و كار، افزايش اس
ــغلي،  ــيدگي به خانواده، افزايش رضايت ش و رس
ــي كمتر،  ــای فني، حواس پرت ــش مهارت ه افزاي
ــي، كاهش زمان  ــای اجتماع ــش فعاليت ه افزاي
ــطه  ــد به محل كار، ذخيره مالي به  واس رفت وآم

عدم پرداخت بابت سوخت و پاركينگ مي شود.
ــده اولين  ــام ش ــات انج ــياری از مطالع در بس
ــداد و زمان رفت وآمد بود.  برانگيزنده، كاهش تع
ــتر برای كاركناني كه خانه آنها از  دوركاری بيش
ــت، جذاب تر است. هرچه  ــان دور اس محل كارش
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ــند،  ــغل فعلي خود ناراضي تر باش كارمندان از ش
ــتر مي شود.  تمايل آنها به پذيرش دوركاری بيش
ــتری به  ــي كه نياز بيش ــور كلي، كارمندان به  ط
ــغل خود دارند،  ــوآوری و رضايت كمتری از ش ن
ــرش دوركاری دارند. اثر  ــتری به پذي تمايل بيش
ــناختي و پذيرش  ــرمايه روانش معناداری بين س
ــرمايه روانشناختي  دوركاری وجود دارد يعني س
ــرش دوركاری  ــاداری بر پذي ــر مثبت و معن تأثي
ــاداری بين  ــاختاری، اثر معن ــل س ــه  دلي دارد. ب
ــرش دوركاری وجود ندارد.  ــدی و پذي خودكارآم
ــن معني كه ميزان تأثيرگذاری تاب آوری بر  به اي
ــت. مي توان بيان كرد  پذيرش دوركاری ناچيز اس
ــاداری بر پذيرش  ــي تأثير مثبت و معن خوش بين
ــت كه با افزايش  دوركاری دارد. اين به آن معناس
يك واحد خوش بيني، ميزان پذيرش دوركاری به 
ــنهاد  ميزان ۲۰ درصد افزايش خواهد يافت. پيش
مي شود كاركنان برای محاسن و معايب پذيرش 
ــغلي آنها در  ــوند و آينده ش ــه ش دوركاری توجي

صورت پذيرش دوركاری مشخص شود.
بسياری از كاركنان مؤسسات دولتي، توليدی 
و خدماتي مي توانند با حضور چند ساعت يا چند 
ــرای هماهنگي های لازم در محل  روز در هفته ب
ــه زمان خود را در منزل يا در يك مكان  كار، بقي
ــود، به دور از  ــاص در نزديك محل زندگي خ خ
تنش های ساعات رفت وآمد به محل كار كارهای 
ــد. به اين  ــن انجام دهن ــه نحواحس ــه را ب محول
ترتيب دولت و مؤسسات خصوصي از هزينه های 
ــادی رهايي مي يابند و  ــه ميزان زي كلان اداری ب
ــر مي شود و  با كاركنان كمتری انجام كارها ميس
ــودآوری مؤسسه افزايش  كاركنان كمتر يعني س
ــرف هزينه های  ــهرداری ها هم از ص ــد. ش مي ياب
كلان حمل ونقل عمومي و ساير خدمات عمومي 
ــهری به ميزان زيادی رهايي مي يابند و منابع  ش
ــود. دولت هم  صرف بهبود وضعيت موجود مي ش
ــده از بخش های  ــت آم ــای به  دس صرفه جويي ه
بهداشت عمومي، انتظامي و.... را صرف رديف های 
ــر مي كند. وقتي كاركنان روزانه  بودجه ای مفيدت
بين يك تا سه ساعت وقت خود را برای رفت وآمد 
ــه بهتری برای انجام  صرف نكنند انرژی و روحي
ــت و مي توانند كارآيي  ــور محوله خواهند داش ام
ــت كه كنترل  ــود را افزايش دهند. بديهي اس خ
ــد چالش جديدی برای  كارآيي كاركنان مي توان

مديران باشد.
ــات دليل  امكان دارد بعضي از مديران مؤسس
ــه دوركاری را، كاهش رفتار  ــود ب ــدم توجه خ ع
ــه به  دليل دور  ــازماني مثبت كاركنان مؤسس س
ــاط رودررو قيد  ــل كار و قطع ارتب ــودن از مح ب

ــون ارتباط  ــت چ ــد، اين بهانه ای بيش نيس كنن
ــترس  ــا ابزار های نوين امروزه قابل دس رودررو ب
ــط مديران و  ــری نتايج كار توس ــت. اندازه گي اس
ــد منجر به  ــام امور مي توان ــك كيفيت انج تفكي
ــه  ــازماني مثبت كاركنان مؤسس افزايش رفتار س
ــران مي توانند  ــون مدي ــرف ديگر چ ــود. از ط ش
ــايرين  ــات، افراد پربازده را از س ــا كنترل عملي ب
تشخيص بدهند بنابراين اعلام عمومي و دوره ای 
ــازماني مثبت و انگيزه  آن باعث افزايش رفتار س
بيشتر در بسياری از كاركنان دوركار خواهد شد.

ــا تعيين  ــران مي توانند ب ــرف ديگر مدي از ط
ــان خود را  ــتاندارد كار روزانه، كاركن ــزان اس مي
ــان در جهت ارائه  ــتفاده از وقت آزادش ــرای اس ب
راه حل های خلاقانه آزاد بگذارند و اين خود باعث 
ــرای كاركنان خلاق  ــد خلاقيت های جديد ب رش
ــد و تشويق  ــازمان خواهد ش و رقابت پذير در س
ــازماني مثبت كاركنان  ــان خلاق، رفتار س كاركن
ــات برای  ــش خواهد داد. مديران مؤسس را افزاي
ــرايط جديد بايد آمادگي لازم را داشته باشند  ش
ــت و خلاق با اين  ــه  ويژه اينكه بايد با ديد مثب ب
شرايط جديد كاری برخورد كنند و آن را فرصت 
ــازمان  ــطح تكنولوژيك س خوبي برای ارتقای س
ــاس امنيت شغلي  تلقي كنند. آنها با ايجاد احس
ــتر  ــان و در نظر گرفتن مزايای بيش برای كاركن
ــتر به  برای دوركاران مي توانند باعث ترغيب بيش

پذيرش دوركاری توسط كاركنان شوند.
ــراد برای پروژه  ــن در زمان انتخاب اف همچني
دوركاری سعي شود بيشتر افرادی انتخاب شوند 
ــدواری و خوش بيني  ــي از امي ــطح بالاي كه از س
ــتند كه باعث بهره وری و موفقيت  برخوردار هس
ــا با توجه به تأثير  ــود. ضمن دوركاران در عمل ش
آموزش بر افزايش سرمايه روانشناختي پيشنهاد 
ــاس رضايت شغلي بالاتر،  مي شود كه برای احس
ــي برای دوركاران يا كساني كه  دوره های آموزش
ــل به پذيرش دوركاری دارند، در نظر گرفته  تماي
ــتری از اين كار صورت  ــود تا بهره برداری بيش ش

پذيرد.
ــه حتما بايد  ــت گزارش گيری روزانه ك در وق
ــتر  رودررو به  صورت چت و حداقل يك بار يا بيش
ــد، مديران به نكات گزارش كاركنان  در روز باش
ــوش داده، خلاقيت های آنان  با ظرافت و دقت گ
ــخيص داده و تشويق كنند؛  را در اجرای كار تش
به علاوه كساني را كه بيش از استاندارد كار انجام 
داده اند مورد توجه قرار بدهند و البته برای اطلاع 
ــي كنند و راهنمايي های لازم و  بقيه اعلام عموم
ــيدن به حد  ــاير كاركنان را برای رس كمك به س
ــخيص  ــتاندارد يا بالاتر مدنظر قرار دهند. تش اس

ــن رابطه نقش مهمي در  ــويق مديران در اي و تش
ــه ارتقای رفتار  ــي كاركنان و البت ــای بازده ارتق
مثبت سازماني خواهد داشت. ضرورت دارد حتماً 
ــي به  صورت  ــي هفتگي جمع ــات هماهنگ جلس
ويدئوكنفرانس برگزار شود. كاركنان بايد به  طور 
ــان با  ــي ببينند كه مانند قبل ارتباطش محسوس
ــابه قبل كارشان مورد  ــت، مش مديران برقرار اس
توجه است و ساير موارد و شرايط كار مانند قبل 

جدی است.
ــان برای آن  ــت كارفرماي لازم به يادآوری اس
ــود اداره  ــاغلي كه با دوركاری مي ش بخش از مش
كرد گزينه های مختلفي مي توانند در نظر بگيرند. 
ــابه  ــي از امور مش ــاً برای بخش ــته غالب در گذش
ــپاری كارها به  ترجيح مي دادند از طريق برون س
ــركت های خدماتي به نتيجه موردنظر برسند.  ش
ــرويس های  ــاده ای مانند س ــورد كارهای س در م
ــط، نتايج به  ــان يا نظافت محي رفت وآمد كاركن
ــت آمده به  راحتي قابل قبول و دسترس بود   دس
ــي مانند اهميت  ــي برای امور پيچيده تر موانع ول
ــات از رقبا، اهميت اعتماد به صحت  حفظ اطلاع
ــتفاده افراد  ــه و سوءاس ــت رخن ــات، اهمي عملي
ــپاری امور  ــد، مانعي برای گسترش برون س فاس
ــد. هر چند مؤسساتي بودند كه با  مؤسسه مي ش
برون سپاری محدود بخشي از امور حساس را هم 
ــيع اطلاعات يا موارد  در محدوده ورود حجم وس
مشابه برون سپاری انجام داده اند ولي در مجموع 
ــپاری به  دليل محدوديت های مختلف به  برون س

 طور گسترده مورد استقبال قرار نگرفته است.
از  دور  ــوان  مي ت دوركاری  از  ــتفاده  اس ــا  ب
ــمرده، امور حساس را هم به  محدوديت های برش
كارمندان مورد اطمينان مؤسسه سپرد تا با حذف 
ــه كاركنان بتوانند از دور  هزينه های زائد مؤسس
امور مؤسسه را با كارآيي بالاتر انجام دهند. البته 
ــپاری و دوركاری  ادغام خلاقانه دو روش برون س
ــارت كافي مديران  ــرط دقت و مه كاركنان به ش
ــه كند يا  ــری را مي تواند عايد مؤسس نتيجه بهت
ــه عنوان رقيب يكديگر در  اينكه دو روش فوق ب
پايين آوردن هزينه های شركت تلاش كنند. اين 
ــات مختلف دارای جنبه های  موضوع برای مؤسس
عملياتي ويژه ای است كه در هر مؤسسه با توجه 
ــور جداگانه مورد  ــژه آن بايد به  ط ــرايط وي به ش

بررسي قرار گيرد و تصميم گيری شود.َ
ــد دوركاری را به عنوان  ــه باي ــن حال ك در عي
ــازماني در قرن حاضر به  يك الزام جدی تعالي س
ــيم و به  عنوان يك تجربه جديد  رسميت بشناس
ــع و خلاقانه  ــای بدي ــت وجوی راهكار ه در جس
ــيم، ضرورتاً بايد در نظر داشت كه اكثر افراد  باش
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ــازمان از مدير تا كارمند  ــای مختلف س در رده ه
ــد پرهيز كنند  ــد از چالش های جدي عادت دارن
ــد حتما بايد  ــد، بنابراين مديران ارش و دور بمانن
ــازمان از بالا تا  ــای س ــويش های همه رده ه تش
ــميت بشناسند. جلسات توجيهي  پايين را به رس
كافي در اين رابطه داشته باشند و از تشويق های 
ــن زمينه زياد  ــادی در اي ــادی و غيرم متعدد م
ــتفاده كنند تا اطمينان حاصل شود سازمان  اس
آنها با دوركاری به اندازه كافي انطباق پيدا كرده 

است.
ــان را  ــت دوركاری كاركن ــری موفقي اندازه گي
ــازماني  مي توان با مقياس افزايش رفتار مثبت س
كاركنان و ميزان افزايش بهره وری سازمان اندازه 
ــه با هم رابطه مستقيم دارند.  گرفت چون اين س
ــاداری و بهره وری  ــت و وف ــر دوركاری رضاي اگ
ــد  ــد مديران ارش ــان را افزايش نداده باش كاركن
ــازمان و موفقيت  ــي دوركاری س بايد به اثربخش
ــك كنند و حتما بازنگری اساسي را در آن  آن ش

به عمل آورند.
ــي از نقش مهم انگيزشي  اولين بازنگری اساس

مديران با انواع روش های مختلف به  عنوان اساس 
موفقيت دوركاری بايد آغاز شود در غيراين صورت 
ــای متعدد  ــن در لايه ه ــكلات رده های پايي مش
پنهان خواهد ماند و پس از اطمينان از كارآمدی 
تجهيزات و ابزارها و روش های مديريت مؤسسه، 
ــيدگي به موارد مربوط به مشكلات كاركنان  رس

دقيق تر و اثربخش تر خواهد شد.
در شرايط فعلي كه مخاطرات ابتلا به ويروس 
ــان  ــاری مردم را در خانه هايش ــا اقامت اجب كرون
ــت به اين زودی  ــت و معلوم نيس الزامي كرده اس
ــر زمينه را برای  ــود اين ام تبعات آن برطرف ش
ــات به  طور  ــي دوركاری برای همه مؤسس بررس
ــرای جلوگيری  ــت. ب جدی تری الزامي كرده اس
ــات دولتي و  ــود همه جانبه در امور مؤسس از رك
ــات  خصوصي، دوركاری همگاني بايد در مؤسس
ــت و به  طور  ــد فوري ــي با قي ــي و خصوص دولت
ــورد توجه قرارگيرد. اين توجه برای  همه جانبه م
ــات و در نهايت  ــود در مؤسس ــری از رك جلوگي
ــيار حياتي  ــور دارد بس تأثيری كه در اقتصاد كش
ــر قانوني  ــف آن از نظ ــای مختل ــت و جنبه ه اس

ــود تا همه  ــده، ابلاغ قانوني ش بايد رفع ابهام ش
كاركنان و كارفرمايان بخش های دولتي، عمومي 
و خصوصي بدون تشويش بتوانند با خيال راحت 
ــت امور از منزل را اجرايي كنند  دوركاری و هداي

و دچار مشكلات جديد نشوند.
كاهش سفرهای درون شهری مردم برای امور 
ــرای الزامات  ــي، اقدامات ب ــغلي، امور اجتماع ش
قانوني و دولتي و... يا رفع نيازهای خانواده مانند 
ــگاه های مجازی،  ــد اقلام مورد نياز از فروش خري
ــرفت تكنولوژی های  ــي پيش ــه الزام ــد نتيج باي

ارتباطي باشد.
ــائل و  ــرايط جديد مس ــه ش ــت ك بديهي اس
ــته  ــكلات جديدی هم با خود به همراه داش مش
ــد كه ضروری است با درايت و هوشمندی و  باش

البته با تجهيزات نوين رفع شود.
ــا و چه در  ــيوع ويروس كرون ــه در زمان ش چ
هر زمان ديگری، يكي از موارد كليدی دوركاری 
ــفاف كاركنان با مديران است تا بدانند  ارتباط ش

طرفين دقيقاً چه انتظاری از هم دارند.
منبع: دنيای اقتصاد
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ــمندان ژاپني موفق به ساخت يك كاغذ  دانش
ــت تخريب پذير با قابليت اتصال  قابل تجزيه زيس
ــده اند كه مي تواند به شكل بي سيم  به اينترنت ش
و بدون به جا گذاشتن هيچ پسماند سمي، نسبت 
به جمع آوری داده ها در مورد سطح رطوبت خاک 

اقدام كند.
به گزارش ايسنا و به نقل از ديلي ميل، محققان 
در ژاپن نوع جديدی از كاغذ زيست تخريب پذير و 
متصل به اينترنت ايجاد كرده اند كه ضخامت آن 
ــت. اين گروه معتقد است  فقط يك ميلي متر اس
ــيوه  ــوم به «نانوكاغذ» مي تواند ش اين كاغذ موس
ــترده داده ها در طبيعت را تغيير  جمع آوری گس

دهد.
محققان دانشگاه "اوزاكا" يك افزونه جديد به 
ــياء اضافه كرده اند كه يك ورق نازک  اينترنت اش
از كاغذ زيست تخريب پذير مجهز به حسگر ميزان 

ــت كه به  رطوبت و قابليت اتصال به اينترنت اس
ــيمي به رصد  ــازه مي دهد بدون اتصال س آن اج

مزارع و جنگل ها بپردازد.
ــات علمي و  ــتيتوی تحقيق ــن پروژه در انس اي
ــگاه اوزاكا (ISIR)  توسط گروهي  صنعتي دانش
از دانشمندان به سرپرستي دكتر تاكاكي كاسوگا 

انجام شده است.
اين نانوكاغذ فقط يك ميلي متر ضخامت دارد 
و دارای يك سطح صاف شبيه به پلاستيك است.

ــده كه قابل  اين نانوكاغذ به گونه ای طراحي ش
تجزيه و زيست تخريب پذير باشد و كمترين تأثير 
ــت داشته باشد. همچنين نيازی  را بر محيط زيس

به تعمير و نگهداری كه پرهزينه است، ندارد.
ــس از ۴۰ روز  ــات، پ اين نانوكاغذ در آزمايش
حدود ۹۵ درصد تجزيه شد. ضمن اينكه قطعات 
ــش غيرسمي پوشانده شده  فلزی آن در يك پوش

است.
محققان يك نم سنج يا رطوبت سنج كوچك را 
درون اين نانوكاغذ تعبيه كرده اند كه به آن اجازه 
مي دهد در هر جايي كه قرار داشته باشد، رطوبت 

و ميزان بخار آب در هوا يا خاک را بسنجد.
ــنج مي تواند  ــتفاده از نم س ــا اس ــن كاغذ ب اي
گزارش های سطح رطوبت را برای مطالعات علمي 
ارائه دهد يا به كشاورزان كمك كند تا ببينند كه 

كدام قسمت ها نياز به آبياری دارند.
ــنج، داده ها را به يك حسگر كوچك  اين نم س
ــال مي كند كه مي تواند داده ها را به  بي سيم ارس
ــتگاه های ديگر  ــورت آنلاين و لحظه ای به دس ص

منتقل كند.
ــن كاغذ اين  ــبك اي ــدازه كوچك و وزن س ان
اطمينان را در محققان ايجاد مي كند كه مي تواند 
ــد داده ها را  ــاز باش ــر جايي كه ني ــه در ه آزادان

جمع آوری كند.
اين گروه در آزمايش های اوليه موفق بوده است 
ــخه های جديدی را توليد كند كه  و قصد دارد نس
به آن امكان مي دهد انواع ديگر قرائت ها را انجام 
ــامل يك ردياب  دهد. به عنوان مثال يك ايده ش
ــت كه بتواند از دهانه آتشفشان ها يا ديگر  گاز اس
ــي به آنها خطرناک يا  موارد خطرناک كه دسترس

دشوار است، اطلاعات جمع آوری كند.
منبع: خبرگزاری اقتصادی ايران
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ــي مرگبار  ــت از پنج زيردرياي ــنال اينترس نش
ــتراتژيك كلاس  ــتي اس ــامل يك كش جهان ش
ــه دارای ۱۶  ــت ك ــيه پرده برداش «بوری» روس
ــا ۸ هزار  ــا برد ت ــتيك قاره پيما ب ــك بالس موش

كيلومتر است.
به گزارش مارين نيوز، مجله آمريكايي نشنال 
ــته ای را  ــت پنج زيردريايي با قدرت هس اينترس
ــت كه گمان مي رود "مي توانند  معرفي كرده اس
ــه دنيا را نابود كنند" و اين در نهايت  در ۳۰ دقيق
ــت كه تاكنون ابداع  "كشنده ترين سلاح بشر اس

شده است".
ــي  ــك زيردرياي ــو، ي ــي كلاس اوهاي زيردرياي
ــتيك  ــك بالس ــه ۲۴ موش ــلح ب ــي مس آمريكاي
ــت و در اين فهرست برترين ها  Trident II اس
ــت را به خود اختصاص  ــنال اينترس رتبه اول نش

داد.
ــت ادعا مي كند كه حتي يك  ــنال اينترس نش
ــد ۲۸۸ هدف  ــت "مي توان زيردريايي از اين دس
ــهر را در كمتر از ۳۰ دقيقه در  ــايز يك ش در س
ــتر راديواكتيو غرق كند" و تمدن بشری را  خاكس
ــفارش دادن پيتزا"  ــان كمتری از زمان س "در زم

خاتمه مي دهد.

ــن مجله آمريكايي، زيردريايي  طبق گزارش اي
ــا برای جايگزيني زيردريايي كلاس  كلاس كلمبي
ــاخته شده است و اين زيردريايي جديد  اوهايو س
"كمي بزرگتر از كلاس اوهايو" است اما فقط ۱۶ 
ــوار مي شود.  ــك Trident II روی آن س موش
ــال  ــت احتمالاً س ــي از اين دس ــن زيردرياي اولي

۲۰۳۱ عملياتي مي شود.
ــلح به  ــيه يك زيردريايي مس پروژه ۹۵۵ روس
ــتيك كلاس بوری است كه در رتبه  موشك بالس
ــنده ترين زيردريايي ها  ــوم اين فهرست از كش س

قرار دارد.
ــته ای موشك های آن به طور  كلاهك های هس
ــتم های پدافند هوايي  ــرار از سيس خاص برای ف
ــده اند و زيردريايي های كلاس  دشمن طراحي ش
ــيه با  ــوری را به "آرام ترين زيردريايي های روس ب
ــك بالستيك كه تا به امروز ساخته شده اند"  موش

تبديل مي كنند.
ــر از  ــي ديگ ــت يك ــن فهرس ــن در اي همچني
ــاخت روسيه تحت عنوان زيردريايي  تجهيزات س
ــي با  ــروژه زيردرياي ــرار دارد؛ پ ــن ق كلاس دلفي
ــوم به پروژه   موشك بالستيك موس

.( كلاس دلفين (

ــادآوری مي كند كه اين  اين مجله آمريكايي ي
زيردريايي ستون فقرات ناوگان زيردريايي مسلح 
ــت و همچنين  ــتيك روسيه اس ــك بالس به موش
ــتيك خود را "از عمق  مي تواند موشك های بالس
ــش تا  ــرعت ش ۵۵ متری در هنگام حركت با س

هفت گره" شليك كند.
ــورد از  ــن م ــن، آخري ــي كلاس ياس زيردرياي
ــت كه  ــج  زيردريايي برتر و مهم اس ــت پن فهرس
ــاخت روسيه بوده و موشك هدايت شونده دارد  س

و با عنوان پروژه  شناخته مي شود.
ــت از اين زيردريايي با عنوان  ــنال اينترس نش
"تهديدی برای خاک آمريكا" ياد مي كند و يادآور 
ــن زيردريايي های  مي شود كه گرچه كلاس ياس
ــتند اما ظرفيت  ــلح به موشك بالستيك نيس مس
ــته ای/  ــه هس ــر دوگان ــروز كاليب ــك ك ۳۲ موش
ــد كه برد آنها بيش از  -  را دارن متعارف
۲ هزار و ۵۰۰ كيلومتر است. زيردريايي هسته ای 
سورودوينسك، اولين زيردريايي تهاجمي كلاس 
ــت نتيجه  ــنال اينترس ــت. مجله نش ــن اس ياس
ــريع و بسيار  مي گيرد كه اين زيردريايي های "س
بي صدا" به راحتي مي توانند به ۲ هزار كيلومتری 

سواحل شرقي آمريكا نزديك شوند.
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ــال ۱۸۸۶ ميلادی شاهزاده محمدميرزا  در س
به عنوان والي فارس منصوب شد. در همين زمان 
ــوری تغيير يافت و نظام سياسي  ــيمات كش تقس
ــاس اين نظام  ــازه ای به وجود آمد. براس اداری ت
ــيم شد.  ــت وهفت ايالت تقس جديد ايران به بيس
ــامل جزاير و بنادر خليج  ــت وششم ش ايالت بيس
ــه و توابع آن از جمله جزاير  فارس بود. بندر لنگ
ــي، تنب بزرگ و تنب كوچك جزو بخش  ابوموس
ــوب  ــم محس ــژه ايالت بيست وشش ــت) وي (ولاي
ــعدالملك حكومت  ــان س ــدند. در اين زم مي ش
ــاهزاده  ــت. ش ــاس و لنگه را برعهده داش بندرعب
محمدميرزا، والي فارس، حكومت قاسمي در بندر 
لنگه را تا سطح نيابت فرمانداری (نايب الحكومه) 
ــع آن را ضميمه ايالت  ــزل داد و تواب ــهر تن بوش
ــرد و  قوام الملك را  ــادر و جزاير خليج فارس ك بن
به عنوان حاكم آن ايالت برگزيد و سرتيپ حاجي 
ــمت دريابيگي اين منطقه  احمدخان را نيز به س

منصوب كرد.
ــد نيروی  ــتي جدي ــي احمدخان با كش حاج
ــي نوين ايران از ابوظبي و دبي ديدار كرد و  درياي
تحت لوای تماس و مذاكره، قدرت ايران را به رخ 
ــيد. به تدريج رويدادهايي در بندر لنگه  آنان كش
روی داد كه زمينه را برای پايان دادن به حكومت 
ــم در اين ناحيه فراهم كرد. در سال ۱۸۸۷  قواس
ــلطان صدراعظم وقت ايران دستور داد  امين الس
ــتگير و زنداني شود.  تا شيخ خطيب قاسمي دس
ــظ روانه تهران كردند و مدتي بعد  او را تحت الحف

ــمي  ــت. به اين ترتيب خودمختاری قاس درگذش
ــه و جزاير  ــد و اين منطق ــدر لنگه برچيده ش بن
ــوب دولت مركزی  ــع آن، زير نظر حاكم منص تاب

درآمدند.
ــي ها با دولت  ــال ۱۸۶۸ ميلادی انگليس در س
ــده و موافقت آنان را برای  ايران وارد گفت وگو ش
ايجاد ايستگاه مخابراتي در جزيره هنگام به دست 
آورده بودند. هرچند بنا به دلايلي انگليسي ها در 
ــتگاه را تعطيل كردند، اما  ــال ۱۸۸۰ اين ايس س
ــغال اين جزيره  ــد بار ديگر ضمن اش دو دهه بع
ــتگاه مزبور  ــته و ايس پرچم خود را بر آن برافراش
ــدند. در سال ۱۸۸۶ امين السلطان،  را متصرف ش
ــهری را به  ــي محمدمهدی ملك التجار بوش حاج
عنوان حاكم بندر لنگه و جزاير توابع آن منصوب 
ــم،  ــز ضمن برچيدن حكومت قواس ــرد. وی ني ك
ــران را برفراز بنادر لنگه، چارک و جزاير  پرچم اي
ــيری) برافراشت. در مقابل،  ابوموسي و سری (س
ــي دوگانه»  ــای «وضعيت حقوق ــا برمبن بريتاني
ــيری به اين اقدام اعتراض و به موروثي  جزيره س
ــر خليج فارس  ــم در جزاي ــودن حكومت قواس ب

استناد كرد.
ــن ادعا نيز  ــه ايران به اي ــخ وزارت خارج پاس
ــخ به  ــل دارد: «در پاس ــای خود جای تأم در ج
ــم  ــفارت فخيمه مورخ بيست وشش ــت س يادداش
ــواهد اثبات  ــي، در مورد دلايل و ش جمادی الثان
تعلق جزيره سيری به حكومت ايران، اولاً موجب 
ــفارت فخيمه بريتانيا  نهايت شگفتي است كه س

ــه جاها و  ــات ايران در كلي ــه در مورد متصرف ك
ــان، به ويژه بنادر خليج فارس،  نواحي دريای عم
كاملاً مطلع بوده آگاهي دارند، تصور مي فرمايند 
ــران بر اينجاها نياز به  كه اين موضوع مالكيت اي
ارائه شواهد دارد و دعاوی بي پايه شيوخ قواسم را 

قبول دارند و خواستار ارائه شواهد هستند.
ــفارت بايد تأكيد  ــاً، در اجابت تقاضای س دوم
ــورهای پيشرفته،  كرد كه طبق كليه قوانين كش
ــاهد مالكيت (جاها يا سرزمين ها)  محكم ترين ش
ــت، و از اين رو  ــغال و تصرف اس يك حكومت اش
ــت. سفارت فخيمه  نيازی به ارائه دليل ديگر نيس
ــلطه بريتانيا]  و كارگزاران حكومت هند [تحت س
ــاهد باشند كه  ــن نيت و به عينيت ش بايد با حس
جزيره سيری هميشه و نيز اكنون تابع بندر لنگه 
ــوده و چون بندر لنگه به  ــت حكمراني آن ب و تح
ــوی  حكومت [ايران] تعلق دارد و حكمران از س
ــه بوده [و  ــوب بندر لنگ ــت [ايران] منص حكوم
هستند]... افراشتن پرچم را در بنادر خليج فارس 
از دوران قديم ضروری دانسته نبودند، ولي اكنون 
ــتن پرچم گه گاه ضروری دانسته شده،  كه افراش
ــته شد.  [از اين رو] در كليه آن بنادر پرچم افراش
ــابه در جزيره سيری كه تابع بندر لنگه  اقدام مش

است به عمل آمده است.»
ــفارت بريتانيا در پاسخ به نامه ايران  هرچند س
مجدداً بر ادعاهای پيشين تأكيد كرد و اين موارد 
ــت  ــتاد؛ اما جالب اس ــه ای به دربار فرس را در نام
ــاه قاجار با خواندن نامه  كه بدانيم ناصرالدين ش
ــت: «شاهد  ــيه آن نوش ــفارت بريتانيا در حاش س
ــت كه پيش تر  [مالكيت ايران بر جزاير] همان اس
ــد، ديگر چه دليل مهمي بايد نوشت؟»  نوشته ش
ــز بر اين  ــه ايران ني ــخ وزارت امورخارج در پاس
ــده بود كه شيوخ قاسمي از سوی  نكته تأكيد ش
ايران بر بندر لنگه و جزاير آن حكمراني داشتند. 
ناصرالدين شاه همچنين با مشاهده نقشه رسمي 
ــلطنتي جغرافيای  ــده از سوی انجمن س تهيه ش
بريتانيا (زير نظر لرد كرزن) اعلام كرد كه ديگر با 
مشاهده چنين سندی هيچ گونه استدلالي جهت 
حاكميت انگليسي يا اميرنشين های وابسته به آن 
ــه  ــي نمي ماند؛ چرا كه در اين نقش ــر جزاير باق ب
ــده  ــيم ش هرچند در دوره منازعات طرفين ترس
ــه گانه  بود، جزاير مورد اختلاف به ويژه جزاير س

جزو خاک ايران نشان داده شده بود.

منبع:روزنامه دنيای اقتصاد
بخشـي از مقالـه «قاجارها و جزاير سـه 

گانه» به قلم داود راكي
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از مزايا و معايب كارمندی هميشه گفته اند و شنيده ايم؛ 
از شيريني گرفتن حقوق در سر ماه تا پيش بيني آينده ای 
ــدارد. اما اين بار  ــرفت ن كه فكر مي كنيم جايي برای پيش
ــتان فرق مي كند؛ ما مي خواهيم حرف ديگری بزنيم  داس
ــيريني ها و تلخي های كارمندی و كارآفريني را با هم  و ش

تركيب كنيم.
موضوعي كه خيلي ها به سبب كارمند بودن، «ای بابا» 
يي مي گويند و آن را رد مي كنند، اما واقعيت اين است كه 
ما درباره كاری شدني صحبت مي كنيم. البته منظورمان 
از كارآفريني، اضافه كار بيشتر برای حقوق بيشتر يا شاغل 
ــدن (يا همان كارمند بودن) در كاری ديگر، اما پس از  ش
ساعات اداری نيست؛ منظورمان كاری است كه خودمان 
ــت  ــت گرفته ايم و كم و زياد درآمدش، دس ــه  دس آن را ب

خودمان است.
ــد؟  اما آيا واقعا يك كارمند، مي تواند كارآفرين هم باش
ــان مي دهد كه بله مي شود؛ فقط طبيعتاً  تجربيات ما نش
ــتر و البته دقت نياز دارد. در روز هايي  به كمي همت بيش
ــه خيلي ها از بدی های كارمندی مي گويند و همه را به  ك
ــويق مي كنند، ما چند پيشنهاد بهتر برای  كارآفريني تش
ــنهاد هايي كه  ــودن داريم؛ پيش ــك كارمند كارآفرين ب ي
شايد توانستيد روی يكي از آنها بيشتر فكر كنيد، آن را با 

شرايط تان بسنجيد و عملي اش كنيد.
در محيط كارتان خوب دقت كنيد

ــغول  ــما در آن مش ــازماني كه ش ــركت يا س اداره، ش
هستيد، قطعاً بخش های مختلفي دارد كه شما تا به حال 
با دقت به آن توجه نكرده ايد. وسايل اداری، ارباب رجوع ها، 

خدمات رساني به كارمندان، بخش های رفاهي و... همه آن 
ــدن،  ــت كه با دقت كردن به آنها و عميق ش اتفاقاتي اس
تعداد زيادی نكته در خودشان دارند. در همه اين دقت ها 
و توجه كردن ها، احتمالاً چيز هايي مي بينيد كه مي توانند 
ــتند، اما نيستند؛ چيز هايي  بهتر از چيزی باشند كه هس
ــوند و  كه حتي به  عنوان كمبود يا نقص هم ديده نمي ش
ــور خيلي عادی از آن  ــما، به  ط كارمند های ديگر اداره ش

مي گذرند، اما شما عادی نباشيد.
ــتم الكترونيكي  ــتم كاغذی به سيس مثلاً تبديل سيس
ــع ببينيد برای كجای كار  ــبيه به اين. در واق يا چيزی ش
مي توانيد پيشنهاد بهتری ارائه بدهيد؛ پيشنهادی كه در 
ــرای آن اداره به كار برود  ــت صرفاً ب اين مرحله قرار نيس
ــت. ماجرا  ــدن شماس و فقط نوعي ايده برای كارآفرين ش
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ــايد امكان حضور  ــك كارآفرين تنها، ش ــت كه ي اين اس
ــاعته در يك محيط ثابت را نداشته باشد و خيلي  چند س
ــما مي رسد،  چيز ها را نبيند و آن ايده هايي كه به ذهن ش
ــت به ذهنش خطور نكند. پس از كارمند بودنتان  هيچوق
ــتيد، برای  ــي كه در آن هس ــد و از محيط ــتفاده كني اس

ايده سازی هايتان كمك بگيريد.
خيرخواه اداره تان باشيد

اين كار با پيشنهاد قبلي متفاوت است. در واقع با دقت 
ــتيد صرفاً ايده ای بگيريد كه از  كردن در محيط مي توانس
ــد، اما حالا مي توانيد  ــتفاده كني آن برای كاری جديد اس
ــت  ــان را برای بهتر كردن محل كارتان و به  دس ايده هايت
ــه كار ببريد. مي توانيد خود محيط  آوردن دل مديرتان ب
ــي قرار بدهيد. حالا كه  ــان را جايي برای كارآفرين كاری ت
ــغل تان جا افتاده ايد و جای پايتان را سفت كرده ايد  در ش
ــد، حتماً مي توانيد  ــت داري ــالاً كارتان را هم دوس و احتم
ــيد كه مي تواند  ــته باش ــنهاد هايي در ذهن تان داش پيش
ــازمان تان را بهتر از  ــركت و س خروجي يا نام و اعتبار ش
ــت، معرفي كنيد؛ آن  وقت هم كارآفريني  چيزی كه هس

خودتان را داريد و هم در محيط كاری بهتر از قبل مشغول 
به كار هستيد.

ديگر خودتان ببينيد كه با يك تير، چند نشان زده ايد؛ 
يعني هم يك كارمند نمونه بوده ايد، هم ايده تان مديرانتان 
ــركت فعلي تان،  ــا موفقيت ش ــد آورده و هم ب ــه  وج را ب
ــت؛ البته مي دانيم شروع  كارآفريني خودتان پا گرفته اس
ــا هزاران، اما و اگر  ــت و ب چنين كاری فقط به حرف نيس
قانوني و بعد از آن هم نياز به همراهي و همدلي مديران تان 
دارد، اما شما اين كار را انجام دهيد؛ امتحانش ضرر ندارد 

كه اگر بشود چه مي شود.
وقت اضافه را بچسب

ــت كه در  ــما مي دانيم اين اس چيزی كه همه ما و ش
ــياری از ادارات، وقت های اضافه زيادی بين كارمندان  بس
ــي از بين مي رود؛  ــائل معمول ــود دارد كه اكثراً با مس وج
وقت هايي كه قرار نيست هيچ ضرری به بازده كاری شما 
ــخصي تان را دگرگون  ــد، اما مي توانند روند كاری ش بزنن
ــك كارمند معمولي  ــه ي كنند. اگر مي خواهيد تا هميش
ــد و كمي در حقوق آخر ماه تان تغيير ايجاد كنيد و  نماني
البته به جز حس كارمندی، حس رهبری و مديريت را هم 
ــت در آن وقت های اضافه، كار های  تجربه كنيد، بهتر اس

مهمي انجام دهيد.
ــت كه با توجيه اين كه ما كارمنديم  منظورمان اين اس
ــر كاريم، نمي توانيد از زير قدم های  ــب س و از صبح تا ش
بزرگ تر در برويد، چون خودتان هم مي دانيد كه واقعاً اين 
 طور نيست و اگر بخواهيد، مي توانيد وظايف كارمندی تان 

را به موازات بخش كوچكي از كارآفريني پيش ببريد.
ــرايط  ــت؟ اول هر چيز بايد ش ــالا چطور ممكن اس ح
خودتان را با خودتان مقايسه كنيد و ببينيد اين زمان های 
اضافه، چقدر و با چه كيفيتي است؛ بعد فكر كنيد كه در 
ــود كرد؟ مثلا شايد ساده ترين  اين زمان چه  كاری مي ش
حالتش اين است كه مي توانيد از طريق راه اندازی صفحه ای 
ــايت و استفاده از شبكه های  در فضای مجازی (وبلاگ، س
مجازی)، توليد محتوايي در راستای فعاليت های كاری تان 
در همين شركت يا اداره داشته باشيد و آن را به سمتي كه 

دل تان مي خواهد هدايت كرده و گسترش بدهيد.
دنبال مشكل باشيد

پای صحبت های همكاران تان بنشينيد و غرهايشان را 
ــنويد. غر هايي كه مربوط به محيط كار است و از يك   بش
ــتند.  چيزی و يك اتفاقي و حتي يك رفتاری ناراحت هس
ــمتي  ــكايت ها گاهي راه را به س همين غر ها و گله ها و ش
ــود و خب  مي برد كه جرقه رفع آن در ذهن تان زده مي ش
ــايد هر كسي موقعيت ديدن و شنيدن اين مشكلات را  ش

نداشته باشد تا برای رفع آن دست به كار شود.
ــكل و ناراحتي از  بعد از آن فكر كنيد كه علت آن مش
چه است و آيا ممكن است شما راه چاره ای برايش داشته 
ــيد؟ گاهي همين راه چاره های ساده و پيش پا افتاده،  باش
جايي برای كارآفريني و يا در حالت كوچك تر، برای كسب 

ــت. در واقع همه كارآفريني ها از يك نياز  ــما اس درآمد ش
ــروع شده است. پس در اتاق های محيط  و يك مشكل ش
كارتان، بين آدم ها و لای همه وسايل اداری، به دنبال يك 
ــكل، يك كمبود و يك ايراد باشيد؛ بعد خودتان آن را  مش

دست بگيريد و برايش راه حل ايجاد كنيد.
به دنبال چرا باشيد

ــعاری حرف بزنيم و بگوييم كه بابت  انگار بايد كمي ش
ــتری ها و  ــي كه در طول روز و در برخورد با مش اتفاق هاي
ــال چرا بگرديد، اما خب  ارباب رجوع هايتان داريد، به  دنب
واقعيت است. جواب هر چرايي در برخورد با فردی خاص، 
ــبب  ــي دارد كه همان علت مي تواند س ــت خاص يك عل

كارآفرين شدن تان شود.
ــت كه از برخورد با اين همه  در واقع حرف مان اين اس
ــرت مي كنيد به  آدم متفاوتي كه در طول روز با آنها معاش
ــادگي نگذريد. به حرف های ارباب رجوع هايتان با دقت  س
ــه لای حرف های آنها احتمالاً چيزی  گوش بدهيد؛ در لاب
ــتر از هميشه روی آن  را پيدا خواهيد كرد كه بتوانيد بيش

فكر كنيد.
در واقع كارمند بودن شما يعني اينكه شما اين شانس 
را داريد كه با آدم های متفاوت و مختلفي معاشرت كنيد 
ــدام از آنها در  ــا چيز های زيادی بفهميد كه هرك و از آنه
ــت به شما كمك زيادی بكند.  موقعيت خاصي ممكن اس
ــتند  ــي از كارآفرين ها به  تنهايي در كاری فعال هس خيل
ــي را  ــت و كس ــان گرم اس ــان با كار خودش و فقط سرش
نمي بينند و چيزی نمي دانند، اما محيط های اداری چنين 
ــما فراهم مي كند كه با آدم های متفاوتي  فرصتي برای ش
ــنا شويد؛ پس از  با طرز فكر ها و موقعيت های متفاوت آش

كارمند بودن تان نهايت استفاده را بكنيد.
استراحت كمتر، كار بيشتر

ــت؛ يكي ترجيح مي دهد بعد از  آدم به آدم متفاوت اس
ــتراحت كند و به  ــاعات كارمندی اش، به خانه برود، اس س
ــي ديگر ترجيح مي دهد يكي  خانواده اش بپردازد، اما يك
دو ساعت از زمان استراحت بعد از كارش را به توليد چيز 
ديگری فكر كند و به موازات كارمندی اش، كارآفرين باشد.

ــتند، فقط با هم  پس هيچ كدام خوب و بد مطلق نيس
متفاوت هستند. اگر شما هم راه دوم را انتخاب مي كنيد، 
پيشنهاد ما اين است كه به فكر يك كسب و كار خلاصه 
ــاعت وقت، آن را به  و مفيد برويد كه بتوانيد با مثلاً دو س

يك جايي برسانيد.
ــاخه ها نياز به  ــدن در بعضي از ش طبيعتا كارآفرين ش
ــود وقت های بين  ــتر دارد كه نمي ش زماني با آرامش بيش
ــت (كه البته اگر بتوانيد خيلي  كاری را برايش كنار گذاش
بهتر است)، اما هشت تا ده ساعت كار كارمندی، يكي دو 
ــاعت وقت برای كارآفرين بودن به شما خواهد داد كه  س
بتوانيد به كسب و كار هايي كوچك، نياز به رسيدگي كمتر 

و درآمدی شايد جزيي اضافه بر حقوقتان فكر كنيد.
منبع: خبرگزاری اقتصادی ايران
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ــران،  ــادی اي ــزاری اقتص ــزارش خبرگ ــه گ ب
تحقيقات و بررسي های انجام شده نشان مي دهد 
ــراد چيزی حدود ۴۰  ــه اضطراب های روزانه اف ك
ــتر  ــود. بيش ــامل مي ش درصد از زمان آنها را ش
ــرايط كار و شغل افراد ناشي  اين استرس ها از ش
ــفانه مي تواند كم كم باعث بروز  ــود و متأس مي ش

اختلالي اضطرابي در شخصيت آنها شود.
ــه هر حال هر گونه اضطراب در كار و مراحل  ب
ــرات منفي  ــد و تأثي ــغلي مي تواند مخرب باش ش
ــذارد. در اين مطلب  ــياری را از خود باقي بگ بس
تصميم داريم به موضوع اضطراب شغلي بپردازيم 

و آن را به طور كامل بررسي كنيم.

نشانه های اضطراب شغلي
ــراب در افراد دارای  ــي وجود اضط به طور كل

ــن آنها  ــت كه از بي ــتركي اس ــم تقريباً مش علائ
مي توان به اين موارد اشاره كرد:

 نگراني بيش از حد و يا غيرمنطقي
 اختلال در خواب

 احساس لرز
 خستگي بيش از حد

 خشكي دهان
 تعريق

 تپش قلب
ــراب، وجود  ــي اضط ــم عموم ــر علائ علاوه ب
ــز به نوبه خود دارای  ــغلي در افراد ني اضطراب ش

ويژگي هايي خواهد بود:
ــان غيرمعمول و غيراداری   صرف وقت و زم

برای كار
 واكنش بيش از حد به موقعيت های شغلي

 تمركز بيش از حد بر روی جنبه های منفي 
شغل خود

ــر روی كار ها و يا  ــدم توانايي در تمركز ب  ع
مهلت گرفتن برای به پايان بردن آنها

ــفانه افرادی كه به اضطراب شغلي مبتلا  متأس
ــتند مي توانند به يكي از اختلالات اضطرابي  هس

زير نيز گرفتار شوند:
 اختلال اضطراب عمومي

 اختلال هراس
 اختلال اضطراب اجتماعي

 وسواس فكری
 فوبيای خاص

 اختلال اضطراب بعد از سانحه
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دلايل وجود اضطراب شغلي در افراد
ــي  ــغلي مي تواند ناش به طور كلي اضطراب ش
ــد. قطعاً  از ويژگي های متفاوت محيط كاری باش
ــت كه در برابر برخي اتفاقات مهم  غيرعادی نيس
در محل كار، فرد دچار اضطراب و استرس شود، 
ــي كار خود  ــي به هر دليل ــرای مثال وقتي كس ب
ــبتاً بالايي از  ــا مي كند، طبيعتاً با درجه نس را ره

اضطراب رو به رو مي شود.
اين نوع اضطراب طبيعي است و مي تواند برای 
ــا اگر فردی  ــری هم پيش بيايد، ام ــر فرد ديگ ه
بيش از حد در زمان های غيركاری و بعد از ساعت 
ــود در اداره يا محل كار باقي مي ماند تا  كاری خ
ــه پايان ببرد و در اين  ــواس خود ب كار ها را با وس
حال هم اضطراب زيادی را در خود احساس كند، 
ــت و  قطعاً اين نوع اضطراب عادی و معمول نيس

مي تواند از موارد اضطراب شغلي به شما رود.
ــن نوع از  ــل وجود اي ــد دلاي ــايد بهتر باش ش

اضطراب در افراد را دقيق تر بررسي كنيم:
 روبه رو شدن با درگيری و مشكلات كاری

 مهلت ملاقات
 روابط با همكاران

 مديريت كارمندان
 ساعات كاری طولاني

 داشتن رئيسي بسيار سخت گير و بداخلاق
 حجم كاری بيش از حد زياد

 عدم راهنمای در كار ها
 عدم درک منصفانه از كار

 عدم كنترل شرايط در محيط كار
ــتن مزايای  ــاداش كم (درآمد پايين، نداش  پ

كافي و...)

تأثيرات اضطراب شغلي
ــغلي، روزگار خود را  ــا اضطراب ش اگر دائماً ب
مي گذرانيد طبيعي است كه شاهد تأثيرات منفي 
ــيد. برخي از  ــان نيز باش ــي روزمره ت آن در زندگ
ــغلي در زندگي  ــرات كلي و رايج اضطراب ش تأثي

افراد شامل اين موارد مي شوند:
 كاهش عملكرد شغلي و كيفيت كار

 تأثير بر روابط با همكاران و يا مافوق
 اثرات منفي بر زندگي شخصي

 تأثير بر روابط عاشقانه با همسر
 خستگي، كاهش بهره وری، عصبانيت و...

ــه دليل ترس  ــا ب ــت دادن فرصت ه  از دس
(چيز هايي مثل صحبت كردن در جلسات و ساير 

فضا های عمومي، ترس از پرواز و...)
 كاهش رضايت شغلي

ــام مي دهيد  ــه كاری كه انج ــاس اينك  احس

تغييری ايجاد نمي كند
 كاهش ميل رسيدن به هدف

 از دست دادن شغل
 ريسك ناپذيری

 احساس انزوا
ــلالات اضطرابي  ــطوح مختلف اخت  ايجاد س

در فرد
 كاهش مهارت های اجتماعي

 داشتن مهارت های برنامه ريزی ضعيف
 اجتناب از نوآوری

مسئله را با كارفرمای خود در ميان 
بگذاريد

ــت به نظرتان عجيب بيايد كه لازم  ممكن اس
ــغلي خود را با كارفرمايتان در  ــت اضطراب ش اس
ــن اختلال را به صورت  ــان بگذاريد، اما اگر اي مي
ــاس مي كنيد  ــي كاری تان احس ــدی در زندگ ج
ــوع را متوجه خواهيد  ــان اهميت اين موض خودت

شد.
ــغلي به صورت جدی  اگر فرد دچار اختلال ش
ــری آن راه های  ــاً مي تواند با پيگي ــد، طبيعت باش
ــان را پيش بگيرد و به آرامش خود باز گردد.  درم
ــغلي در اثر  ــه نماند كه اگر اين اضطراب ش ناگفت
استرس در محيط كاری اتفاق افتاده باشد، بعيد 
ــت كه با بهتر كردن شرايط و يا حتي بدون  نيس

آن هم به خودی خود برطرف شود.
ــل از هر چيز بايد اين را بدانيد كه در ميان  قب
ــكل با مدير يا كارفرما منجر به  گذاشتن اين مش
ــما را فردی ضعيف در نظر  ــود كه ش اين نمي ش
ــتر كارفرمايان  ــرايطي بيش بگيرند. در چنين ش
ــك مي كنند تا  ــتند و به افراد كم ــخگو هس پاس
ــد، اما اگر كارفرمای  ــكل خود را برطرف كنن مش
ــما چنين شخصيتي ندارد ممكن است از شما  ش
بخواهد كه به يك روانشناس و يا حتي دوره های 
ــكلاتان  ــه كنيد تا مش ــي مراجع ــت ذهن مديري

برطرف شود!
در ادامه نكاتي را برای كارفرمايان مي آوريم كه 
بهتر است در چنين مواردی به آنها توجه كنند:

 با همه كارمندان با احترام رفتار كنيد
ــن داشته  ــفاف و روش  رفتار و برخوردی ش

باشيد
 در مورد مشكلات شخصي كارمندان به آنها 
ــه با آن صحبت  ــرده و يا لااقل در رابط كمك ك

كنيد
 از آنها بخواهيد كه ريشه اضطراب شغلي شان 

را برايتان مشخص كنند
 به آنها فرصت پاسخگويي دهيد

 سعي كنيد شخصيت كارمندان خود را بهتر 
بشناسيد

مقابله با اضطراب شغلي
ــما به دنبال راه هايي برای  سرانجام احتمالاً ش
كنار آمدن و مقابله با اضطراب شغلي تان هستيد. 
بايد بدانيد كه وجود اضطراب شغلي مي تواند در 
محل كار مسری باشد، پس يا آن را به طور كامل 
ــا حد امكان  ــد و يا از همكارانتان ت ــرف كني برط

دوری نماييد.
ــان فرصت  ــه خودت ــد ب ــراب داري ــر اضط اگ
ــه گفتگو  ــا اطرافيانتان ب ــد و ب ــتراحت بدهي اس
بنشينيد. اگر اضطراب شغلي تان آنقدر زياد شده 
ــخصي و روزمره تان هم تأثيرات  كه بر زندگي ش
ــت كه به دنبال  ــي خود را مي گذارد بهتر اس منف
ــا آرامش خود را  ــيد ت تكنيك های خودياری باش
مجدداً به دست آوريد، قطعاً كمك های حرفه ای 
زودتر و بهتر اثرگذار خواهند بود. يادتان باشد كه 
از راهكار های مقابله با استرسي مثل غذا خوردن 
بيش از حد، استفاده از كافئين و... اكيداً اجتناب 

كنيد.
شما مي توانيد با اين راهكار ها اضطراب شغلي 
ــش دهيد و به  ــبانه روز كاه ــود را در طول ش خ

آرامش خود نزديك تر شويد:
 كمي از كار فاصله بگيريد

ــائلي باشيد كه شما را   به دنبال كار ها و مس
به خنده مي اندازند

ــتراحت و ناهار خود استفاده  ــاعت اس  از س
ــان را با ديگران  ــد و گاهي نيز وعده غذايي ت كني

شريك شويد
ــود را تغيير داده و  ــز و صندلي خ  محل مي

منظره آن را متنوع كنيد
ــان نيز متمركز  ــي خارج از كاری ت  بر زندگ

شويد
 با خانواده و دوستانتان به سرگرمي و تفريح 

بيشتری بپردازيد
ــي آنها  ــيد و با بررس  ترس هايتان را بشناس
ــراب منطقي  ــن ميزان از اضط ــد كه آيا اي ببيني

است؟
ــر در كار خود  ــای جديدت ــه دنبال ايده ه  ب

باشيد
ــغلي،  ــت بايد گفت كه اگر اضطراب ش در نهاي
ــما را كلافه كرده و شاهد تأثيرات منفي آن در  ش
زندگي تان هستيد بهتر است كه هر چه زودتر به 
ــلط باشيد و پيش از آنكه تبديل به يك  خود مس

اختلال مزمن شود آن را برطرف كنيد.
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ــت در حدود ۶۰۰ سال پيش  روايت شده اس
بهترين معماران ايراني مشغول ساخت مسجدی 

عظيم در اصفهان بودند.
ــجد و چند  در روزهای پاياني اتمام بنای مس
ــجد، كارگرها و معماران  روز مانده به افتتاح مس
جمع شده بودند و آخرين خرده كاری ها را انجام 

مي دادند.
ــجد را  ــد؛ وقتي مس پيرزني از آنجا رد مي ش
ــه يكي از كارگران گفت: فكر كنم يكي از  ديد ب

مناره ها كمي كجه!
ــا خنديدند و گفتند نه مادر جان اين  كارگره

مناره را بهترين معماران ايران ساخته اند.
ــنيد سريع گفت:  اما معمار تا اين حرف را ش

چوب بياوريد! كارگر بياوريد!
ــار  ــه بدهيد و فش ــاره تكي ــه من ــوب را ب چ

بدهيد…
ــااااررر دهيد دارد صاف مي شود  فشششششش

…
ــدام از پيرزن  ــاره م ــار روی من ــال فش در ح

مي پرسيد: مادر ببنيد درست شد؟
ــرزن گفت: بله الان  ــيد تا پي مدتي طول كش

درست شد ديگر فشار ندهيد !!!
ــش را قبول كردند  ــرزن بخاطر اينكه حرف پي

تشكر كرد و دعايي كرد و رفت .
كارگرها حكمت اين كار بيهوده و فشار دادن 

مناره را از معمار باتجربه پرسيدند؟
معمار گفت: اگر اين پيرزن راجع به كج بودن 
ــايعه پا  اين مناره با ديگران صحبت مي كرد و ش
ــج مي ماند و ديگر  ــت اين مناره تا ابد ك مي گرف
ــايعه را پاک  ــتيم اثرات منفي اين ش نمي توانس
ــم در همين ابتدا  ــت كه من گفت كنيم. اين اس

جلوی آن را بگيرم!
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كتاب سازمان بين المللي دريانوردی در بستر كنوانسيون حقوق 
درياها منتشر شد.

ــازمان بين المللي دريانوردی از سازمان های تخصصي و مهم  س
در عرصه بين الملل است كه تحت عنوان آژانس تخصصي سازمان 

ملل متحد در امور دريايي به قانونگذاری و نظارت مي پردازد. 
ــي تحقيقات معدودی شده  ــازمان در زبان فارس در باب اين س
است. شايد مهم ترين اثر در اين زمينه، كتاب «سازمان بين المللي 
ــوردی و حقوق بين الملل  ــوردی و نقش آن در صنعت دريان دريان
ــي قابل اتكاء و  ــت كه منبع ــي» تأليف علي اكبر مرزبان اس درياي
ــنده و اسناد  ــخصي نويس ــت كه متكي بر تجربيات ش باارزش اس

سازمان بين المللي دريانوردی است. 
ــازمان بين المللي دريانوردی در بستر  كتاب حاضر با عنوان «س
كنوانسيون حقوق درياها» توسط دكتر سيدباقر ميرعباسي استاد 
ــگر حوزه  ــگاه تهران و دكتر حميدرضا اكبرپور پژوهش تمام دانش
حقوق بين الملل تأليف شده است. اين اثر در امتداد موضوع كتاب 

پيشين است اما در بستری متفاوت به سازمان پرداخته است. 
كتاب مذكور در چهار فصل تدوين شده است:

• در فصل اول به تاريخچه شكل گيری اين سازمان و عقبه اين 
سازمان دريايي توجه شده است. در اين بخش به تاريخچه مختصر 
ــازمان های بين المللي تأثيرگذار در عرصه  ــپس س دريانوردی و س

دريايي اشاره شده است. 

ــازمان  ــي س ــخصيت حقوق ــت و ش ــه ماهي ــل دوم ب • در فص
ــت. پرداخت اين مسئله  ــده اس بين المللي دريانوردی پرداخته ش
ــت كه داشتن يا نداشتن شخصيت بين المللي  به دليل اهميتي اس
حقوقي در گستره حوزه عملكردی هر سازمان، تأثيری بسزا دارد. 
ــاير  ــازمان و تعاملات آن با س ــوم به اركان اين س • در فصل س
ــمت به تعاملات ويژه  ــازمان ها پرداخته شده است. در اين قس س
ــازمان های دولتي به ويژه سازمان ملل متحد و  ــازمان با س اين س
سازمان های غيردولتي اشاره شده است. اين تعاملات در حوزه های 
ــازمان بين المللي دريانوردی با ساير سازمان ها  ــترک كاری س مش

بروز مي يابد.
ــتر  ــازمان در بس • در نهايت در فصل چهارم به عملكرد اين س
ــت. اين فصل، شاخص  ــاره شده اس ــيون حقوق درياها اش كنوانس
متمايزكننده اين پژوهش از ساير پژوهش های صورت گرفته است. 
ــاس به بررسي سطح ارتباط و زمينه های اشتراكي ميان  بر اين اس
سازمان بين المللي دريانوردی و كنوانسيون حقوق درياها پرداخته 
شده است و در اين بستر به اقدامات سازمان بين المللي دريانوردی 
ــاره  ــيون حقوق درياها به صورت مصداقي اش در چارچوب كنوانس

شده است.
ــيون  ــتر كنوانس ــازمان بين المللي دريانوردی در بس كتاب «س
ــارات حقوقي مجد و در ۲۵۳ صفحه  ــط انتش حقوق درياها» توس

به چاپ رسيده است.
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به هنگام ضمن استقبال از تعامل سازنده با اساتيد و متخصصان  نشريه 
ــتفاده از دانش و تجارب  ــون دريايي و اس ــجويان علوم و فن ــره و دانش خب
ايشان و نيز در جهت ارتقاء سطح ايمني دريايي و اعتلای فرهنگ دريايي، 
ــما عزيزان در زمينه های ذيل  ــر مقالات ش آمادگي خود را برای چاپ و نش

اعلام مي كند:
 ايمني، امنيت و حفظ محيط زيست دريايي؛

 قوانين، استانداردها و كنوانسيون های بين المللي؛
 صنايع دريايي شامل كشتي سازی، فراساحل و زير دريا؛

 صنعت نفت و گاز، انرژی و اقتصاد دريايي؛
 جوشكاری، مواد و تجهيزات در صنعت دريايي؛

 حمل ونقل و بيمه دريايي؛

 خدمات بندری، دريايي، كشتيراني و لايروبي؛
 اقيانوس شناسي و فيزيك دريا.

ــنده  ــخصات كامل نويس ــه همراه مش ــالات خود را ب ــت مق ــمند اس خواهش
ــل WORD ۲۰۱۰ به آدرس  ــورت فاي ــه ص ــر روی CD و ب ــندگان) ب (نويس
  update@asiaclass.org فصلنامه و يا به صورت فايل الكترونيكي به آدرس

ارسال فرماييد. 
ــاپيش از بذل توجه كليه محققان و پژوهشگران دريايي كمال تشكر  پيش

را داريم.

باسپاس
به هنگام سردبير فصلنامه 

 
     -  

سازمان درخواست كننده:........................................................................................................................................ 
نام و نام خانوادگي:...................................................................................................................................................

شغل:...............................................................................................
نوع درخواست:

(الف) دريافت شماره های قبلي با واريز ۱۰۰/۰۰۰ ريال برای هر شماره/شماره های درخواستي:................................................................
(ب) اشتراک جديد: تعداد شماره های درخواستي در هر نوبت...................................... جلد

نوع اشتراک:    سالانه: ۴۰۰،۰۰۰ ريال دوسالانه: ۸۰۰،۰۰۰ ريال

نشاني:................................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. كد پستي:........................................................................ 

تلفن:..................................................................... صندوق پستي:.............................................................

به هنگام  قابل پرداخت در كليه شعب بانك ملي واريز  خواهشـمند اسـت هزينه های مربوطه را به حساب بانكي شماره ۰۱۰۶۸۲۸۲۸۲۰۰۲ نشريه 
به هنگام قسمت مشتركين ارسال كنيد.  كرده و رسيد آن را به همراه فرم تكميل شده به نشاني فصلنامه

نشاني دفتر فصلنامه: تهران، خيابان كارگر شمالي، خيابان پنجم، پلاک ۳۱
تلفن: ۸۴۳۹۷۰۰۵-۰۲۱   فاكس: ۸۸۰۲۵۵۵۸-۰۲۱  كد پستي: ۱۴۳۹۶۳۴۵۶۱

update@asiaclass.org :پست الكترونيك
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ــمارگان ۱۰۰۰ نسخه منتشر و برای مالكان كشتي، كشتي سازی ها،  ، هر ۳ ماه يكبار و در حال حاضر به ش به هنگام ــريه تخصصي  نش
سازمان ها و نهادهای مرتبط با صنايع دريايي ارسال مي شود. 

آگهي رنگي
هزينه (ريال)نوع آگهي

۸/۰۰۰/۰۰۰تمام صفحهصفحه پشت جلد
۴/۵۰۰/۰۰۰تمام صفحهصفحه دوم جلد

۳/۵۰۰/۰۰۰تمام صفحهصفحه داخل پشت جلد
۳/۰۰۰/۰۰۰تمام صفحهصفحات داخلي
۲/۰۰۰/۰۰۰نيم صفحهصفحات داخلي

آگهي سياه و سفيد
هزينه (ريال)نوع آگهي

۱/۵۰۰/۰۰۰تمام صفحهصفحات داخلي
۱/۰۰۰/۰۰۰نيم صفحه

ــده مجری طرف قرارداد  ــاس مبلغ اعلام ش ــود، بر اس به هنگام ارجاع ش هزينه تهيه آگهي هايي كه طراحي و تنظيم آنها به فصلنامه 
فصلنامه دريافت مي شود.
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گزارش اتحاديه اروپا نشان مي دهد سال گذشته 
ميلادی گرم ترين سال اروپا با ثبت بالاترين دما در 

سراسر اين قاره بود.
به گزارش خبرگزاری فارس به نقل از ديلي ميل، 
گزارش اتحاديه اروپا نشان مي دهد كه سال گذشته 
ــال اروپا با ثبت بالاترين دما در سراسر  گرم ترين س

اين قاره بود.
ــرويس تغييرات آب و هوايي اتحاديه  گزارش س
ــای  ــه گازه ــت ك ــي از آن اس )، حاك ــا ( اروپ
ــت و همين  گلخانه ای همچنان در حال افزايش اس
ــر گرما در طول  ــاعات طولاني ت موضوع منجر به س

روز شده است.
ــتان ۲۰۱۹ اروپا موج گرمايي  موج گرمای تابس
است كه از اواخر ژوئن بخش هايي از اروپا را فراگرفت 
و سبب شد كه ركورد گرم ترين دمای ثبت شده در 

ــورهای اروپايي از جمله فرانسه، بلژيك،  برخي كش
آلمان و انگلستان با اختلاف ۲ تا ۳ درجه سلسيوس 
ثبت شود و حدود شش تن در اثر آن كشته شده اند.

ــاس گزارش اقليمي كه توسط اتحاديه اروپا  براس
منتشر شده، سال گذشته گرم ترين سال اروپا شد؛ 
ــي نيز مي گويد در فاصله  سازمان جهاني هواشناس
سال های ۲۰۱۵ تا ۲۰۱۹ كره زمين گرم ترين دوره 
ــي تجربه كرده  ــان ثبت داده های هواشناس را از زم

است.

ــر شده از گزارش وضعيت آب  آمار و ارقام منتش
ــر آب و هوای  ــرويس تغيي ــط س و هوای اروپا توس
ــان  ) همچنين نش ــه اروپا ( ــك اتحادي كوپرني
ــال از ۱۲ سال گرم اين قاره از سال  مي دهد ۱۱ س

۲۰۰۰ به ثبت رسيده است.
اين تجزيه وتحليل آخرين موردی است كه توسط 
ــر شده و شامل طيف  برنامه Copernicus منتش
ــده از منابع  ــترده ای از داده های جمع آوری ش گس

مختلف است.

     65 
ــه ماهه  ــيا طي س حوادث دزدی دريايي در آس
اول سال ۲۰۲۰ نسبت به مدت مشابه سال ۲۰۱۹ 

افزايش يافت.
به گزارش گروه بين الملل مانا، سازمان مبارزه با 
دزدی های دريايي (ReCAAP ISC) اعلام كرد 
ــال جاری ميلادی ۲۹ مورد  ــه ماهه اول س در س
سرقت مسلحانه عليه كشتي ها در منطقه آسيا رخ 
داد كه نسبت به مدت مشابه سال قبل ۶۵ درصد 

افزايش نشان مي دهد.
طبق گزارش اعلام شده ۱۶ مورد از دزدی ها در 
لنگرگاه ها و اسكله ها و ۱۳ مورد هنگام حمل ونقل 

ناوگان صورت گرفته است.
ــه تانكر های  ــداد ۲۸ درصد مربوط ب از اين تع
نفتي، ۲۱ درصد ناوگان فله، ۱۰ درصد كشتي ها ی 
ــه درصد قايق های ماهيگيری و ۳۸  كانتينری، س

درصد قايق های باری است.
ــگلادش، هند،  ــتر در بن ــوادث دريايي بيش ح
ــنگاپور رخ داده است  اندونزی، فيليپين و تنگه س
ــنگاپور  به گونه ای كه ۹ مورد آن فقط به تنگه س

ــابه در سال  بر مي گردد كه اين رقم در مدت مش
۲۰۱۹ دو مورد گزارش شده بود.

ــم در بنگلادش و  ــورد دزدی دريايي ه ــه م س
ــش مورد در هند رخ داده درحالي  كه در مدت  ش
ــال قبل هيچ نوع حادثه دريايي در اين  مشابه س

كشور ها اتفاق نيفتاده بود.

ــت از آنجايي  كه  در پايان اين گزارش آمده اس
ــيا و  ــات مبارزه با دزدی های دريايي در آس مقدم
مناطق پرخطر پيش بيني شده است، فرماندهان و 
كاركنان كشتي بايد در صورت مشاهده قايق های 
ــكوک در اطراف كشتي به نزديك ترين كشور  مش

ساحلي اطلاع دهند.
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ــازمان  ــت مجازی دبيركل IMO (س در نشس
بين المللي دريانوردی) با دبيركل و ساير مسئولان 
ــرح اختلالات و  ــد، ضمن ط ــازمان ملل متح س
ــارت دريايي در  ــفر و روند تج محدوديت های س
ــرايط وجود كرونا، بر همكاری های بين المللي  ش
و تدابير ملي برای مقابله با بحران بي سابقه كرونا 

تأكيد شد.
ــا، ماندانا  ــوز به نقل از ايلن ــه گزارش تين ني ب
منصوريان نماينده جمهوری اسلامي در سازمان 
ــت: "كيتاک  ــوردی اظهار داش ــي دريان بين الملل
ــتي مجازی با رؤسای سازمان  ليم در طول نشس
در ميان  ــر  ــه تأثي ــل متحد كه ب مل
ــائلي از  ــد، به طرح مس موضوعات ديگر برگزار ش
ــفر، روند  ــلالات و محدوديت های س جمله اخت
ــواد غذايي،  ــتدلال جهاني، عرضه م ــارت، اس تج
دارويي و تجهيزات پزشكي پرداخت و بر اهميت 
رفاه و سلامت پرسنل دريايي به ويژه دريانوردان 
ــت تعويض و تغيير خدمه برای حمايت از  و اهمي

زنجيره تأمين جهاني تاكيد كرد."

ــر اينكه صنعت  ــا تأكيد ب ــركل  IMO ب دبي
ــريان حياتي مهم  ــك ش ــي ي ــل درياي حمل ونق
ــمار مي رود و شرياني است كه  برای اقتصاد به ش
ــد تجارت جهاني از  ــره تأمين جهاني و رون زنجي
ــوری دارويي مورد نياز، تجهيزات  جمله تأمين ف
پزشكي و عرضه مواد غذايي را امكانپذير مي كند، 
ــوز هم جريان دارد  گفت: "تجارت دريامحور هن
ــط  اما چالش ها به دليل محدوديت هايي كه توس
ــش  ــال افزاي ــوند، در ح ــال مي ش ــورها اعم كش

هستند."
ليم تاكيد كرد: "سازمان بين المللي دريانوردی 
ــي به تضمين و حمايت از جريان  و صنعت درياي
ــي همواره متعهد  ــارت و زنجيره تأمين جهان تج

است."
وی همچنين از سازمان ملل متحد درخواست 
ــنل  كرد تا در خصوص اينكه به دريانوردان، پرس
ــم عنوان  ــان دريايي مه ــدری و ديگر كاركن بن

پرسنل كليدی داده شود حمايت كند.
ــت  ــه گفته منصوريان، علاوه بر اين در نشس ب

ــوص محدوديت های  ــه، در خص ــازی مربوط مج
عمده ای كه در تغييرات خدمه به دليل ممنوعيت 
ــور فزاينده ای  ــي كه به ط ــفر و محدوديت هاي س
توسط دولت ها به دليل بيماری های 

اعمال مي شود، صحبت شد.
نماينده ايران در سازمان بين المللي دريانوردی 
ــان كرد: "در اين نشست كه به صورت  خاطر نش
ــازمان  ــد س ويديوكنفرانس با گروه مديريت ارش
ملل متحد به رياست دبيركل سازمان ملل متحد 
و همچنين رؤسای سازمان های تخصصي سازمان 
 FAO ،FAD ،ICAO ،ILO ،ــد ــل متح مل
ــد، آنتونيو  ITU،WHO  و WMO برگزار ش
ــازمان ملل متحد به اهميت  گوترش؛ دبيركل س
ــي و همچنين  ــه همكاری های بين الملل و نياز ب
ــر منطقه ای و ملي برای مقابله با اين بحران  تدابي
بي سابقه پرداخت و از همه سازمان های تخصصي 
سازمان ملل متحد درخواست كرد تا با همكاری 
ــخ هماهنگ  با يكديگر، در مقابل اين معضل پاس

شده ای بدهند.
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ــه  ــي نامبرده ذيل طي س دوره های آموزش
ماهه چهارم سال ۱۳۹۸ توسط واحد آموزش 

مؤسسه رده بندی آسيا برگزار شد:
۱- دوره آموزشي مديريت فرآيند

ــتم مديريت  ــای سيس ــه آموزش ه در ادام
كيفيت مؤسسه رده بندی آسيا، دوره آموزشي 
ــامل فرآيندها، نگرش  مديريت فرآيند كه ش
ــيم  ــايي و ترس ــای شناس ــدی، روش ه فرآين
ــد، جهت  فرآيندها، مديريت فرآيندها مي باش
آموزش مديران دفتر مركزی و شعب مؤسسه 

در تاريخ ۱۸ دی ماه ۱۳۹۸ برگزار شد.
و   ISM Code آموزشـي  دوره   -۲

مميزی داخلي براساس آيين نامه
و  ــادر  بن كل  اداره  ــت  درخواس ــه  ب ــا  بن
ــتان مازندران مبني بر آموزش  دريانوردی اس
دوره  كل،  اداره  آن  ــه  زيرمجموع ــنل  پرس
ــه روزه در بهمن ماه سال ۹۸ در  آموزشي س
ارتباط با آيين نامه بين المللي مديريت ايمني 
ــتي ها و مميزی داخلي براساس آئين نامه  كش
ــور جمعي از  ــكي با حض و فرد برگزيده خش
ــط  ــان آن اداره كل توس مديران و كارشناس
ــه رده بندی آسيا برگزار  واحد آموزش مؤسس

شد. 

۳- دوره آموزشـي اپراتوری جرثقيل 
در جزيره كيش 

ــركت حفاری استوان  در پي درخواست ش
كيش مبني بر برگزاری دوره آموزشي اپراتوری 
ــنل دريايي آن  جرثقيل ها جهت آموزش پرس
ــركت، دوره دو روزه ای در تاريخ های ۱۲ و  ش
ــط واحد آموزش  ــن ماه ۱۳۹۸ توس ۱۳ بهم
مؤسسه رده بندی آسيا در جزيره كيش برگزار 
ــد. در اين دوره آموزشي، آموزش های لازم  ش
و تخصصي توسط مدرس مورد تأييد سازمان 
ــا به روزترين  ــران مطابق ب ــتاندارد اي ملي اس

قوانين و مقررات ارائه شد. 
۴- دوره آموزشي بازرسي های قانوني 

و كلاس شناورها
به منظور بازآموزی و به روزرساني اطلاعات 
ــرات و الحاقات به  ــاس آخرين تغيي فني براس
ــي و بين المللي، دوره  ــررات مل ــن و مق قواني
آموزشي كاملا تخصصي بازرسي های قانوني و 
كلاس شناورها و كشتي ها، با حضور جمعي از 
بازرسان و كارشناسان واحد دريايي رده بندی 
ــه در تاريخ ۱۶  ــيا در دفتر مركزی مؤسس آس
بهمن ماه ۱۳۹۸ در سالن آموزش برگزار شد.
۵- دوره آموزشي دستورالعمل ايمني 

شناورهای غيركنوانسيوني
ــيا  ــه رده بندی آس ــوزش مؤسس واحد آم
ــت اداره آموزش سازمان  ــاس درخواس بر اس
ــزگان، دوره  ــتان هرم ــادر و دريانوردی اس بن
ــناورهای  ايمني ش ــتورالعمل  ــي دس آموزش
ــدت ۳ روز از ۶ تا ۸  ــيوني را به م غيركنوانس
ــاه ۱۳۹۸ در بندرعباس برگزار كرد.  بهمن م
ــيوني  غيركنوانس ــناورهای  ش ــتورالعمل  دس
ــي در  ــررات مل ــن و مق ــه ای از قواني مجموع
ارتباط با شناورهای غيركنوانسيوني مي باشد 
ــادر و دريانوردی  ــازمان بن ــه به تصويب س ك

رسيده است. 
۶- دوره آموزشي آشـنايي با الزامات 
خصـوص  در  رده بنـدی  مؤسسـات 

تجهيزات دريايي
ــادر و دريانوردی  ــازمان بن اداره آموزش س
ــتي، خواستار  ــتان مازندران طي درخواس اس
ــنايي با الزامات  ــي آش برگزاری دوره آموزش
ــوص تجهيزات  ــات رده بندی در خص مؤسس
ــتا واحد آموزش  ــد كه در اين راس دريايي ش
ــور را در  ــيا دوره مذك ــه رده بندی آس مؤسس
ــدت دو روز در بندر  ــن ماه ۱۳۹۸ و به م بهم

اميرآباد برگزار كرد. 
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ــوارد مرتبط با ويروس  ــات جديد ميامي هرالد، م ــاس نتايج تحقيق براس
مرگبار كرونا به طور مستقيم دست كم با ۵۴ كشتي كروز مرتبط است و در 

مجموع يك پنجم از كشتي های كروز در جهان درگير اين ويروس شده اند.
ــنا،  تحقيقات روزنامه «ميامي هرالد»  ــه گزارش تين نيوز به نقل از ايس ب
ــان مي دهد، يك پنجم از تمام كشتي های كروز اقيانوس پيما در جهان با  نش
ويروس كرونا دست  و پنجه نرم مي كنند و دست كم ۲۵۹۲ خدمه و مسافر 

مبتلا شده و دست كم ۶۵ تن جانشان را از دست داده اند.
ــوكه كننده جديد فاش مي كند، موارد ويروس كرونا مي تواند  اين آمار ش
به طور مستقيم با دست كم ۵۴ كشتي كروز مرتبط باشد، چرا كه آنها حين 

شيوع كرونا در خشكي همچنان به سفرشان در آب ها ادامه داده اند.
ــيوع مرگبار شدند و  تمام چهار خطوط كروز بزرگ جهان گرفتار اين ش
تعدادی از خطوط كوچكتر هم با اين مشكل مواجه هستند. دست كم ۹۲۲ 

مورد از مبتلايان و ۱۱ مورد از فوتي ها خدمه اين كشتي ها بودند.
در شرايطي كه موارد مرگ و مير ناشي از كروناويروس در سراسر جهان 
در حال افزايش است، كشتي های كروز به كانون اين بيماری تبديل شده اند 
ــتي ها كه به بنادر بازگشتند، اجازه تخليه بيماران داده  و به بسياری از كش
ــتي كروز يكي از  ــان مي دهد كه درون يك كش ــود. اين مطالعه نش نمي ش

خطرناک ترين مكان هايي است كه اين شيوع را بدتر مي كند.
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ــنگاپور  ــدر جهاني به ميزباني س مقامات ۲۰ بن
ــاس آن تجارت  ــه ای امضاء كردند كه بر اس اعلامي
ــي در بنادر علي رغم بحران كرونايي همچنان  درياي

تداوم داشته باشد.

ــه گزارش گروه بين الملل مانا، در ميزگردی كه  ب
از سوی اداره دريانوردی و بنادر سنگاپور به صورت 
ــور  ــد نمايند گان  بندری ۲۰ كش مجازی برگزار ش
آسيايي، اروپايي، خاورميانه و آمريكای شمالي گرد 
ــه، تعهد خود را  ــم آمدند تا ضمن امضای اعلامي ه

برای عبور و مرور كشتي ها اعلام كنند.
ــت از  ــه PAR معروف اس ــه كه ب ــن بياني در اي
تمامي مسئولان بندری جهان  برای پيوستن به اين 

كمپين دعوت به عمل آمده است.

 Quah Ley Hoon بر اساس اين گزارش خانم
ــازمان دريانوردی در بنادر  رئيس بخش اجرايي س
ــتيابي به توافق  ــنگاپور (MPA)، در زمينه دس س
ــتيابي مردم  به منظور صدور اين بيانيه گفت: "دس
ــرايط بحراني و غير بحراني  در اقصي نقاط جهان ش
ــد بلكه بايد اقدامات لازم برای واردات و  نمي شناس
صادرات انجام شود كه بنادر نقش اساسي را در اين 

زمينه  به ويژه شرايط بحراني فعلي دارند."
ــبكه  ــزود: "ما در اين ميزگرد از طريق ش وی اف
ــازی گرد هم آمديم تا تعهد خود را اعلام كنيم  مج
و بهترين روش ها را برای تداوم روند تجارت دريايي 

به اشتراک بگذاريم."
ــدگان را به  ــترک همه امضاء كنن اين بيانيه مش
ــا اطمينان  ــر متعهد مي كند ت ــكاری با يكديگ هم

ــود ادامه  ــي به راه خ ــد زنجيره جهان ــل كنن حاص
ــاير  ــكي و س مي دهد و مواد غذايي، تجهيزات پزش

اقلام ضروری به سهولت به دست مردم مي رسد.
ــم Quah Ley Hoon امضای  ــه خان به گفت
اعلاميه مؤيد اين هدف است كه پايانه ها و اسكله ها 
ــرای عمليات بندری آمادگي دارند، ضمن اينكه با  ب
ــد تمام اقدامات  ــرايط بحراني كرونا باي توجه به ش
احتياطي را به منظور حفظ سلامتي پرسنل ساحلي 

و خدمه كشتي ها انجام دهند.
ــه PAR در تمامي  ــان گفت: "اعلامي وی درپاي
ــای بندری از جمله  ــايت های مرتبط با فعاليت ه س
ــازمان بين المللي دريانوردی (IMO) و انجمن  س
ــتراک گذاشته شده تا  بين المللي بنادر جهان به اش

ساير مقامات بندری نيز به اين اعلاميه بپيوندند.



Korean Register (KR) has released a newly-upgraded 
suite of online services for customers. 

Announced by KR Chairman and CEO Lee Hyung-chul 
on 12 February 2020, the new services include KR e-Fleet 
v2 for  eet management, KR e-MESIS v2 for managing the 
inspection and approval of material and equipment and 
KR EDAS v2 for electronic drawing approval.

Lee Hyung-chul said, “KR has been developing its own IT 
programs for customers for years and building a paperless 
service environment, such as inspection certi  cates and 
drawings, in preparation for the era of the fourth industrial 
revolution. We expect that the new online services for 
our customers will increase customers’ convenience as 
well as improving ef  ciency by digitizing works between 
classi  cation and customers, which were previously 
conducted of  ine.”

The online services, which are offered through websites 
and mobile apps, allow customers to manage their  eet, 
as well as apply for the inspection and approval of both 
equipment and materials. Customers can also expect to 
receive support for drawing approval without the need for 
paper documents.

The KR e-Fleet v2 application’s  eet management 
system provides a vessel management mobile service, 
designed to let users check the status of ship inspection 
applications from their phone. Additionally, users can get 
information relating to the inspection, audit and location 
of a ship, all in real-time. These services were formerly 
provided through the website, by the existing KR e-Fleet. 
The Global Network also provides information on the KR 
branch nearest to a customer’s location.

Furthermore, the KR e-Fleet v2 website has added a 
new function to facilitate ship management by linking the 
ship's location and inspection (audit) details.

KR e-MESIS, a total management system for the 
inspection and approval of material and equipment, 
has simultaneously launched a website and app. The 
KR e-MESIS v2 app, newly introduced this year, allows 
users to apply for the inspection of equipment and 
materials anywhere in the world. The app also lets users 
check information on related certi  cates. The electronic 
certi  cate can be downloaded from the app, shortening 

the time it would otherwise take to provide data to 
equipment manufacturers. It also provides the user with 
easy access to previous inspection and approval records.

The KR EDAS v2 electronic drawing approval system is 
available on the web, enabling drawing approval works 
to be processed online for KR customers. As customers 
can manage drawings online from application to reply, 
it is expected that they will be able to reduce the time 
and cost needed to approve drawings drastically. As the 
system provides KR rules online and the Rule-Calculator 
function required for approval, strength calculations can 
be submitted conveniently online under the relevant 
regulations.

Source: www.tankeroperator.com
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Industry response to ABS webinar underscores critical 
role of remote surveys. 

Vessel owners believe ABS remote surveys improve their 
operational ef  ciency, would like more surveys offered 
remotely and believe a remote survey can be as effective 
as a physical attendance survey.

That is the result of a survey of nearly 200 industry leaders 
following webinars detailing a signi  cant expansion of 
ABS remote survey services.

 “ABS has the most comprehensive remote survey 
services on the market today. It is an offer uniquely geared 
to help meet the needs of vessel and offshore asset 
operators as well as equipment providers, particularly 
during this challenging time. And we continue to explore 
new and innovative ways to expand that offer still further,” 
said Joseph Riva, ABS Vice President and Chief Surveyor. 
“As feedback from the industry makes clear, remote survey 
is now business as usual for our clients and we continue 
to deliver these services all over the world, increasing 
operational  exibility and ef  ciency as well as safety 
performance.”

Already a leader in remote survey for vessels, ABS recently 
expanded its remote offering to include Drydocking 
Extensions and Radio Renewals, taking the range of vessel 

surveys available to nine, with plans to offer additional 
remote services in the near future.

At the same time, ABS extended its remote survey and 
audit services to existing equipment manufacturing and 
external specialist clients enrolled in ABS programs in the 
United States, South America and Europe.

More than 92 percent of industry leaders surveyed by 
ABS believe remote techniques can be as effective as 
physical surveys, while 100 percent believe remote surveys 
improve operational ef  ciency and wanted increased 
remote survey options.

Nearly 200 industry leaders participated in ABS webinars 
on remote survey in late March.

Surveys eligible for remote attendance include:
 Concurrent Load Line
 Minor Damage Survey
 Boiler Three-Month Extension
 Condition of Class and Statutory Condition
 Tail Shaft Survey Three-Month Extension
 Continuous Machinery Items
 Underwater Examination Survey
 Drydock Extensions (NEW)
 Safety Radio Surveys (NEW)

Source: www.tankeroperator.com

ABS REMOTE SURVEY BECOMING ABS REMOTE SURVEY BECOMING 
BUSINESS AS USUALBUSINESS AS USUAL



HOW 2020 SULPHUR HOW 2020 SULPHUR 
RULES ARE TURNING OUTRULES ARE TURNING OUT

One of the biggest concerns brought about by 2020 
sulphur rules is unexpected – the availability of traditional 
fuels at traditional prices. There are also concerns about 
mixing non compatible fuels and decreased lubricity, 
writes Neil Graham, technical director of Royston. 

As 2020 dawns, it appears that suppliers have 
responded to the upcoming demand for very low and 
ultra-low sulphur heavy fuel oil, and supply will not be a 
problem.

Possibly of greater concern is how long high sulphur 
heavy fuel oil will remain available;  or if the price of it 
will get closer to the low sulphur fuels. If this happens, it 
will greatly affect the ROI of those owners who opted for 
scrubbers.

Another problem could be incompatibility of bunker 
stems (individual deliveries).

The nature and type of fuel oils that will be available are 
expected to differ signi  cantly.

The mixing of non-compatible fuels can lead to the 
formation of sediment in the tanks which can block  lters 
and puri  ers.

This may leave shipowners facing serious engine repairs, 
requiring vessels to be taken out of service.

Practical steps need to be taken to secure quality 
control. Industry good practice proposes developing a 
‘bunker checklist’ to supplement the vessel’s own safety 
management system procedures – a list of checks and 
tasks from pre-bunkering through bunkering to  nal 
completion and disconnection.

Fuel segregation between bunker sources will also 
become a feature of future operations until all sources of 
fuel can be proven to be stable, mixable and compatible 
with each other.

Smaller bunker orders may become the order of the day 
to avoid mixing different fuel supplies.

Monitoring of the fuel will be increasingly important 
to avoid poor quality fuel reaching the engine, as well as 
running puri  ers at their optimum settings i.e. the right 
fuel oil temperature and the correct throughput (slow as 
possible).

Decreased lubricity
Lower sulphur content in fuels will contribute to 

decreased levels of ‘lubricity’ in engines.
This will contribute to increased wear and tear in fuel 

pumps and require additional maintenance of injectors. 
These components have high tolerances.

Most manufacturers of fuel pumps have already moved 

towards a higher material speci  cation for their plungers 
and often use a diamond-like carbon (DLC) coating to 
reduce wear. These coatings are extremely hard, corrosion 
resistant and have ultra-low coef  cients of friction. They 
can also be deposited with a high-degree of control of the 
coating thickness.

Cleaning
If the decision is made to move away from high sulphur 

HFO and scrubbers, the cleaning of pipes and storage 
tanks will need careful planning and mean substantial 
costs and down-time.

The recommended best practice is to  ush through the 
system with distillate and afterwards dispose of it as waste 
oil.

Scrubber
Scrubbers are accepted by  ag states as an alternative 

means to meet the sulphur limit requirement. These 
scrubbers are designed to remove sulphur oxides from 
the ship’s engine and boiler exhaust gases. A ship  tted 
with a scrubber can use high sulphur heavy fuel oil since 
the sulphur oxides emissions will be reduced to a level 
equivalent to the required fuel oil sulphur limit.

The most likely ships to install scrubbers are the larger 
deep-sea vessels which have high fuel consumptions and 
crucially have the space in the engine room to  t this 
equipment. A 50t / day seems to be an accepted cut-off 
point for  tting a scrubber and still obtain a reasonable 
ROI, say within 5 years.

LNG
Converting engines to lique  ed natural gas (LNG) will 

provide considerable reductions in fuel costs as well as 
reducing emissions, including SOx.

It will  rst need to be determined if the existing engines 
can be converted to gas, or if new engines are required 
(dual fuel or pure gas).

Finding space in the engine room for the storage tanks is 
key and, depending on whether the engines are converted 
to dual fuel or pure gas, there may still need to be a liquid 
fuel storage system as well.

Source: www.tankeroperator.com



IMO POSTPONES MEETINGS DUE TO COVID 19 IMO POSTPONES MEETINGS DUE TO COVID 19 
IMO has announced further meeting postponements, in 

the light of the coronavirus (COVID-19) pandemic. 
IMO Member States have been advised by circular letter 

and email, to diplomatic contact points.
Meetings Postponed:
March
• Legal Committee (LEG 107) – 16-20 March (postponed)
April
• Marine Environment Protection Committee (MEPC 75) 

– 30 March-3 April (postponed)
• Facilitation Committee (FAL 44) – 20-24 April 

(postponed)
May
• Maritime Safety Committee (MSC 102) – 13- 22 May 

(postponed)
June
• Sub-Committee on Human element, Training and 

Watchkeeping (HTW 7) – 1-5 June (postponed)
• Technical Cooperation Committee (TCC 70) - 15 to 18 

June (postponed)
Forthcoming Meetings:
July
• Council – 29 June-3 July
• Sub-Committee on Implementation of IMO Instruments 

(III 7) – 20-24 July

September
• Sub-Committee on Carriage of Cargoes and Containers 

(CCC 7) – 14-18 September
October
• Consultative Meetings on Contracting parties (London 

Convention 1972) and Meetings of Contracting Parties 
(London Protocol 1996) (LC 42/LP 15) – 28 September-2 
October

• Marine Environment Protection Committee (MEPC 76) 
– 19-23 October

November
• Maritime Safety Committee (MSC 103) – 16-20 

November
December
• Council – 7-11 December
The IMO Secretariat will continue to monitor all 

developments related to COVID-19 and following advice 
provided by the World Health Organization and the 
host Government. Rescheduling of the meetings listed 
above will be announced in good time for delegates to 
make appropriate arrangements. Further updates about 
upcoming meetings will be provided in due course.

Source: www.imo.org



guard against a fall from height were not implemented. 
The chains in place protecting a gap in the handrails 

were insuf  cient to provide protection if leant or fallen 
against. The gap was more than two metres longer than it 
should have been. 

This had escaped notice since the ship was built. 
What can we learn? 
• All shipboard activities should be considered from a 

risk management perspective. 
• All work near the ship's side needs to be assessed in 

regard to the dangers of falling from height. This accident 
highlights how  exible barriers such as chains may be 
insuf  cient to prevent or arrest a fall. 

• The risks involved in seemingly routine tasks can be 
perceived to be lower when the tasks are undertaken 
with a degree of autonomy, freedom of choice and are 
thought to be within one's own control. A positive illusion 
of control is established where the risk is underestimated 
and a person is therefore more willing to accept the risk 
and exposure to hazards. 

Who may bene  t? 
All seafarers, shipowners and operators, surveyors. 
11  FALL FROM HEIGHT 
Very serious marine casualty 
What happened? 
These lessons learned are based on the analysis of the 

 ndings made from six cases of serious accidents as a 
result of a fall from height. Working at height is a high-
risk activity that must be properly managed. A formal risk 
assessment and suitable personal protection equipment 
must be used to ensure the hazards are mitigated for the 
entire duration that the crew member is working at height. 

Why did it happen? 
Of the six cases that were examined,  ve cases occurred 

on dry bulk carriers and one on a dry cargo vessel. Four 
cases occurred whilst cleaning a cargo hold, one occurred 
whilst work was done with a wire rope on a crane grab and 
one was a fall down a crane trunk. In one case, a permit 
to work aloft was issued, in one case it was not, and in 
another there was no risk assessment made. 

In three cases, the report concluded that the crew 
member was cleaning the cargo hold at the time of the 
accident. In all three cases, the crew member either slipped 
or lost their balance and fell after releasing the safety 
harness or safety line as they transferred from one point 
to another. There is also evidence that in all three cases, 
the crew member's perception of risk was low and they 
felt in control when they released their safety harness or 
safety lines at relatively low height. Heights ranged from 
4 metres down to as low as 1 metre. In all three cases, the 
crew were using portable ladders and in 2 of the 3 cases 
they were transferring from one ladder to another when 
they released their safety harness. 

What can we learn? 
• The use of portable ladders when working at height 

should where possible be avoided and other means of 
access be considered. 

• There is a risk that crew members working at relatively 
low height can perceive the risk to be acceptable. 

• Safety harnesses and safety lines should be released 
only after crewmembers are safely on the ground. 

• Two lanyard harness is an effective tool to mitigate the 
risk of a fall from height if there is a need to unclip a safety 
harness when moving from one point to another. 

Who may bene  t? 
Seafarers, shipowners and operators 
12  COLLISION WITH FISHING VESSELS 
Very serious casualties: Collision between merchant 

ships and  shing vessels resulting foundering and fatalities 
What happened? 
In six cases between 2010 and 2016 collisions occurred 

between merchant ships and  shing vessels following 
which the  shing vessel subsequently foundered, resulting 
in multiple fatalities. One common theme in these cases 
was that the of  cer of the watch although suspected a 
collision might have occurred, did not positively establish 
that a collision had taken place and continued the voyage. 

Why did it happen? 
In two cases, the of  cer of the watch of the merchant 

ship did not identify they were on a collision course with 
the  shing vessel while in the other four cases vessels were 
identi  ed visually, by radar or using AIS, but suf  cient 
action was not taken to avoid a collision. Bad weather and 
darkness were contributing factors in half of the cases. 
Inadequate use of electronic navigation aids was also 
evident in some cases. 

What can we learn? 
• It is vital of  cers of the watch maintain a proper lookout 

using all available means to identify other vessels and 
determine if they may be on a collision course. Of  cers 
must be familiar with their bridge equipment and employ 
sensible CPA limits. 

• Where a vessel is detected, suf  cient early action 
should be taken when the vessel is the give way vessel. If 
determined to be the stand-on vessel of  cers of the watch 
must remain ready to take avoiding action to prevent a 
collision as required under the COLREGS. If in doubt, never 
hesitate to call the master. 

• If an of  cer of the watch suspects a collision may have 
occurred, every effort must be made to establish all vessels 
are safe and render any assistance that may be required. 

Who may bene  t? 
Seafarers and ship operators. 

Source: IMO website



undertaken without delay, particularly within the  rst 30 
minutes. Any response to a  re or other emergency must 
be fully coordinated in accordance with good industry 
practice and shipboard procedures. 

• Once a  xed CO2  re-extinguishing system has been 
activated, the room in which the plant is located should 
not be entered without  rst checking that the atmosphere 
inside the room is safe. 

Who may bene  t? 
Seafarers, shipping owners and operators, surveyors, 

 ag Administrations. 
8  FALL OVERBOARD 
Very serious casualty: Crew member dies when falling 

overboard onto bunker barge 
What happened? 
A containership was exchanging containers in a sheltered 

port. A bunker barge was moored alongside the ship 
transferring about 700 metric tonnes of fuel oil on board 
the ship via a six-inch-diameter bunker hose. The bunker 
hose had been lifted on board using the ship's stores crane 
and connected to the ship's bunker manifold. The weather 
was  ne with light winds. The ship was stable at the berth 
and the deck in the area of the bunker manifold was dry 
and free from contaminants. 

The bunker hose passed through a section of the ship's 
rail where the top bar of the rail could be removed, 
allowing the bunker hose to rest on a round bar to prevent 
chaf  ng and kinking. 

During bunkering, the hose was further supported from 
above by a strop connected to the ship's stores crane. 

Once bunkering was complete, an engine-room wiper 
and a  tter were tasked with disconnecting the bunker 
hose from the bunker manifold. The wiper and the  tter 
together removed seven of the eight bolts securing the 
bunker hose  ange to the ship's manifold. The  tter then 
grabbed the bunker hose under his right arm while the 
wiper removed the last bolt. 

As soon as the  ange disengaged from the last bolt, the 
hose swung outboard pulling the  tter towards the ship's 
rail, whereupon he lost his balance and toppled through 
the opening where the bunker hose had passed through 
the rail. The  tter fell several meters to the deck of the 
bunker barge below, and was fatally injured. 

Why did it happen? 
The head of the ship's stores crane, from which the 

bunker hose was suspended, was positioned out towards 
the ship's rail instead of directly above the bunker manifold, 
which resulted in the bunker hose swinging out towards 
the ship's rail once it had been disconnected. 

What can we learn? 
• It is important when working with suspended loads to 

remain vigilant to the factors that will cause the load to 
shift. 

• A safety line is an effective way of controlling suspended 
loads that may be liable to shifting unexpectedly. Shipboard 
procedures include discussion about suspended loads and 
safety. 

Who may bene  t? 
Seafarers. 
9  FOUNDERING 
Very serious marine casualty: Foundering due to hull-to 

hull interaction 
What happened? 
An 11 m work boat was acting as the lines boat assisting 

the berthing of a 68 m, 1,000 GT motor tanker. With the 
ship underway, the work boat was manoeuvred close in 
to the ship's bow in order to retrieve a mooring line. In 
this position, the hull-to-hull interaction forces caused the 
work boat to turn across in front of the ship's bow. The 
resulting collision capsized the work boat. Both occupants 
made it safely clear and suffered only minor injuries. 

Why did it happen? 
The work boat was manoeuvred in very close to the 

moving ship to aid the retrieval of the mooring line. In 
this position, close to the ship's hull, the coxswain of the 
work boat underestimated the interaction forces acting 
between the two vessels. 

What can we learn? 
• Interaction forces between two moving vessels can be 

suf  ciently large to seriously affect the manoeuvrability 
of either or both vessels. This is particularly important for 
small vessels when manoeuvring close to a larger vessel, 
as the forces can quickly cause a dangerous situation to 
arise. 

• Masters and coxswains of all vessels, including port 
service vessels and work boats, should be fully aware of 
and trained in the dangers associated with hull-to-hull 
interaction. 

Who may bene  t? 
All vessel crew members including port service providers. 
10  FATALITY 
Very serious marine casualty: Crew member falling 

overboard onto wharf below 
What happened? 
On a 123 m long, 5,300 GT chemical/oil tanker, an able 

seaman was fatally injured while throwing rubbish from 
the ship's second deck into a rubbish container on the 
wharf 8 m below. 

The able seaman was in the area reserved for life-raft 
stowage and launching, protected only by two chains 
strung across the opening in the handrails. He lost his 
balance, and as the chains were insuf  cient to restrain him, 
he fell over the side onto the wharf below. 

Why did it happen? 
The risks associated with the task had not been 

suf  ciently well assessed and preventative measures to 



What can we learn? 
• Six hours on/six hours off watchkeeping routine in short 

coastal trading cargo vessels can generate high levels of 
fatigue. Additional problems will almost certainly increase 
the hours of work and disrupt normal working routines. 

Deteriorating sea conditions will adversely affect the 
quality of sleep. Thus, there was a signi  cant risk of crew 
suffering the effects of fatigue, affecting the outcome of 
decisions. 

• Six of the eight crew members were serving on board 
the ship on their  rst contract. As a result, the crew 
had limited collective experience, and this would have 
increased the master's operational burden and reduced 
the level of support available to him, and made it more 
dif  cult for the crew on their  rst contracts to challenge 
the master's decisions regarding the operational conduct 
of the vessel. 

• The investigation has identi  ed that industry and 
commercial pressures at all levels of management and 
oversight of this ship had an impact on the ship's operations. 
These factors would inevitably have had an effect on the 
master's decision-making and on his willingness to accept 
higher levels of risk to achieve his goals. 

• Owners and masters have the pivotal role of embedding 
and promoting a strong safety culture among their 
crews. If they do not take a positive approach to safety 
management, then it is likely their crew will adopt similar 
attitudes, and a poor safety culture will result. Learning 
lessons from less serious marine incidents or near misses 
can signi  cantly improve safety awareness and help 
promote safety culture. 

• Passage planning requires that all hazards are taken 
into account and avoided; the extraordinarily violent and 
fatal sea conditions were predictable, well-documented in 
nautical publications, and could have been avoided. 

Who may bene  t? 
Seafarers, shipowners and operators,  ag Administrators. 
7  FIRE 
Very serious casualty: Engine-room  re resulting in one 

fatality 
What happened? 
A suction dredger was dredging for a cargo of sand 

approximately 12 miles off the coast when a  re occurred 
in the engine-room. The watchkeeping engineer, who was 
the sole occupant in the engine-room, was using an angle 
grinder to attempt to repair a leak in a low-pressure fuel 
return line on the main engine fuel system while the engine 
was running. The  re started when high-energy sparks 
from the angle grinder ignited the atomised fuel from the 
leak and the diesel-soaked overalls he was wearing. 

The engineer managed to escape the engine-room and 
was evacuated by helicopter to a hospital, where he later 
died because of serious burn injuries. 

The intensity of heat and smoke prevented the crew 
from making a direct attack on the  re, so they activated 
the  xed CO2  re-  ghting system in the engine-room 
and provided boundary cooling, which was successful in 
extinguishing the  re. 

Why did it happen? 
• The brackets securing the low-pressure fuel lines 

had loosened in service due to corrosion and vibration, 
allowing fretting to occur and a hole to develop in a fuel 
line. 

• The  ag regulator had not promulgated the IMO 
circular, which recommends six-monthly inspections 
of low-pressure fuel lines. The operator's planned 
maintenance system did not require inspection of low-
pressure fuel lines, nor had the generally poor condition of 
the low-pressure fuel system been detected through the 
Classi  cation Society surveys. 

• The use of an angle grinder was not included in the 
operator's list of hot-work activity, and consequently 
a work permit was not routinely issued for any time a 
portable grinder was used. 

• The presence of atomised fuel coupled with the wicking 
effect of the engineer's diesel-saturated coveralls resulted 
in an extremely  ammable garment susceptible to ignition 
by sparks from the angle grinder. 

• Although the severity of the engineer's injuries was 
such that any action taken by the crew was unlikely to have 
saved his life, the crew's actions were not consistent with 
best medical advice. 

What can we learn? 
• It is important that surveyors, ship operators and 

ships' crew routinely inspect low-pressure fuel systems in 
accordance with IMO guidance to ensure that the systems 
remain  t for purpose at all times. 

• The high-energy sparks generated by abrasive 
wheels during grinding and cutting operations (including 
portable angle grinders) contain suf  cient energy to 
ignite  ammable substances, and this should therefore be 
recognized and treated as hot work activities. 

• Working alone in hazardous workspaces should ideally 
be avoided, but at least be managed by an effective 
communication system that ensures the safety of the 
worker. 

• Coveralls worn in engine-rooms or any area where 
there is a risk of  re should be made from fabric of low 
 ammability, but regardless of the fabric used, this does 

not provide assurance against ignition and  ame-spread, 
particularly when contaminated by  ammable substances. 

• It is important that injured persons be treated by 
persons trained to the appropriate medical standards and 
that the best medical advice is followed. 

• At the same time as managing the risk of hypothermia, 
it is important that cooling of extensive burns be 



abandon ship. The crew too would have been drilled to 
close the water-tight compartments, and to assemble at 
the Muster Point with their life jackets appropriately worn. 
Ringing the general alarm would also have made the crew 
more aware of the situation and the closing of the water-
tight compartments would have slowed down the rate of 
sinking. 

Who may bene  t? 
Seafarers, shipowners and operators,  ag Administrators. 
6  CAPSIZE AND SINKING 
Very serious marine casualty: Capsize and sinking with 

loss of lives 
What happened? 
A cement carrier, loaded with about 2,100 tonnes of 

cement in bulk, departed with the intention to take the 

ship north around Scotland through the Pentland Firth. As 
the ship crossed the North Sea, the weather deteriorated 
signi  cantly, reducing the ship's speed and delaying its 
anticipated time of arrival. 

Once inside the Pentland Firth, a crossing ferry sighted 
the cement carrier upright, making slow headway and 
pitching heavily into the large waves. The fully laden 
cement carrier capsized in extremely violent sea conditions 
while transiting the Pentland Firth. The rapid nature of the 
capsize had denied the crew any opportunity to raise a 
distress call or to abandon the ship in a controlled manner. 

Twenty-  ve hours later, a roll-on roll-off passenger ferry 
sighted its upturned hull and raised the alarm. 

An extensive search followed but regrettably none of the 
eight crew was found, presumably all had perished. 

Why did it happen? 
• Although there is insuf  cient evidence to determine 

the cement carrier's exact stability condition at the time 
of the capsize, there were shortcomings in its stability 
management. The ship was found to have been loaded 
improperly, not in accordance with procedures for loading 
cement cargoes, potentially increasing its vulnerability to 
capsize. 

• The investigation found that the ship capsized when 
it encountered violent storm conditions created by a 
strong tidal stream and opposing gale force winds. This 
combination of factors created treacherous sea conditions 
that were impassable to small vessels. The ship had slowed 
down to reduce the effect of pitching and pounding in the 
heavy seas, but this had led to the loss of steerage control 
and probable capsize to port. 

• The capsize itself was likely exacerbated by a shift in 
the cement cargo when the ship heeled beyond 30°. 

• Such extremely violent storm conditions were 
predictable and are commonly experienced. The onboard 
decision to enter the Pentland Firth was a result of 
insuf  cient passage planning and underestimation of the 
sea conditions. 

• The master's decision to transit the Pentland Firth at 
that time was probably in  uenced by actual or perceived 
commercial pressures and his personal determination to 
succeed. 

• The cement carrier was put to sea with signi  cant 
shipboard safety de  ciencies relating to its rescue boat 
launching arrangements and bilge pumping system in the 
void spaces beneath the cement cargo holds. 

• The rapid nature of the capsize denied the crew the 
opportunity to broadcast a distress message or the chance 
of a controlled abandonment. The emergency position 
indicating radio beacon (EPIRB) was probably released 
from its housing but then became trapped in the upturned 
hull and therefore did not  oat free to the surface or 
transmit. 



load is distributed evenly. 
• When heavy weather attributable to a typhoon or other 

phenomenon is predicted, masters should: 
 Strive to accurately ascertain and predict weather 

and sea conditions. 
 Accurately ascertain port characteristics. 
 Quickly execute necessary heavy-weather 

countermeasures, including considering evacuation. 
• Masters should be wary of becoming overcon  dent in 

their own abilities and experience and of easily adopting 
an optimistic view based on assumptions resulting from 
habit, even in ports where they have extensive experience 
entering and leaving. 

• Management companies should fully provide 
noti  cation concerning the points mentioned above to 
masters and crew members on the ships they manage, 
using examples of past accidents that have occurred in the 
port for illustration. 

• Management companies should provide further 
professional training that addresses the use of 
inappropriate mooring methods — namely, mooring with 
slack mooring ropes — and have their masters and crew 
members act accordingly. 

Who may bene  t? 
Seafarers, ship managers. 
5  FLOODING AND FOUNDERING 
Very serious marine casualty: Engine-room  ooding and 

foundering 
What happened? 
A 1,200 GT general cargo ship, which was carrying iron 

slag on a cabotage voyage in good weather conditions, 
raised a Mayday call through VHF Channel 16, stating that 
its engine-room was  ooding and that the ship gradually 
sinking. The Master then ordered his crew to launch the 
rescue boat to abandon the sinking ship. A containership 
navigating in the vicinity responded to the Mayday call 
and successfully rescued all 10 crew members from the 
rescue boat. The 10 crew members were later transferred 
to a Coast Guard boat. 

As a result of the  ooding, the general cargo ship sank 
and was declared a total loss. 

There was no oil pollution, crew injury or death arising 
from the incident. 

Why did it happen? 
The 1984-built general cargo ship had carried out 

periodic maintenance and repair of the sea water pipelines 
(pipe, valve, seal, gasket) in the engine-room during dry-
docking. 

Hull areas below the waterline were also blasted and 
painted, and 42 anodes were renewed. 

The result of the underwater plate thickness measurement 
had showed no appreciable diminution in the thickness of 
the steel plate; hence, no bottom plate steel renewal was 

made. 
However, considering the age of the vessel, it was 

postulated that corrosion, decay and failure in the sea water 
pipelines may have been contributory to the  ooding. 

The Chief Engineer had noted during his shift that the 
bilge alarm in the engine-room had been activated when 
it reached the set level, and he had pumped out the bilges. 
He had also given instructions to the Duty Engineer to 
check the bilge level at the beginning of each shift. 

The Duty Engineer was working in the engine-room 
workshop when he received the bilge water alarm. He 
acknowledged the alarm, but he did not immediately 
investigate the source of the bilge water alarm. Later, when 
realising that the bilge alarm light had kept blinking, he 
went down to check the engine-room bilges, joined by the 
Chief Engineer. 

They were however not able to identify the source of the 
 ooding, as the water level had risen above the engine 
 oor plate. At this level, it was also impossible to start 

the bilge pump. To prevent damage, the Chief Engineer 
stopped the main engine, went up to the bridge, and 
apprised the situation in the engine-room with the Master. 

The Master subsequently raised a Mayday call through 
VHF Channel 16 and ordered his crew to launch the 
six-person capacity rescue boat for abandoning the 
ship. The general alarm was not rung, and he also did 
not give instructions to his crew to close all water-tight 
compartments before abandoning the ship. 

The rescue boat was launched, and all 10 crew were 
mustered and they boarded the six-person capacity rescue 
boat. One crew member abandoned the ship without 
wearing his life jacket. 

What can we learn? 
• Pay particular attention to mechanical, structural or 

material failure due to the ship's age. Particular attention 
should be given to the seawater pipelines in older ships 
due to the higher probability of developing corrosion, 
decay and failure which could contribute to  ooding. 

• Keep effective engine-room watch and control. The 
Duty Engineer should not be distracted from performing 
his main engine watchkeeping duty. When he  rst received 
the alarm, the Duty Engineer was in the engine-room 
workshop. Immediate and prompt action at the  rst 
instance in identifying the source of the  ooding would 
have provided suf  cient time for mitigation actions to be 
taken. 

• The importance of conducting regular and periodic 
training and drills. Had regular and periodic training and 
drills been done on board, the Master would have rung the 
general alarm and would have given instruction to close 
the water-tight compartments. The Master would also have 
ordered the launching of the 16-person life raft instead of 
the six-person rescue boat for the 10 crew members to 



and became a total loss. An oil spill occurred, but there 
were no fatalities or injuries. 

Why did it happen? 
A  re that broke out in the scrap loaded aft cargo 

hold spread because  re-  ghting by water-spraying was 
ineffective and appropriate  re-  ghting methods using 
the vessel's  xed carbon dioxide  re-extinguishing system 
were not employed, as the master did not think of using 
such system. The crew did not have suf  cient experience 
in  re drills for a  re in the vessel's cargo holds and 
information was not shared between the vessel and the 
shipowner regarding effective  re-  ghting methods. 

The sprayed water was obscured by the scrap's surface 
layer and did not reach the  re's origin. 

It is fairly likely that a spark created by contact between 
metal objects, a battery, or similar was the cause of the  re, 
which ignited combustible material. 

Lessons we can learn 
• Masters should build a thorough system for appropriate 

and ef  cient  re-  ghting in case of  re by considering 
and determining appropriate  re-  ghting methods in 
accordance with the cargo's characteristics prior to any 
incident by consulting with the stevedoring company. 

• Masters should pay full attention to the following 
points regarding  re-  ghting methods for  res within 
piled scrap: 

 Fire-  ghting by water-spraying may not be 
effective because the sprayed water can be obscured by 
the scrap surface layer and not reach the  re's origin. 

 Insulation material and other combustible items 
with low speci  c gravity may  oat in a burning state 
even when the water level in the cargo holds rises from 
continuous water-spraying and continue to burn on the 
water's surface. 

 Fire  ghting using  xed carbon dioxide  re-
extinguishing system is effective for  res involving scrap 
metal. 

 When a vessel has multiple cargo holds, measures 
such as immediately closing and sealing the hatch covers 
of cargo holds other than the cargo hold with the  re shall 
be taken to prevent a  re's spread. 

• Masters should provide reliable information on  re-
 ghting equipment aboard their vessel to the  re-  ghting 

organization. 
• Shipowners should provide thorough instruction to 

masters of their vessels to unfailingly execute the measures 
described above and should also implement training in 
accordance with the measures. 

• Shipowners should fully understand cargo 
characteristics and communicate information on those 
characteristics to vessels scheduled for cargo-handling 
in order for the crew to take necessary measures prior 
to loading. Shipowners should also build a thorough 

system for appropriate and ef  cient  re-  ghting on board 
vessels by checking the  re-  ghting equipment on those 
vessels and comprehending the appropriate  re-  ghting 
methods. 

• Fire-  ghting organizations should study more effective 
 re-  ghting by taking into account the speci  c nature of 
 res on scrap-carrying vessels. 

• Masters and shipowners should implement measures 
as soon as possible to control oil, such as setting up oil 
fences, whenever the danger of an oil spill from a vessel 
arises. 

• Whenever there is a danger of an oil spill from a vessel 
in a port, the port management body should implement 
measures to control the oil, such as setting up an oil fence, 
as soon as possible. 

Who may bene  t? 
Seafarers, shipowners,  re-  ghting organizations, port 

managers. 
4  GROUNDING 
Very serious marine casualty: Grounding and total loss 
What happened? 
While moored at a berth, the 1,800 GT cargo ship was 

subjected to wind and waves occurring with the approach 
of a typhoon. Her mooring ropes broke and she drifted 
within the port. She subsequently attempted to move out 
of the port using her engine; however, ship manoeuvring 
became dif  cult and she ran aground on wave dissipating 
blocks of the breakwater on the opposite bank of the berth. 

The ship's engine-room and other areas  ooded and she 
became a total loss. However, there were no fatalities or 
injuries among her crew. 

Why did it happen? 
The vessel drifted within the port because her mooring 

ropes broke and, although she attempted to head out of 
the port using her engine, she was subsequently subjected 
to wind and waves, ship manoeuvring became dif  cult, and 
she drifted and ran aground on wave dissipating blocks. 

She was subjected to wind and waves that expedited 
the hull's motion, as she was using mooring ropes with 
reduced strength due to fatigue degradation and age 
degradation, and consequently the load applied to the 
mooring ropes exceeded their strength. 

Although he added mooring ropes, the master's use of 
multiple mooring ropes of different diameters together 
and mooring of the ship with ropes made slack contributed 
to the breaking of the mooring ropes. 

Lessons we can learn 
• For the use of mooring ropes, masters should conduct 

appropriate maintenance inspections, should not use 
ropes that have lost strength from degradation, and 
should not use ropes of different diameters together. 

• Regarding the berth mooring method in heavy weather, 
masters should appropriately add mooring ropes so that 



time is unavailable. 
Who may bene  t? 
Seafarers, shipowners and operators. 
2  COLLISION 
Very serious marine casualty: Collision resulting in  re, 

sinking and multiple fatalities 
What happened? 
An 85,000 GT oil tanker and a 40,000 GT bulk carrier were 

involved in a collision during the dark hours of the evening. 
The oil tanker was carrying 100,000 MT of condensate. 

The oil tanker was on a northerly course while the bulk 
carrier was on its starboard bow proceeding on a south-
westerly course. Prior to the collision, each vessel was 
aware of the presence of the other. 

The bow of the bulk carrier collided with the starboard 
hull of No.2 and No.3 ballast tanks of the oil tanker, 
breaching the cargo tanks. The collision resulted in the 
cargo of condensate catching  re, which then led to 
explosions on board and subsequently resulted in the 
sinking of the oil tanker and the loss of all of its 32 crew. 
The bulk carrier suffered extensive damage to the bow as 
well as to the accommodation and structure as the result 
of being stuck to the burning oil tanker before it separated. 

Both vessels were being navigated under the charge of 
their respective Third Of  cers assisted by an able seafarer 
(deck) as the lookout. The Third Of  cer of the bulk carrier 
had just taken over the watch from the Chief Of  cer 
prior to the collision. The of  cer of the oil tanker seems 
to have in  uenced the lookout's knowledge with his own 
erroneous perception of the situation. 

Why did it happen? 
The oil tanker's watchkeeping of  cer perceived the bulk 

carrier as a small vessel and appears to have believed that 

smaller vessels were to give way to big vessels like the oil 
tanker. 

The of  cer did not take action when the lookout advised 
him to do so. The bulk carrier's watchkeeping personnel 
had not noticed the oil tanker's presence up until the time 
of collision, nor the  ashing signals given by the oil tanker, 
and they relied on the AIS as the sole means of collision 
avoidance. There were inadequacies in the bridge watch 
handover procedures on the bulk carrier. 

Neither vessel complied with the requirements of Rule 5 
of the COLREGS to maintain a proper look-out by sight and 
hearing as well as by all available means appropriate in the 
prevailing circumstances and conditions and did not make 
a full appraisal of the situation and of the risk of collision. 
Both vessels failed to comply with the requirements of Rule 
7 of the COLREGS to use all available means appropriate to 
the prevailing circumstances and conditions to determine 
if risk of collision exists. 

Alteration of bulk carrier’s course to starboard, which 
started 15 minutes prior to the collision, developed the 
situation into a collision, which would have otherwise 
been clear. 

There was also a non-compliance with other COLREGS, 
i.e. Rule 16 (Actions by give-way vessel – by the oil tanker), 
Rule 17 (Actions by Stand-on vessel) when the two vessels 
were in a crossing situation. 

What can we learn? 
• All vessels must use all available means to assess risk of 

collision and take appropriate collision avoidance actions 
as required by COLREGS. 

• AIS alone should not be used for assessing risk of 
collision. Proper use of radar equipment for systematic 
observation is important to avoid decision-making based 
on assumptions and scanty information. 

• Safety of navigation should be the primary responsibility 
of watchkeeping of  cers to ensure the safety of vessels 
under their charge while taking into account surrounding 
traf  c conditions. 

• Companies should encourage a lower authority 
gradient to allow crew to speak up and raise concerns 
when information or advice is disregarded by higher-
ranking of  cers. 

Who may bene  t? 
Seafarers, shipowners and operators. 
3  FIRE 
Very serious marine casualty: Fire in a cargo hold and 

total loss 
What happened? 
As the 2,000 GT cargo ship, with a master and ten other 

crew members aboard, was waiting to begin loading of 
waste metal and other miscellaneous scrap at a berth, a 
 re broke out in the aft cargo hold. 

The vessel foundered during  re-  ghting operations 



1  EXPLOSION 
Very serious marine casualty: Explosion in tank, causing 

fatality 
What happened? 
A 700 GT chemical tanker had discharged a cargo of base 

oil. En route to the next port, the vessel was performing 
tank cleaning operations. Prior to tank cleaning, there was 
no  ushing of cargo tanks and pumps carried out by the 
crew. 

Concurrently with the tank cleaning, the Chief Engineer 
performed a welding operation on the ventilation duct 
of one of the cargo tanks. The welding caused ignition of 
the cargo vapours in the ventilation duct, which caused 
an explosion in the cargo tank. Three crew members 
working in the vicinity suffered injuries, including the Chief 
Engineer. The Chief Engineer succumbed to his injuries as 
a result of the explosion. 

Why did it happen? 
Prior to the commencement of tank cleaning operations, 

the ship's crew did not  ush the cargo tanks and pumps. 
During the tank cleaning operations, the base oil remaining 
in the cargo pumps likely sprayed onto the cargo tanks, 
became airborne in the ventilation duct, and vaporized. 
This vapour subsequently ignited when welding was 
conducted on the duct, causing the explosion. 

There was no procedure in the company's safety 
management system (SMS) to ensure that tanks were 

 ushed to remove previous cargo contents prior to tank 
cleaning. 

The hot work procedures as per the company's SMS were 
not complied with. The advice of the second Engineer on 
the dangers of welding during tank cleaning operations 
was disregarded, due to the belief that the base oil was 
a high  ash point cargo, that the area to be welded was 
small and that the job would be over quickly. None of the 
crew on board stopped the task, although it was deemed 
to be dangerous considering the tank cleaning operations. 

What can we learn? 
• Flushing of cargo tanks, etc., prior to tank cleaning 

should be part of the work procedure when cleaning tanks 
after unloading petroleum products. 

• Crew members should be reminded to conduct gas-
free operations after preparing ventilation lines through 
which cargo pumps will be ventilated. 

• Hot work procedures must be properly followed to 
ensure the safety of the ship and its crew. 

• No task should be allowed to continue if Risk 
Assessments have not been properly conducted with a 
view to minimise the risk. 

• When a crew member becomes cognizant of an unsafe 
condition, act, error, or omission or a lack of understanding 
that could result in an undesired result, the crew member 
must take measures to stop work together with the master 
and safety of  cer, if time is available, or independently if 
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