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ــي فوق العاده زيبا و  ــتان و دارای طبيعت ــهری در جنوب غربي انگلس ــوال (Cornwall) ش كورن
ــهر دارای يكي از زيباترين و بكرترين سواحل در  ــت. برخي معتقدند اين ش ــم نواز اس مناظری چش
بزرگ ترين جزيره اروپا مي باشد. داستان فيلم طعمه (Bait) ساخته سال ۲۰۱۹ كارگردان بريتانيايي 
ــختي هايي كه عشق به همراه  ــهر اتفاق مي افتد. ماجرايي هيجان انگيز از س مارک جنكين در اين ش
مي آورد. فيلمي با حال و هوايي شاعرانه و لطيف كه به تقابل سنت و مدرنيته در قالب رويارويي دو 
برادر: يكي طرفدار ماهيگيری به سياق سنت پيشين و در حسرت از دست دادن خانه پدری و ديگری 
غرق در فضای صنعتي و تمايل به كسب پول از طريق جذب گردشگر مي پردازد. بعضي  منتقدين در 
اين فيلم، برگزيت را واكاوی كرده اند كه شكاف امروزی در جامعه بريتانيا ريشه در گذشته دارد. فيلم، 
صامت ساخته و ديالوگ ها، موسيقي و صداها بعداً به آن اضافه شده اند تا تأكيدی باشد بر مردمي كه 

به يك زبان حرف مي زنند، اما دركي از همديگر نداشته و حرف يكديگر را متوجه نمي شوند.
*****

متصل كردن اشياء به اينترنت و افزودن حسگر به آنها، سطحي از هوشمندی ديجيتال را به اشياء 
ــاير اشياء را با بهره گيری از داده ها و بدون مداخله انساني فراهم  اضافه و در نتيجه امكان تعامل با س
مي كند. اين همان پديده ای است كه با عنوان اينترنت اشياء (IoT) شناخته شده و  دنيای پيرامون 
ــت. تقريباً هر  ــمند تر و واكنش گراتر و جهان ديجيتال و فيزيكي را با يكديگر ادغام كرده اس را هوش
ــته باشد تا بتواند بدون نياز به  ــيء فيزيكي، در صورتي كه امكان اتصال آن به اينترنت وجود داش ش
ــبكه بپردازد و يا بتوان آن را از طريق اينترنت كنترل كرد،  ــان به تبادل اطلاعات در ش دخالت انس

قابليت تبديل به يك دستگاه اينترنت اشياء را دارد.
انقلاب صنعتي اول از آب و انرژی بخار به منظور مكانيزه كردن توليدات استفاده كرد. انقلاب صنعتي 
ــومين انقلاب صنعتي از علم الكترونيك و  ــيته به منظور توليد انبوه بهره برد. س دوم از قدرت الكتريس
ــاس فناوری های  ــتفاده كرد. انقلاب چهارم صنعتي بر اس فناوری اطلاعات به منظور توليد خودكار اس
هوشمند و بر پايه اينترنت اشياء و در حالت تكامل يافته آن يعني اينترنت همه چيز (IoE) و ارتباطات 
) شكل گرفته است.  بهره گيری از اينترنت ۵G و قابليت پوشش تقريبي يك  ماشين با ماشين (
ميليون دستگاه در يك كيلومترمربع اين امكان را فراهم مي آورد كه حجم عظيمي از حسگرها در يك 
ناحيه بسيار كوچك مورد استفاده قرار بگيرند ؛ اما در عين حال اين حجم انبوه داده ها بدين معنا است 
كه بسياری از شركت ها بايد داده های خود را به جای استفاده از فضاهای ذخيره سازی فيزيكي، در «ابر» 
(Cloud) ذخيره كنند كه در نتيجه، امروزه فناوری هايي نظير Google Cloud كه طيف وسيعي 

از خدمات اينترنت اشياء را پوشش مي دهند در حال گسترش مي باشند.
اما كاربرد روزافزون سيستم های ديجيتالي، اتوماسيون ، اينترنت و سيستم های تحت وب، ريسك 
ــبكه ای و عملياتي را افزايش داده ودر نتيجه باعث  ــتم های ش ــدن سيس ــايبری و هك ش حملات س
ــت. چرا كه در سيستم های هوشمند اشتراک گذاری  ــكل گيری مديريت خطرات سايبری شده اس ش
ــدا مي كند. بنابراين  ــايبری با اين كار افزايش پي ــروری بوده ولي امكان حملات س ــا امری ض داده ه
ــي يك راهكار مطمئن برای صيانت از داده ها در مقابل گروه های غيرمرتبط و در عين حال  پيش بين

اشتراک گذاری آنها در ميان ذی نفعان ضروری مي باشد. 
*****

ــي با نگرش  ــب به عنوان بخش هاي ــتيراني و  بنادر اغل ــل دريايي، كش ــت حمل ونق ــه صنع اگرچ
ــد كه با ظهور فناوری ها و  ــوند، اما به نظر مي رس محافظه كارانه و "مقاوم در برابر تغيير" تلقي مي ش
ــگرفي را در اين صنعت شاهد خواهيم بود. عباراتي  ــتم های جديد در سال های آينده تغيير ش سيس
ــده  ــتي های خودران كه به  تازگي وارد فرهنگ حمل ونقل دريايي ش ــمند و يا كش نظير بنادر هوش
ــت. افزايش اندازه كشتي ها، سرعت بيشتر در جابه جايي كالا و حتي مواردی  ــاهدی بر اين مدعاس ش
ــت حمل ونقل دريايي با آنها  ــتند كه صنع نظير درگيری های ژئوپليتيك، چالش-های جديدی هس
ــازمان ملل (آنكتاد) بنادر هوشمند را به عنوان بنادر نسل  ــعه س ــت. كنفرانس تجارت و توس روبروس
ــعه پايدار مورد شناسايي قرار داده است. در بنادر هوشمند اتوماسيون  پنجم و مبتني بر اهداف توس
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ــه نظير هوش مصنوعي، تحليل داده های بزرگ، فناوری های ديجيتال، زنجيره  و فناوری های نوآوران
ــتفاده قرار مي گيرد. در حالي كه  ــياء برای بهبود عملكرد بنادر مورد اس بلوكي، رباتيك و اينترنت اش
ــنتي حمل ونقل كالاها و كشتي ها مورد اهميت است، اما در بنادر هوشمند به جمع آوری  در بنادر س
داده و مديريت آنها توجه مي شود. با اتصال كل زنجيره تأمين به نوآوری های فناورانه در سرتاسر يك 
ــتي  ــمند، اين امكان به وجود مي آيد كه ضمن افزايش كارآيي بنادر، وضعيت محيط زيس بندر هوش
پايدارتری شكل بگيرد. از منظر اقتصادی نيز از آنجا كه بهره وری در هر فعاليت تجاری و صنعتي از 
ــه عامل اصلي كيفيت خدمات، سرعت خدمات و نيز هزينه های تمام  شده  جمله صنايع دريايي از س

متأثر است، هوشمندسازی نقشي غيرقابل انكار در آن خواهد داشت.
افزايش سرعت و كاهش زمان عمليات بندری، امكان رصد لحظه به لحظه كشتي ها و كالاها، آگاهي 
از زمان دقيق ورود كشتي ها به اسكله، ثبت خودكار داده های مربوط به ورود و خروج كالاها، قابليت 
ــوزه عمليات بندری و كانتينری را مي توان در  ــياری از امكانات مطلوب در ح رديابي كانتينرها و بس
ــازی بنادر قرار داد. در بنادر هوشمند در كنار دو اصل ابزار و داده، اصل  رديف مزيت های هوشمندس
مهمي كه بايد مورد توجه قرار گيرد، آموزش نيروی انساني و فرهنگ استفاده از اين فناوری هاست.

*****
امروزه تهديدات سايبری و امنيت اطلاعات در صنعت حمل ونقل دريايي با پيچيدگي های خاصي 
ــت، بطوريكه سازمان بين المللي دريانوردی (IMO) با ابراز نگراني از اين موضوع خواستار  روبرو اس
ــده است. مخصوصاً با توجه به اين  ــاركت تمامي بخش ها به منظور تأمين ايمني در اين حوزه ش مش
واقعيت كه امنيت سايبری يك شبه ايجاد نمي شود بلكه تمامي دست اندركاران حمل و نقل دريايي و 
بندری و كشتي ها بايد آموزش های لازم را  طي كرده و نسبت به افزايش آگاهي نيروی انساني اقدام 
مناسب صورت پذيرد. چالش اصلي، شناسايي و ارزيابي تمامي خطرات بالقوه برای كشتي ها و بنادر 

و پرسنل آنها، اموال و كالاها و محيط زيست مي باشد. 
ــايبری  ــال ۲۰۱۷ كميته ايمني IMO قطعنامه ای تحت عنوان «مديريت خطرات س در ژوئن س
ــدات لازم در ارتباط با تهديدات و خطرات  ــتم مديريت ايمني» جهت در نظر گرفتن تمهي در سيس
ــعاع قرار دهد را به تصويب  ــت ايمني و امنيت كاركنان كشتي ها را تحت الش ــايبری كه ممكن اس س
ــاند. سازمان بين المللي دريانوردی در اطلاعيه ای كه خطاب به مالكان كشتي و مسئولان صنايع  رس
ــتار آن شده است كه نسبت به شناسايي سيستم های مرتبط كه  ــد، خواس دريايي و بندری  صادر ش
ــند، ارزيابي كاملي انجام گيرد. از اين رو  ــايبری قرار داشته باش ــت در معرض تهديدات س ممكن اس
امنيت سايبری در سيستم مديريت ايمني كشتي از اول ژانويه ۲۰۲۱ به عنوان يك ضرورت مطرح 
ــتي ها بايد اصلاحيه هايي در بخش سيستم مديريت و برنامه امنيتي  ــد، به گونه ای كه مالكان كش ش
ــاير موارد مورد نياز در اولين دوره سالانه  ــتي ها اعمال كرده و كليه اصلاحيه ها، الحاقيه-ها و س كش

بعداز ژانويه ۲۰۲۱ در جهت بررسي گواهينامه DOC مورد تأييد كشور صاحب پرچم قرار گيرد. 
*****

ــازی بنادر همچون ابتكار كشتي های خودران شايد خطای انساني را از بين برده، ولي  هوشمندس
احتمال وقوع حادثه را به صفر نمي رساند و بسياری ريسك های ديگر را پديدار كرده كه بايد برايشان 
راه حلي انديشه شود. اين يعني احتمال وقوع حادثه ناشي از خطراتي نظير حملات سايبری و هك 

شدن سيستم-های نرم افزاری همچنان پابرجا خواهد بود.
از طرف ديگر، امروزه بيش از ۴۰ درصد نيروی كار در اكثر كشورهای جهان نگران از دست دادن 
شغل خود به دليل اتوماسيون و فناور های هوشمند تا سال ۲۰۳۰ هستند. پيش بيني ها نشان مي دهد 
در آينده ۹۰ درصد نيروی كار در جهان نياز به آموزش مهارت های ديجيتالي خواهند داشت، اگرچه 
۴۰ درصد از نيروی كار در اروپا هنوز از اين مهارت ها بي بهره اند. اين در حالي است كه انتظار مي رود 
ــغل، يك شغل در اثر افزايش بهره وری حاصل از خودكار شدن  ــورهای صنعتي از هر چهار ش در كش
دستگاه ها و ربات ها، با تهديد روبرو شود. با اين توصيف وضعيت اشتغال و نيروی كار انساني غيرماهر 
ــمند سازی مهم ترين دغدغه  و نگراني  فعالان اجتماعي و اقتصادی است كه مي-تواند  در عصر هوش
ــد به شكاف بين سنت و مدرنيته  ــيده ش در بياني دراماتيك نظير آنچه در فيلم طعمه به تصوير كش

تعبير شود!
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موضوع بيمه نامه شماره : ۱۰۱۰۱۰۱۰
نوع كالای بيمه شده : كنستانتره مس 

ارزش كالای بيمه شده : ۵۰،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰ 
ريال

 –yyy ــدر  بن  FOB ــز:  اينكوترم ــلاح  اصط
اينكوترمز ۲۰۱۰

ــود را پس از  ــي يافته های خ ــروه كارشناس گ
ــه حضوری مديريت بيمه های  ــركت در جلس ش
ــوابق و  ــي س ــركت بيمه xxx و بررس باربری ش
ــواهد مربوط به اختلافات بيمه گذار و بيمه گر  ش
ــش های مد  در مورد بيمه-نامه صادره و نوع پوش

نظر به شرح ذيل تحرير مي كند.
نكته مهم: 

ــده در مقابل طرح سؤالات  ــخ های داده ش پاس
ــع يا ضرر  ــه خروجي نهايي به نف ــوده و اين ك ب
بيمه گذار باشد يا بيمه گر مد نظر گروه كارشناسي 

نمي باشد.

سؤال اول: تحليل مغايرت اسناد حمل 
و نوع پوشش بيمه گر

ــؤال مطرح شده،  ــخ به س به منظور امكان پاس
گروه كارشناسي ضمن بررسي دقيق كليه اسناد 

و مدارک موجود در پرونده به استحضار مي رساند 
ــناد در  در صورت وجود هرگونه مغايرت بين اس
ــناد،  معاملات بين المللي ترتيب اولويت اعتبار اس
ــروش في مابين خريدار و  ــدواً قرارداد خريد و ف ب
ــد قراردادهای حمل و  ــنده و در مرحله بع فروش
ــند. علي ايحال نتايج  ــه دارای اولويت مي باش بيم
ــناد و با لحاظ مفاد  ــتخراج شده از بررسي اس اس
ــركت  ــوی آن ش ــرايط بيمه نامه صادره از س و ش
ــرايط FOB در  ــر گرفتن ش ــن در نظ و همچني
ــتر،  ــفافيت بيش اينكوترمز ۲۰۱۰ و به منظور ش

پاسخ سؤال يك به شرح ذيل مي باشد.
پاسخ گروه كارشناسي به سؤال اول:
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ــروش  و قرارداد فيمابين  ــتناد قرارداد ف به اس
ــكات حائز اهميت در  ــنده كليه ن خريدار و فروش
ــده به شرح ذيل  ــتای پاسخ سؤال مطرح ش راس

مي باشد:
ــود رزرو فضا در  ــد ۵ قرارداد: موافقت مي ش بن
كشتي (Booking) توسط خريدار انجام شود و 
خريدار خط كشتيراني مورد تأييد خود را معرفي 
كند و نيز كليه مسئوليت های فروشنده با عبور از 

مرز خروج به اتمام مي رسد.
ــق صورت گرفته  ــب تواف بند۶ قرارداد: حس
  FOBــرارداد اصطلاح ــرايط فروش حاكم برق ش

اينكوترمز ۲۰۱۰ مي باشد.

ــروش اقدام به  ــنده در اجرای قرارداد ف فروش
ــه در متن اين پروفرما  ــدور پروفرما مي كند ك ص
ــرايط  ــانتره مس با ش ــرم كنس ۸۰۰،۰۰۰ كيلوگ

FOB  ذكر مي شود.
ــه صدور گمركي در  ــنده برای اخذ پروان فروش
بندرyyy، نيازمند بيمه نامه صادراتي بوده است، 
 xxx لذا جهت تأمين اين پوشش به شركت بيمه
مراجعه و اقدام به خريد بيمه نامه مي كند. تطبيق 
شرايط بيمه نامه صادره الزامات گمركي مربوط به 
ــريفات صدور، موجب مي شود پروانه گمركي  تش

صادر شود.
مطابق مقررات اتاق بازرگاني بين المللي (اينكو 

ــا توجه به قرارداد  ــز) تحويل(Delivery)  ب ترم
  Deliveryــي ــت. يعن ــروش  تحقق يافته اس ف
روی كشتي تعيين شده از سوی خريدار (كشتي 

yyy) در بندر حمل صورت گرفته است.
ــز ۲۰۱۰،  با توجه به  ــررات اينكوترم طبق مق
ــن رفتن يا  ــك از بي ــد ۶ قرارداد فروش، ريس بن
خسارت ديدن كالا از زماني كه كالا روی كشتي 
قرار مي گيرد به خريدار انتقال يافته است و كليه 
ــه عهده خريدار  ــا از اين لحظه به بعد ب هزينه ه
ــت. به عبارتي با بارگيری هر كانتينر بر روی  اس
ــنده به خريدار  ــك مربوطه از فروش ــناور ريس ش
ــده است. بنابراين هرگونه تفسير مبني  منتقل ش
ــك از فروشنده به خريدار مشروط  بر انتقال ريس
به اتمام كل عمليات بارگيری تفسيری ناصواب و 
در تطبيق با موضوعات تصريح شده در مجموعه 

مقررات اينكوترمز نمي باشد.
  FOBــلاح اصط (ب۵)  ــاده  م ــتناد  اس ــه  ب
ــری  ــد از بارگي ــدار بع ــز ۲۰۱۰، خري اينكوترم
ــانتره مس برروی كشتي  كانتينرهای حاوی كنس
ــك های از بين رفتن يا خسارت ديدن  كليه ريس
كالا از زمان (Delivery) بارگيری روی كشتي 

را پذيرفته است.
به استناد ماده (ب۶) اصطلاحFOB  اينكوترمز 
۲۰۱۰، خريدار بايد به هزينه خود، قرارداد حمل 
ــل را منعقد كند. خريدار به اين  كالا از بندر حم
وظيفه خود جامه عمل پوشانيده و خط كشتيراني 
ــرارداد فروش  ــد خود را طبق بند ۵ ق مورد تأيي

معرفي كرده است.
خريدار نقشه بارچيني كانتينرها، برای بارگيری 
ــانتره مس تحويل داده  ــای حاوی كنس كانتينره
ــنده را از طريق نماينده خط  ــده توسط فروش ش
ــتيراني در بندر حمل به فروشنده ارائه كرده  كش
است. سندGeneral Stowage Plan  دارای 
ــتيراني در بندر حمل مي باشد.  مهر نماينده كش
ــنده به وظيفه خود طبق بند  بدين ترتيب فروش
ــرده و خريدار نيز  ــف۴ اصطلاحFOB  عمل ك ال
بندهای ب۴ و ب۳ را انجام داده است. به عبارتي 
ــنده به خريدار  ــئوليت از فروش ضمن انتقال مس
ــنده منتج به انتقال مسئوليت  كليه وظايف فروش

مذكور به درستي صورت گرفته است.
خريدار بعد ازDelivery  (بارگيری كانتينرها 
ــررات اصطلاح ــق بند ب۳ مق ــتي) طب روی كش

ــش  ــته پوش FOB  اينكوترمز ۲۰۱۰، حق داش
ــد نهايي  ــل تا مقص ــدر حم ــه ای لازم از بن بيم
ــارت  كانتينرها را تأمين كند. اگر خريدار با خس
ــد بايد به  ــده باش ــا از بين رفتن كالا مواجه ش ي
بيمه گر خود يا كلوپ پي.اند.ای كشتي (به عنوان 
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ــرح سند ــتي) به ش ــئوليت مالك كش بيمه مس
ــه كند. آنچه كه  Maritime Mutual  مراجع
ــت طبق بندهای ۵ و ۶ قرارداد فروش،  مسلم اس
ــتي  ــنده با بارگيری كالا روی كش تعهدات فروش
خاتمه يافته است و در پرونده مورد نظر در مقطع 
ــنده دارای نفع بيمه ای نبوده  وقوع حادثه فروش

است.
نكته مهم: 

ــته و دارد بعد  ــه اختيار داش ــخصي ك تنها ش
ــل و حادثه  ــا در بندر حم ــری كانتينره از بارگي
واژگوني كشتي از بيمه گر كالا يا كلوپ پي.اند.ای 
كشتي به خاطر از بين رفتن محموله درخواست 

غرامت كند، خريدار مي باشد.

سؤال دوم: آيا بارگيری شناور در زمان 
حادثه به اتمام رسيده بود يا خير؟ و آيا 

شناور آماده سفر دريايي بوده است؟
پاسخ گروه كارشناسي به سؤال دوم:

ــن برای  ــری كري ــت توقفات گنت ــدول ثب ج
ــتي موجود و براساس بند  بارگيری محموله كش
ــام عمليات بارگيری  ــدول ثبت وقايع، اتم ۱۰ ج

اعلام شده است.
نكته مهم:

ــتي  ــان مي دهد كش فيلم مربوط به حادثه نش
ــای بيمه گذار،  ــام بارگيری كانتينره ــس از اتم پ
نسبت به باز كردن طناب های مهار خود از اسكله 
اقدام و عازم سفر دريايي بوده است كه متأسفانه 

به طرف اسكله واژگون شده است.
ــت فرمانده كشتي به جهت  لازم به توضيح اس
مشكلات پيش آمده در زمان بارگيری كانتينرها 
ضمن اعلام تكميل عمليات بارگيری از اختيارات 
ــه آزاد كردن  ــبت ب ــرده و نس ــتفاده ك خود اس
ــفر دريايي  ــروع به س طناب های مهار اقدام و ش
ــناور به سمت اسكله، خود  مي كند و واژگوني ش
ــناور از اسكله به جهت  حاكي از فاصله گرفتن ش
ــت. همچنين لازم به  ــروع سفر شناور بوده اس ش
ــث پيش-گفت از حيث  ــت كليه مباح تأكيد اس
ــاير  توقف ها و نهايتاً اتمام عمليات بارگيری و س
موضوعات مذكور به نقل از فرمانده شناور و طي 
ــي با ايشان  مذاكره صورت گرفته گروه كارشناس
ــد اظهارات  ــرم مي توان ــوده و آن بيمه گر محت ب
ــدارک ابرازی به  ــاير م فرمانده را نيز علاوه بر س

عنوان مستند اين بند دريافت و ارائه كند. 

سؤال سوم: بررسي قابليت دريانوردی 
شناور

پاسخ گروه كارشناسي به سؤال سوم:

ــت تأكيد شود كه داشتن قابليت  بدواً لازم اس
ــتن قابليت دريانوردی كشتي  دريانوردی يا نداش

از تعهدات خريدار بوده است.
ــتي  خريدار بايد برای حفظ منافع خود از كش
ــرارداد حمل،  ــرده و در ق ــتفاده ك ــب اس مناس
ــناور دارای قابليت  حمل كننده را ملزم كند از ش

دريانوردی استفاده كند. 
نكته مهم: 

ــعبه ۷ بازپرسي  ــي منتخب ش گروه كارشناس
دادگاه بندرyyy  در گزارش خود نوشته است:

در بند الف، كشتي پس از بارگيری كامل حتي 
ــك عدم تعادل و  ــكله با ريس بدون حادثه در اس

احتمال بالای غرق شدگي مواجه بوده است.
در بند ج، كشتي از ۱۰ حالت مختلف بارگيری 
ــت؛ يعني  ــته اس ــت ايمن داش ــط چهار حال فق
دستورالعمل دقيق تری را برای عمليات بارگيری 
ــت. در يكي از حالت های  بايد رعايت مي كرده اس
ــذاری حتي با عدم بارگيری در رديف پنجم،  بارگ
ــردن حداقل های مندرج  ــناور قادر به پاس ك ش
ــت. لازم به  در مقررات مربوطهIMO  نبوده اس
ــت كه گروه كارشناسي منتخب دادگاه  اشاره اس
متشكل از كارشناساني با صلاحيت كشتي سازی 
و آرشيتكت كشتي بوده و از روش شبيه سازی به 
نتيجه فقدان قابليت دريانوردی شناور رسيده اند.

ــتي مورد نظر قرار بوده كانتينرهای خود  كش
ــه و كالا از آنجا  ــي از بنادر امارات تخلي را در يك
توسط كشتي ديگری به بندر بوسان ارسال شود.    
ــده از جمله  ــناد موجود در پرون ــاس اس براس
ــتي، كشتي فقط قابليت دريانوردی  بيمه نامه كش
ــواحل هند را  در خليج فارس، دريای عمان و س

دارا بوده است.  
از طرف ديگر براساس اظهارات فرمانده كشتي 
ــفر  ــتي تقريباً برای يك س ــوخت كش مخازن س
دريايي ۱۰ تا ۱۵روزه  كفايت مي كرده؛ در صورتي 
كه اگر كشتي مغروق مورد اشاره با سرعت ۷ گره 
دريايي سفر دريايي خود را از بندرyyy  به طرف 
ــدود ۴۲ روز طول  ــان آغاز مي كرد، ح بندر بوس
ــورد نظر در كره  ــتي به بندر م ــيد تا كش مي كش
ــد. با توجه به اينكه ظرفيت مخازن سوخت  برس
كشتي برای اين سفر طولاني طراحي نشده بود؛ 
ــفر دريايي كشتي مورد نظر از بندر لذا امكان س

ــان غيرممكن بود. بيمه گذار در  yyy به بندر بوس
ــتندات ارسالي بخصوص در فاكتورهای  ساير مس
ــو بندر تخليه را بندر بوسان در  فروش از يك س
ــر در فاكتور فروش  ــوی ديگ ــره جنوبي و از س ك
 Lianyungang ــدر ــه را بن ــدر تخلي ديگر بن
ــت  ــد اعلام كرده اس ــور چين مي باش كه در كش

ــارض دارد. در نهايت و با توجه  ــه اين خود تع ك
ــناور  ــت ش به موارد پيش گفت لازم به تأكيد اس
ــت دريانوردی و  ــور از حيث محدوده فعالي مذك
ــوخت و نيز مشكلات مرتبط با عدم  نيز ميزان س
ــفر  رعايت مركز ثقل در جريان بارگيری برای س
ــده دارای قابليت دريانوردی نبوده  پيش بيني ش

است. 

سؤال چهارم: شرط رده بندی كلوز 
 ۳۵۴

پاسخ  گروه كارشناسي به سؤال چهارم:
ــرايط  ــادره ملزم به كلوز ۳۵۴ ش بيمه نامه ص
ــت  ــتيتو بيمه گران لندن بوده اس رده بندی انس
ــنوات  ــؤال كه آيا در س ــخ به اين س و لذا در پاس
ــال ۱۳۹۷ تاكنون  ــه خصوص از اوايل س اخير ب
ــناورهای دارای رده -بندی وفق كلوز ۳۵۴ در  ش
ــته يا خير؟ ذكر اين نكته  بنادر ايراني تردد داش

ضروری است كه كشتي
ــتندات مربوط  ــدو ورود به بندرyyy  مس در ب
ــدی خود را  ــای قانوني و رده بن ــه گواهينامه ه ب
ــر كنترل و بازرسي كشتي ها  وفق مقررات به افس
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ــه كرده، از طرفي  ((Port State Control ارائ
ــورد عدم انطباق،  ــم ۱۰ م ــرPSC  علي-رغ افس
ــتي داده است. به عبارتي  اجازه پهلوگيری به كش
از نظر مقررات بندری ايران، شناور مذكور مانعي 

برای ورود و پهلوگيری به اسكله نداشته است.
نكات حائز اهميت در ارتباط با پاسخ اين 

سؤال: 
ــن خريدار  ــرارداد فروش منعقده بي ــق ق مطاب
ــتي  ــه متعهد بوده از كش ــنده، طرفي ك و فروش
ــتفاده كند خريدار بوده  منطبق با كلوز ۳۵۴ اس
ــرايطي كه داشته  ــت. خريدار، كشتي را با ش اس
ــت پذيرفته و حتي نقشه بارگذاری كانتينرها  اس
ــده از سوی  ــه بارچيني ارائه ش ــرح نقش را به ش

حمل كننده تأييد و ابلاغ كرده است.
ــوی خريدار كشتي  ــتي معرفي شده از س كش
ــت كه تمامي سفرهای قبلي كشتي  zzz بوده اس
مزبور بين بنادر امارات متحده عربي با بنادر ايران 

صورت گرفته است.
ــوپ پي.اند.آی  ــتي در كل گواهي عضويت كش
ــتي zzz فقط مجاز به تردد  مؤيد آنست كه كش
در آب های محدود (فاقد اجازه ورود به اقيانوس) 

ــواحل هندوستان  خليج فارس، دريای عمان و س
بوده است. 

ــش Feeder بين بنادر  ــناور مذكور در نق  ش
ــته و محمولات  ــي خليج فارس فعاليت داش فرع
ــارات متحده عربي  ــده را در بنادر ام بارگيری ش
ــوط لاينر كانتينری،  برای حمل به مقصد  به خط
ــره،  تحويل  ــان ك ــورها نظير بوس بنادر ديگر كش

مي داده است. 
ــل  عم ــت  پيش گف ــوارد  م ــه  ب ــه  توج ــا  ب
ترانس شيپمنت قطعي بوده و امكان خروج شناور 
ــه آب های محدود برای ورود به اقيانوس  از منطق
ــت. اين موضوع در استعلام گروه  ــته اس را نداش
ــتي  ــي منتخب بيمه گر از فرمانده كش كارشناس

مورد تأييد واقع شده است. 
ــي  بين الملل ــازمان  س ــررات  مق ــاس  براس
ــي كار ) ــازمان جهان ــوردی (IMO) و س دريان

ــيون سولاس )SOLAS(، مالك  ILO( وكنوانس
ــناورهای درياپيما، ساحل پيما،  / مالكان كليه ش
اقيانوس پيما و خدماتي از هر نظر مي بايست تحت 
نظر يكي از مؤسسات رده بندی بين المللي معتبر 
ــناورهای  ش  (Classification Societies)

خود را بيمه كنند.
ــه رده بندی  ــال حاضر تعداد ۱۲ مؤسس در ح
ــن بين المللي  ــه عضو انجم ــر بين المللي ك معتب
ــرح ذيل  ــدی (IACS) به ش ــات رده-بن مؤسس
ــن تحت كلاس اين  ــد كه اكثر مالكي وجود دارن

مؤسسات فعاليت مي كنند.
 ABS (American Bureau of 

Shipping)
   BV (Bureau Veritas)
 CCS (China Classification 

Society)
 CRS (Croatian Register of 

Shipping)
 DNVGL (DNV GL AS)
 IR Class (Indian Register of 

Shipping)
 KR (Korean Register of Shipping)
 LR (Lloyd’s Register)
 Class NK (Nippon Kaiji Kyokai)
 PRS (Polish Register of Shipping)
 RINA (RINA Services S.p.A.)
 RMRS (Russian Maritime 

Register of Shipping)
ــتي های  از كش ــياری  ــر بس ــال حاض  در ح
ــور به  ــا، ورودی به بنادر جنوبي كش اقيانوس پيم
ــام خميني تحت كلاس يكي از  خصوص بندر ام
ــات رده بندی معتبر ياد شده در بالا (عضو  مؤسس

IACS) مي باشند. 
ــود در  ــتي های موج ــت كش ــيله ليس بدينوس
ــي) به تاريخ  لنگرگاه بندر امام خميني (خورموس
۱۳۹۹/۰۹/۲۱ و همچنين اسناد هويتي تعدادی 
ــتي هايي كه مؤيد كلاس آنها تحت يكي از  از كش
ــد ضميمه گزارش ايفاد  اعضای IACS مي باش

مي شود.
ــؤال  ــخ به س نهايتاً و به طور مختصر و در پاس
ــت در حال حاضر  ــده لازم به تأكيد اس مطرح ش
تردد شناورهای عضو و غيرعضوIACS  در بنادر 
ــهولت صورت مي پذيرد و لذا  جنوبي كشور به س
ــناور در  ــد به جهت اينكه تهيه ش به نظر مي رس
ــده خريدار بوده،  ــرارداد حمل مورد نظر بر عه ق
بنابراين خريدار مربوطه وفق قرارداد اجاره خود با 
شناور اقدام به حمل كرده و هيچگونه اعتنايي به 
شرط مذكور نكرده است؛ هرچند رابطه بيمه گر با 
فروشنده در بيمه نامه تعريف شده و عدم اعتنای 
 IACS ــناور های عضو ــتفاده از ش خريدار به اس

كاملا در تناقض با مفاد بيمه نامه مي باشد.
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(PEMA)       

(1)

پيشگفتار
گر چه صنعت پايانه داری در شمار صنايع بخش 
خدمات دسته بندی مي شود، اما به دليل اتكای آن 
به انبوهي از تسهيلات و زيرساخت های گرانقيمت 
ــم تجهيزاتي اين صنعت دارای  و ناوگان های عظي
ــت. بدان معنا كه اين  ــبه توليدی» اس ماهيت «ش
ــام خصوصيات  ــور همزمان واجد تم صنعت به ط
ــروی كار،  ــه اتكاء به ني ــع خدماتي (از جمل صناي
ــد غيرملموس،  ــول آنها مانن ــای محص و ويژگي ه
ــازی، غيرقابل بازگشت بودن، و  غيرقابل ذخيره س
ــي از خصوصيات  عرضه و مصرف همزمان) و بخش

صنايع توليدی (مانند سرمايه طلبي، اتكاء كامل به 
ــهيلات و تجهيزات،  ضرورت انبارش ملزومات  تس
ــت. بر اين اساس دارايي های سرمايه ای  و غيره) اس
پايانه های بندری و هزينه های مترتب بر آنها نقش 
بسيار مهمي در حيات اقتصادی آنها پيدا مي كنند.

ــرمايه ای  تجهيزات پايانه ای جزو دارايي های س
ــي هر پايانه بندری بوده و يكي از اركان اصلي  اصل
برقراری عمليات در آنها به شمار مي آيند. هر گونه 
ــزات تحت هر عنوان  ــف در فعاليت اين تجهي توق
ــادی پايانه را عملاً متوقف  مي-تواند فعاليت اقتص
ــازد. از اين رو  و آن را با چالش های جدی مواجه س
نگاهداشت فني اين دارايي های گرانقيمت و آماده 
به كار نگاه داشتن مداوم آنها در شمار فعاليت های 
راهبردی مطرح در كسب وكارهای هر پايانه بندری 

ــعه  ــت. اجرای مؤثر اين فعاليت ها در گرو توس اس
ــای مديريتي،  ــتميك آنها در قالب فرآينده سيس
ــزات و تعمير و  ــای تجهي ــش مداوم فناوری ه پاي
نگاهداشت فني آنها، ارتقای مستمر صلاحيت های 
محوری كاركنان، توجه ويژه به ريسك های ايمني 
و بهداشتي و جنبه-های زيست محيطي، و اجرای 
ــش عمر اقتصادی تجهيزات  كيفي آنها برای افزاي
ــك های عمليات  پايانه ای و كاهش هزينه ها و ريس

بندری است.
ــرح غالب اكثر  ــي از اجزای مهمي كه در ط يك
قريب به اتفاق تجهيزات پايانه ای به كار رفته، «تاير 
ــت. تاير چرخ يك تجهيز پايانه ای بدان  چرخ» اس
ــطوح حركت  ــه بر روی انواع س ــكان مي دهد ك ام
ــي از وزن تجهيز و  كرده و همچنين نيروهای ناش
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ــل آن را به طور متوازن بر  محموله های مورد حم
ــت هر گونه  روی چرخ ها بارگذاری كند. بديهي اس
آسيب وارد به تاير چرخ های تجهيز پايانه ای نه تنها 
آن را به سمت توقف عمليات پايانه ای سوق خواهد 
ــك ها، جنبه ها و هزينه های ناشي از  داد، بلكه ريس
عمليات آن را به طور قابل توجهي افزايش خواهد 
ــياری از افراد،  ــت از نظر بس داد. گرچه ممكن اس
ــت  انتخاب تايرهای تجهيزات پايانه ای و نگاهداش
ــاده و پيش پاافتاده تلقي شود،   فني آنها فعاليتي س
ــه تايرهای ويژه تجهيزات  ــت ك اما واقع امر آن اس
ــا فناوری های  ــتند كه ب ــه ای محصولاتي هس پايان
ــده و همچنين نگاهداشت فني  پيشرفته توليد ش
ــص، مهارت و  ــورداری از تخص ــتلزم برخ آنها مس
ــت. از اين رو با  ــا و لوازم فناورانه خاصي اس ابزاره
توجه به قيمت، هزينه، تخصص و مهارت و فناوری 
لازم، و از همه مهم تر حياتي بودن كاركردهای اين 
ــت كه در بخش  جزء از تجهيزات پايانه ای لازم اس
تعمير و نگاهداشت تجهيزات پايانه  ای توجه خاصي 

به اين سيستم مبذول شود.
ــای كاربردی  ــر برگرفته از توصيه ه مقاله حاض
ــدری  بن ــزات  تجهي ــدگان  توليدكنن ــه  اتحادي
ــت فني تاير  ــرای انتخاب و نگاهداش (PEMA) ب
تجهيزات پايانه ای است كه در سال ۲۰۱۶ منتشر 
ــت. البته برای تكميل مطالب از مراجع  ــده اس ش
ــای آژانس اجرايي ايمني  ديگری همانند توصيه ه

و بهداشت حرفه ای انگلستان
ــي و  ــاخه ايمن ــای ش (HSE UK) و توصيه ه
بهداشت حرفه ای وزارت كار هنگ كنگ در زمينه 
تعويض تاير تجهيزات سنگين استفاده شده است. 
ــب بتواند برای  ــت كه اين مطال ــف اميدوار اس مؤل
ــور مفيد باشد و به ويژه در  صنعت پايانه داری كش
ــرايط اقتصادی خاص كنوني كشور، راهكارهای  ش
ــاده به كاری  ــش مدت آم ــرای افزاي ــاده ای را ب س
ــد و پايين آوردن  ــردن عمر مفي ــزات، بالا ب تجهي
هزينه تايرهای تجهيزات پايانه ای، و كاهش ريسك 
ــزات را به  ــت فني اين تجهي ــات و نگاهداش عملي

فعالان صنعت عرضه كند.

        
انتخاب و نگهداری تاير برای تجهيزات پايانه ای 
ــافت قابل پيمايش، هزينه،  اثر قابل توجهي بر مس
اتكاپذيری، ايمني، مصرف انرژی و آلايندگي در آن 
ــراز جهاني صنعت پايانه داری  تجهيزات دارد. در ت
ــض تايرها (بعد از هزينه های  هزينه تأمين و تعوي
تأمين سوخت/انرژی) دومين هزينه عملياتي بزرگ 
ــمار مي آيد. از اين رو  ــرح در اين صنعت به ش مط
ــت تاير فرآيندی بسيار مهم در  انتخاب و نگاهداش

صنعت 
ــب برای  ــت. انتخاب تاير مناس ــه داری اس پايان
تجهيزت بندری در گرو موازنه مجموعه ای از عوامل 
با يكديگر است كه از جمله مهم ترين آنها مي توان 
به دوام جنس تاير، ايمني و اتكاپذيری عملياتي آن 
در شرايط متغير پايانه، سهولت نگاهداشت فني، و 
ــاره كرد. همچنين بهره بردار  قيمت خريد آنها اش
ــائلي چون مقاومت تاير در شرايط انتقال  بايد مس
ــام خارجي يا برخورد  بار، حركت آن بر روی اجس
ــوک و  ــاندن ش با آنها، توان آنها در به حداقل رس
ــواری» و «انتقال  ــاش، و ميزان مطلوبيت «س ارتع
بار» از نظر اپراتور تجهيز را مورد ارزيابي فرار دهد. 
انتخاب صحيح تاير از منظر نوع تجهيز و شيوه 
كاربرد آن دارای اهميت بسزايي بوده و به خصوص 
از حيث ايمني عمليات حياتي تلقي مي شود. فشار 
ــالای وارد بر تاير تجهيزات مي تواند به راحتي به  ب
ــيب جاني در  ــارت و آس تركيدن آنها و ايراد خس
پايانه شود. افزون بر اين تاير تجهيزاتي چون ريچ 
ــترادل كارير، فورک ليفت های بزرگ،  استاكر، اس
ــي  ــتاكرها كاركرد جذب و موازنه بخش و ام.تي.اس
ــری را نيز ايفاء  ــای غيرمتوازن مورد بارگي از باره
مي كنند. انتخاب و نگاهداشت فني مناسب تايرها 
ــوخت/ ــر قابل توجهي بر مصرف س مي تواند تاثي

ــته  انرژی تجهيزات پايانه ای و آلايندگي آنها داش
باشد. بر اساس برآوردهای به عمل آمده حدود ۲۰ 
ــد انرژی مصرفي در تجهيزات پايانه ای صرف  درص

غلبه بر مقاومت تايرهای آنها مي شود.
ــاب تاير  ــي از انتخ ــای ناش ــت هزينه ه در نهاي
نامناسب برای تجهيزات و بي توجهي به توصيه های 
سازندگان را نبايد دست كم گرفت. اين موضوع به 
ــژه در مورد «تنظيم باد» تايرها اهميت مي يابد  وي
ــازی عمر تاير»،  ــه مهمي در «حداكثرس كه مؤلف
ــاني مصرف سوخت» و «ارتقاء ايمني  «حداقل رس
ــد. عمر مفيد  ــمار مي آي ــي» تجهيز به ش عمليات
ــار هوای توصيه  تايری كه به اندازه ۷۰ درصد فش
ــات پايانه ای به  ــازنده باد دارد، در عملي ــده س ش
ــدا مي كند. همچنين  ــدار ۵۰ درصد كاهش پي مق
ــواهدی وجود دارد كه حاكي از آن  ــفانه ش متأس
ــت كه برخي پايانه داران برای كاهش هزينه يا  اس
ــود اقدام به بهره گيری از  زمان تأمين ملزومات خ
انواع نامناسب تاير بر روی تجهيزات پايانه ای خود 
ــاز افزايش  ــد؛ اقدامي كه مي تواند زمينه س مي كنن
توقفات عملياتي، و وقوع تصادفات و سوانح جدی 

در هر پايانه ای شود.
ــزات بندری  ــه تاير تجهي ــت ك بايد توجه داش
ــتفاده  دارای تفاوت های بارزی با تايرهای مورد اس
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در ساير تجهيزات و وسائط نقليه است. اين تايرها 
ــنگين طراحي  ــل بارگذاری های فوق س برای تحم
ــده و علاوه بر اين از حيث كاربرد نيز (حتي در  ش
محدوده بندر) با يكديگر متمايز هستند. از اين رو 
شاخص های بارگذاری در آنها را بايد با دقت خاصي 
بررسي و تعبير كرد. به عنوان مثال در يك كشنده 
ــای وارد بر هر چرخ معادل وزن ۳  جاده ای، نيروه
هزار كيلوگرم است. اگر شاخص بارگذاری تاير برابر 
۱۴۶ باشد، باد هر تاير كشنده بايد در فشار حدود 
ــاخص  ــود. اما طراحي تاير با ش ۸/۵ بار تنظيم ش
بارگذاری برابر ۱۷۲ به گونه ای است كه باد آن بايد 
ــود، تا هر چرخ تجهيز  ــطح ۱۰ بار تنظيم ش در س
بتواند در سرعت حدود ۱۰ كيلومتر بر ساعت باری 
ــرم را حمل كند. در  ــدود ۸ هزار و ۱۰۰ كيلوگ ح
سرعت ۲۵ كيلومتر بر ساعت، وزن قابل بارگذاری 
ــزار و  ۱۰۰  ــرخ اين تجهيز به ۷ ه ــر روی هر چ ب
ــش مي يابد. در تجهيز ديگری مانند  كيلوگرم كاه
ريچ استاكر كه شاخص بارگذاری تاير آن برابر ۲۰۷ 
ــطح ۱۰ بار مي تواند امكان  است، تنظيم باد در س
ــرعت ۱۰  ــل حدود ۲۳ هزار كيلوگرم را در س حم

كيلومتر بر ساعت در تجهيز فراهم نمايد.

     
ــت تأثير عوامل  ــازار تاير تجهيزات بندری تح ب
ــت. از جمله مهم ترين اين عوامل  فراواني بوده اس
كانتينريزاسيون حمل ونقل بوده كه به بروز موجي 

ــزات پايانه ای در دهه  ــوآوری در طراحي تجهي از ن
ــازی مؤلفه های  ــا استانداردس ــد. ب ۱۹۷۰ انجامي
سيستم پايانه بندری، پايانه داران توانستند كارآيي 
منابع در محوطه پايانه را ارتقاء داده و از اين جهت 
ــه ويژه پايانه  ــائط نقلي به طراحي تجهيزات و وس

كانتينری متمايل شوند. 
ــای ۱۹۷۰ و ۱۹۸۰ ميلادی،  ــه در دهه ه گرچ
ــتفاده در  ــتر از تايرهای مورد اس ــه داران بيش پايان
حمل ونقل جاده ای استفاده مي كردند؛ اما به زودی 
ــدری دارای ويژگي های  ــه عمليات بن دريافتند ك
ــت كه از جمله آنها مي توان به  منحصربه فردی اس
ــزات پايانه ای در  ــه مانورپذيری بالای تجهي نياز ب
ــده در ارتفاع و  ــته ش زمان انتقال بارهای نگهداش
 (outreach) دارای فاصله به اندازه امتداد بازويي
از تجهيز، سرعت سير پايين تجهيزات، حركت آنها 
ــرايط  ــر روی زمين های ناهموار، و عمليات در ش ب
جوی مناطق ساحلي اشاره كرد. از آن زمان تاكنون 
طرح غالب تاير تجهيزات پايانه ای تغييرات فراواني 
يافته و ويژگي های متنوع و اختصاصي بسياری در 

گونه های متفاوت آنها توسعه يافته است.
در سال های اخير رشد حجم محموله های وارد 
و مبادله شونده در هر كشتي متردد به بندر، و نياز 
ــده كه  ــتي موجب ش به كاهش زمان عمليات كش
پايانه داران بنادر متقاضي ارتقاء عملكرد تجهيزات 
ــوند. اين  ــتفاده در آنها ش پايانه ای و تاير مورد اس
ــا و فناوری های  ــعه طرح ه ــه توس ــا نيز ب تقاضاه

جديدی در تاير تجهيزات بندری انجاميده است. با 
در نظر گرفتن مطالب مطرح در زمينه الزامات ويژه 
تأمين شده در صنعت پايانه داری بنادر، كاربردهای 
ويژه هر يك از گونه های آنها در تجهيزات پايانه ای، 
و انواع فناوری های به كار رفته در اين محصولات، 
مهندسان بخش تعميرات و نگهداری در پايانه های 
ــب عميق تری در زمينه  ــدری بايد درک به مرات بن
تعيين مشخصات و انتخاب تاير تجهيزات پايانه ای 

داشته باشند. 

ويژگي های كليدی تايرهای انواع 
تجهيزات پايانه ای

ــوع عمليات پايانه ای و تجهيزات مورد كاربرد  تن
در آنها موجب شده كه تاير هر يك از اين تجهيزات 
با مسائل و الزامات ويژه ای مواجه باشند. در ادامه به 

مرور مهم ترين اين مسائل و ملزومات مي پردازيم.

ام.تي.استاكر و سايد ليفت
ــده و نقل وانتقال  ــری ش ــه وزن بارگي ــر چ گ
ــت، اما اين  ــدک اس ــتاكر ان ــزات ام.تي.اس تجهي
ــن بارها را تا ارتفاع بين  تجهيزات بايد بتوانند اي
ــد كرده و اين  ــر از روی زمين بلن ــا ۱۷ مت ۱۵ ت
ــور جلوی اين  ــادی را بر مح ــوع نيروی زي موض
ــای تعادلي تعبيه   ــزات وارد مي كند. وزنه ه تجهي
ــود كه  ــت تجهيز نيز موجب مي ش ــده در پش ش
تايرهای پشتي اين تجهيزات نيز تحت بارگذاری 
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مداوم باشند. مسئله ديگر را مي توان در نامتعادل 
ــدن آن در  ــزات در زمان پيچي ــودن اين تجهي ب
ــالا، و يا حركت  ــل كانتينر در ارتفاع ب حين حم
ــراغ گرفت. در  ــت اندازها س از روی چاله ها و دس
زمان مانور دستگاه حين حمل كانتينر در ارتفاع 
ــده و در  ــه تاير وارد ش ــالا، تنش های زيادی ب ب
پيچ های تند تايرهای جلويي با جداره های داخلي 
 (Kissing Effect) «شاسي دستگاه «لب به لب
مي شوند. همچنين سرعت سير تجهيزات ام.تي.

ــاير تجهيزات  ــر از س ــولاً بالات ــتاكر نيز معم اس
پايانه ای بوده و اين موضوع موجب تشديد مسائل 
ــده در بالا مي شود. هم افزايي اين مسائل و  ذكرش
ــای تجهيز حتي  ــری تنش وارد به تايره اوج-گي
ــود كه  ــد موجب تركيدن ناگهاني آنها ش مي توان
پيامدهای وخيمي (در سطح وقوع حوادث فوتي) 

را به همراه خواهد داشت.

ليفتراک های سنگين
ــدود ۲۰ تن  ــنگين با وزني ح ليفتراک های س
اغلب برای حمل محموله های سنگين (با وزني در 

همين حدود) در نظر گرفته مي شوند.
ــری در اين تجهيزات تا  ــا كه ارتفاع بالاب از آنج
ــيده و وزن عمده آن عمدتاً بر روی يك  ۵ متر رس
محور متمركز مي شود، ريسك از بين رفتن تعادل 

در آنها بالا است.

ريچ استاكر
ــه ۷۰ تا ۸۰ تن بالغ  ــود اين تجهيزات ب وزن خ
ــای بزرگي  ــن نيروی وزن باره ــده و علاوه براي ش
ــط اين تجهيزات جابه جا مي شود، بر روی  كه توس
ــود. علاوه براين،  ــور جلوی آن بارگذاری مي ش مح
ــده توسط ريچ استاكر در  محموله های بارگيری ش
ــان سنگين تر  ــياری از موارد از وزن اظهاری ش بس
ــژه در صورت بالابری در  ــوده و اين موضوع به وي ب

ارتفاع بايد مورد توجه باشد.

جرثقيل متحرک ساحلي
ــدری، جرثقيل های  ــاير تجهيزات بن بر خلاف س
ــاحلي (MHC) در زمان باربرداری وزن  متحرک س
محموله را بر روی چرخ های خود بارگذاری نمي كنند. 
ــوض چرخ های اين تجهيزات در هنگام حركت  در ع
ــان با بارگذاری فوق العاده زياد آنها (حدود  انتقالي ش
ــلاوه بر اين بي-حركت  ــتند. ع ۶۰۰ تن) مواجه هس
ــاحلي در دوره های زماني  بودن جرثقيل متحرک س
ــود  طولاني، به ويژه تحت تابش آفتاب موجب مي ش
كه تايرهای آن در معرض پرتو ماوراء بنفش بيشتری 
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ــتند. از آنجا كه در  نود» كردن چرخ های خود هس
زمان چرخش چرخ ها به اندازه ۹۰ درجه، سازه اين 
ــت، تنش  ــز در جای خود متوفف و ثابت اس تجهي

بسيار زيادی به چرخ ها وارد مي شود.
دوم آن كه در صورت توقف بلندمدت، تايرهای اين 
تجهيزات نيز مي تواند همچون تايرهای جرثقيل های 
متحرک ساحلي در معرض تابش پرتو ماوراء بنفش 
ــير  ــي از موانع و ناهمواری های مس و تكرار آثار ناش
ــتهلاک و  ــرار گرفته و دچار اس ــت انتقالي ق حرك
خرابي زودهنگام شود. در مواردی كه بخش معيوب 
ــايش  ــود، س ــته و يا اصلاح ش از منجيد تاير برداش
ــرد. در صورت  ــدی نمايي پيدا خواهد ك در آن رش
ــتينر، لازم است با  توقف بلندمدت تجهيزات ترانس
استقرار آن بر روی جك (يا پايه) وزن تجهيز از روی 
چرخ های آن برداشته شده و همچنين چرخ ها برای 

محافظت از نور آفتاب با روكش پوشانده شود.

 استرادل كارير
وزن خود تجهيز استرادل كارير معمولا ۷۰ تن 
است.  سرعت سير عملياتي آن در پايانه حدود ۳۰ 
ــت كه  ــاعت بوده و اين در حالي اس كيلومتر بر س
ــده در آن از زمين  ارتفاع محموله های بارگيری ش
به ۲۵ متر بالغ مي شود. يكي از مشكلات عمليات 
اين تجهيز آن است كه ترمزگيری شديد در زمان 
حركت مي تواند به «تاب خوردن» محموله بارگيری 
شده در راستای طولي و/يا عرضي تجهيز بينجامد. 

قرار گرفته و با استهلاک بيشتری مواجه شوند. از آنجا 
كه مسير حركت انتقالي اين تجهيزات بر روی اسكله 
ــده است، آثار مخرب  معمولاً در يك خط تعريف ش
ناهمواری های مسير (مانند ريل ها، لبه های مسير، و 
ــتيك های آنها  غيره) بر روی بخش های ثابتي از لاس
ظاهر مي شود. در نتيجه در بسياری از موارد مي توان 
ــت كه اين اقلام پيش از اتمام عمر مفيد  انتظار داش
اقتصادی شان مستهلك و غيرقابل بهره برداری شوند.

تراستينر
ــد به طور  ــتينر باي ــای تجهيزات ترانس چرخ ه
همزمان وزن فوق العاده سنگين تجهيز و بار آن را 
متحمل شوند. گرچه حركت انتقالي اين تجهيزات 
ــير آنها بسيار پايين  ــيار اندک و سرعت س نيز بس
است، اما تاير اين تجهيزات نيز با مسائل ويژه خود 
مواجه هستند: اول آنكه در هنگام تعويض خط در 
محوطه كانتينری، اين تجهيزات ناگزير به «صفر و 
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ــرايط ممكن است كه تجهيز به وضعيت  در اين ش
«تاب خوری» (Slip-stick effect) نزديك شده، 
ــده و تماس  تماس برخي از چرخ ها با زمين كم ش
برخي چرخ های ديگر با زمين افزايش پيدا كند. در 
ــت اين حركت نوساني  بدترين وضعيت ممكن اس
ــود. از اين  موجب واژگوني تجهيز و محموله آن ش
رو لازم است كه خواص تايرها به گونه ای باشد كه 
ــان بار حمل شده كمك  به فرايند «ميرايي» نوس
ــب تايرها، ريسك  كنند. در صورت انتخاب نامناس

«تاب خوری» تجهيز بسيار  بالا خواهد رفت.

كشنده پايانه ای
كشنده پايانه ای بيشترين مسافت را در بين تمام 
ــتم های نيروی  ــه ای پيموده و سيس تجهيزات پايان
ــف  آن با انواع ديگر تجهيزات پايانه ای  محركه و توق
تفاوت قابل توجهي دارد. تاير اين تجهيزات اغلب در 
مسير حركت آنها در معرض تماس با سطوح ناهموار، 
چاله ها، برآمدگي ها، سطوح ساينده، و اجسام خارجي 
قرار مي گيرند. در برخي از پايانه ها ريسك لغزش بر 

سطوح خيس يا لغزنده، و حركت بر روی سرسره ها و 
ريل ها نيز بر شمار مسائل يادشده افزوده مي شود. از 
آنجا كه بسياری از پايانه داران به جای بهره گيری از 
تايرهای مناسب اين تجهيزات از تايرهای كشنده های 
جاده ای در آنها استفاده مي كنند، شمار خرابي تايرها 
ــبت به  ــي از آنها در اين تجهيزات نس و حوادث ناش

تجهيزات ديگر بالاتر است.

كفي خودران 
ــير كفي خودران (AGV) معمولا در  سرعت س
سطح متوسط ۲۰ كيلومتر بر ساعت بوده و پيچش 
ــده برای آنها معمولاً  ــيرهای برنامه ريزی ش در مس
بسيار تدريجي است. از اين رو استهلاک تاير در اين 
تجهيزات بسيار پايين است. با اين وجود بايد عوامل 
ديگری همچون وزن باتری ها در اين تجهيزات را در 
نظر گرفت. همچنين بر خلاف كشنده پايانه ای تحت 
راهبری نيروی انساني، كفي خودران توان پيشگيری 

از برخورد با اجسام خارجي را ندارد.
ادامه دارد.......



13991399        4747      
 -   -  1616

     
ــميت در كتاب «ثروت ملل»، تجارت   آدام اس
ــك جامعه را  ــوم ورود و خروج كالا در ي ــه مفه ب
ــا، مبناء  ــر فلزات گرانبه ــای افزايش ذخاي به ج
ــد ثروت در آن جامعه مي داند. ورود و صدور  تولي
بين المللي كالا در بازاری متكي بر  اقتصاد آزاد و  
بر اساس مزيت های توليد هر كشور، كه با افزايش 
ــروی كار، منجر به بازدهي افزاينده و  تخصص ني
هزينه كاهنده برای توليد كالايي خاص برای آن 

كشور مي شود. 
حمل ونقل با ايفای نقش رابط بين مبدأ توليد 
ــه و چه در  ــه درون يك جامع ــازار مصرف چ و ب
ــه مثابه  ــع و بين المللي ب ــن جوام ــراودات بي م
پايه های پلي است كه بخش های مختلف جوامع 
با عبور از روی آن، به سمت توسعه پايدار حركت 

مي كنند.
ــا توجه به  ــای تجاری ب ــل دريايي كالاه حم
ــيار بالايي در  ــت بس ــادی، از مزي ــاس اقتص مقي
ــته و لذا به همين  ــده داش كاهش هزينه تمام ش

ــد  حمل ونقل كالا در  ــش از ۹۰ درص منظور بي
تجارت جهاني از طريق دريا انجام مي پذيرد.

ــورداری از حدود  ــبب برخ ــور ايران به س كش
ــاحلي در خليج فارس،  ــر خط س ۵۸۰۰ كيلومت
ــتعد  ــان و همچنين دريای خزر، مس دريای عم
ــل دريايي  ــای حمل ونق ــورداری از مزيت ه برخ
ــور بوده و همچنين  كالا برای مصارف داخل كش
ــيا،  ــه به موقعيت ممتاز خود در غرب آس با توج
ــرمايه های غني انساني،  توانمندی های فني و س
ــي  ــن امكان را دارد كه اقتدار اقتصادی، سياس اي
ــعه حمل ونقل دريايي  و نظامي را با تكيه بر توس
ــي احياء كند. علاوه   ــه و در عرصه جهان در منطق
ــك، منابع غني انرژی  ــن، موقعيت ژئوپليتي بر اي
(ايران در زمره ۵ كشور اول دارای ذخاير نفتي و 
گازی در جهان بوده و ۲۶ درصد از ميادين نفتي 
آن در دريا واقع شده است)، قابليت نقش آفريني 
ــوب در منطقه  ــمال ـ جن ــدور ش ــوان كري به عن
ــي به آب های آزاد  ــيا، و دسترس جنوب غربي آس

ــتند كه به  واسطه دريا  ازجمله ظرفيت هايي هس
در اختيار كشورمان قرار دارند. 

ــده در بخش  ــاد ش ــود ظرفيت های ي ــا وج ب
ــن نقش حياتي آن  حمل ونقل دريايي و همچني
ــي كشور، به دنبال طرح  در تأمين كالاهای اساس
ــته ای ايران از سال ۲۰۰۶ در شورای  موضوع هس
ــش قطعنامه با هدف تعليق  امنيت، اين شورا ش
فعاليت های هسته ای عليه ايران تصويب كرد كه 
ــا تحريم بخش های مختلفي از صنعت و اقتصاد  ب
ــور همراه بود. تحريم صنعت كشتيراني برای  كش
ــال  ۲۰۰۸ و با صدور  ــاً در س ــن بار، صريح اولي
قطعنامه ۱۸۰۳ عليه ايران وضع شد، كه طي آن 
به طور محدود محموله های كشتي های ايراني را 
ــای خود قرار داده و مقرر كرد كه  هدف تحريم ه
ــورها حق دارند محموله هايي را كه به ايران  »كش
فرستاده مي شود يا از ايران مي آيد را در بندرهای 
خود بازرسي كنند، مشروط بر اينكه دلايلي قوی 

مبني بر حمل اقلام ممنوعه داشته باشند.» 
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ــن وآخرين قطعنامه  ــه ۱۹۲۹چهارمي قطعنام
ــود كه در ۹  ــته ای ايران ب ــوط به پرونده هس مرب
ــورا و  ــن ۲۰۱۰ با رأی مثبت ۱۲عضو اين ش ژوئ
ــه و رأی ممتنع لبنان  ــي برزيل و تركي رأی منف
ــاس اين قطعنامه، يك  ــيد.  بر اس به تصويب رس
ــركت به اتهام ارتباط  ــمند هسته ای، ۲۲ ش دانش
ــران، چندين  ــكي اي ــا برنامه های اتمي و موش ب
ــداران و سه نهاد  ــپاه پاس ــه وابسته به س مؤسس
ــتيراني جمهوری اسلامي ايران  زيرمجموعه كش
ــورای امنيت قرار داده  ــت تحريم های ش در ليس
ــدند. به علاوه، اين حق برای دولت ها شناخته  ش
شد تا تمام محموله های هوايي و دريايي را كه به 
ــتاده مي شوند يا از آن خارج شوند، در  ايران فرس
فرودگاه ها؛ بندرها و آبهای تحت حاكميت خود، 
ــور صاحب پرچم و در آب های  بدون رضايت كش
ــب پرچم، در صورت  ــور صاح آزاد با رضايت كش
مظنون بودن به حمل كالاهای ممنوعه، بازرسي 

و توقيف كنند.
ــاس  ــي بر اس ــای تحميل ــر تحريم ه ــلاوه ب ع
قطعنامه های شورای امنيت سازمان ملل، اتحاديه 
اروپا و ايالات متحده آمريكا تحريم های يك جانبه 
ــديد و فراتر از قطعنامه های مذكور را بر عليه  ش
ــورهای انگلستان،  ــتيراني ايران وضع و كش كش
ــتراليا، كانادا، ژاپن و كره جنوبي نيز با تبعيت  اس

از آمريكا از تحريم های مذكور پيروی كردند. 
ــرای مثال،» دفتر كنترل دارايي های خارجي  ب
ــپتامبر  ــه داری امريكا در تاريخ ۱۰س وزارت خزان
۲۰۰۸ مستنداً به دستور اجرايي شماره ۱۳۳۸۲ 
ــتيراني  ــورای امنيت، كش ــه ۱۸۰۳ ش و قطعنام
ــته  ــركت وابس ــلامي ايران و ۱۸ ش جمهوری اس
ــه عنوان  ــي آن را ب ــي خارج ــي و نمايندگ داخل
ــورد نياز در  ــات تداركاتي م ــده خدم تأمين كنن
ــلاح های اتمي برای وزارت  ــاخت موشك و س س
ــلام كرد و در  ــلح ايران اع ــاع و نيروهای مس دف
ــخاص ممنوع المعامله قرار داد و در  ــت اش فهرس
ــد كه شركت كشتيراني، حمل  توضيح، مدعي ش
ــترش  ــه مربوط به گس ــزات ممنوع كالا و تجهي
ــلاح های اتمي ايران را تسهيل و با ارائه اسناد  س
ــود را قانوني جلوه  ــي، فعاليت غيرقانوني خ جعل
ــورها را  داده و از اين طريق، مقامات دريايي كش
ــاس اين دستورالعمل،  ــت.  بر اس گمراه كرده اس
ــتي ها و  ــتند كش اولاً مقامات امريكايي مي توانس
هواپيماهای مورد نظر را در سرزمين خود بازرسي 
ــخاص  ــاع امريكايي اعم از اش ــرده و ثانياً، اتب ك
ــتيراني  حقيقي و حقوقي از هرگونه معامله با كش
ــدند و ثالثاً، كليه اتباع  جمهوری اسلامي منع ش
ــر جهان مي-توانند  و مقامات امريكايي در سراس

چنانچه دارايي های كشتيراني جمهوری اسلامي 
ــركت را كه  ايران و معاملات پولي و بانكي اين ش
ــتقيم  در اختيار و كنترل آنان بوده و به طور مس
ــته ای  ــتقيم،مرتبط با فعاليت های هس و غيرمس
جمهوری اسلامي ايران تلقي شود،توقيف و ضبط 

كنند.« 
ــال ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۵، ۱۳ تحريم  و   از ابتدای س
دو بخشنامه بر عليه كشتيراني جمهوری اسلامي 
ــه در مجموع، امريكا  ــد ك ايران صادر و اعمال ش
ــتيراني را  ــركت و ۱۶ نفر از مديران كش ۱۳۲ ش
تحريم كرد كه بيشترين تعداد در بين سازمان ها 

و ارگان های تحريم شده در سطح كشور بود.
ــوی برخي  ــلاوه، تحريم نفتي ايران از س به ع
كشورها بر صنعت كشتيراني ايران نيز اثر داشته 
ــت. برای مثال، قانون »كاهش تهديد ايران و  اس
ــر سوريه « كه به تحريم نفتي ايران از  حقوق بش
ــد به رئيس جمهور اختيار  سوی امريكا منجر ش
ــتي  ــررات اين قانون، كش ــد كه طبق مق مي ده
ــتي  ــده و نيز كش ــق به نهادهای تحريم ش متعل
ــت از ايران به  ــده برای انتقال نف به كارگرفته ش
ــال از ورود به  ــوری ديگر را برای مدت ۲ س كش
ــروم كند.  ــده امريكا مح ــای ايالات متح بندره
همچنين رئيس جمهورمي تواند بر اشخاص مالك 
و مديريت كننده كشتي هايي كه برای انتقال نفت 
به كار گرفته مي شود يا به اقداماتي برای دورزدن 
ــد ممنوعيت هايي را  ــادرت مي كنن ــا مب تحريم ه

تحميل كند.
ــش و ارائه  ــتي های نفتك ــاخت و تهيه كش س
ــاوری و تجهيزات مربوط به آنها، فراهم كردن  فن
تأمين مالي برای خدمات حمل ونقل كشتي های 
ــي نيز طبق قوانين  ــل نفت و محصولات نفت حام

امريكا ممنوع است.
ــای عملياتي و تجاری  ــر تمام زواي تحريم ها ب
ــر قابل ملاحظه  ــت حمل  ونقل دريايي تأثي صنع
ــاد توافقنامه برجام  ــته و اگر چه پس از انعق داش
ــياری از محدوديت ها برای  ــال ۱۳۹۴، بس در س
ــل كالا در صنعت  ــات فني و تجاری و حم عملي
ــرده و يا تماماً برطرف  ــتيراني كاهش پيدا ك كش
ــده آمريكا از  ــالات متح ــن با خروج اي ــد، ليك ش
ــت سال ۱۳۹۷، آثار  توافقنامه برجام در ارديبهش
ــكل وسيع تر بر كشتيراني و  و تبعات تحريم به ش

حمل  نقل دريايي ايران تحميل شد.
آثار عملي تحريم ها بر فعاليت كشتيراني ايران

ــاس  ــل دريايي در اس ــركت های حمل ونق ش
ــوند، شركت های  ــته تقسيم مي ش به دو نوع دس
مالك شناور (Vessel Owners) و شركت های 
ــل دريايي غير مالك (NVOCC)، كه  حمل ونق

ــتردگي و حجم تحريم های ايالات  با توجه به گس
ــای ثانويه نيز  ــامل تحريم ه متحده آمريكا كه ش
ــركت های كشتيراني و  ــود، فعاليت های ش مي ش
ــند)  ــل دريايي ايران (از هر نوع كه باش حمل ونق
ــي و تجاری مورد تهديد قرار  را از ابعاد مالي، فن
داده و علي رغم اقدامات اين شركت ها در كاهش 
ــلاً موجب  ــرايط عم ــار تحريم، در بهترين ش آث
ــتاندارد فني و عملياتي شناورها  ــطح اس نزول س
ــده  و كاهش قدرت رقابت پذيری و تجاری آنها ش
ــرح  ــار تبعي را مي توان بدين ش ــت. عمده آث اس

دسته بندی كرد:

آثار فني و عملياتي: 
 خروج شناورهای ايراني از پوشش مؤسسات 

IACS  رده بندی عضو
كشتي های تجاری برای حمل كالا مي بايست 
ــاری (فني و  ــدد تج ــای متع دارای گواهينامه ه
قانوني) برای پوشش مسئوليت مخاطرات مترتب 
ــفر دريايي بر اساس كنوانسيون های متعدد  بر س
ــم و الزامات حقوقي و  ــي و قوانين پرچ بين الملل

تجاری بين المللي باشند.
ــي، مقام  ــدور گواهينامه های قانون ــع ص مرج
ــناور تحت آن تردد  ــت كه ش اجرايي پرچمي اس
ــش بيمه صدور  ــرای دريافت پوش ــد، و ب مي كن
ــناور تحت  ــه رده بندی كه ش ــه مؤسس گواهينام

نظارت آن است الزامي است.
معتبرترين مؤسسات رده بندی كه برای ساخت 
ــناورها از استاندار  ــش قرار دادن ش و تحت پوش
ــوده و مورد قبول قريب  ــای بالايي برخوردار  ب ه
به اتفاق اغلب پرچم های دنيا هستند شامل ۱۲ 

مؤسسه ذيل است:
 ABS (American Bureau of 

Shipping)
 BV (Bureau Veritas)
 CCS (China Classification Society)
 CRS (Croatian Register of 

Shipping)
 DNVGL (DNV GL AS)
 IR Class (Indian Register of 

Shipping)
 KR (Korean Register of Shipping)
 LR (Lloyd’s Register)
 Class NK (Nippon Kaiji Kyokai)
 PRS (Polish Register of Shipping)
 RINA (RINA Services S.p.A.)
 RMRS (Russian Maritime Register 

of Shipping)
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ــورای امنيت و  ــا قبل از اعمال تحريم های ش ت
ــناورهای تحت پرچم  ــده آمريكا، ش ايالات متح
ــتيراني  ــتي-های تحت مالكيت كش ــران (كش اي
ــي نفتكش) تحت  ــركت مل ــای ش ج.ا.ا و تانكره
ــات عضو IACS (اغلب   رده بندی يكي از مؤسس
 LR،  GL،  ــات طراز اول ــش مؤسس تحت پوش
ــن  ــوع ضم ــن موض ــه اي ــد ك NK و BV) بودن
ــناورها به عنوان  ــان از ايمني  ش ــول اطمين حص
ــد قراردادهای  ــت در هنگام عق ــه حائز اهمي نكت
ــد،  اما پس از  ــوب مي ش ــاره حمل كالا محس اج
ــروع محدوديت ها  به خصوص اعمال تحريم- ش

ــط دولت ايالات متحده آمريكا،  های ثانويه توس
ــات معتبر عضو IACS شناورهای  اغلب مؤسس
ــش  تحت پرچم ايران را طي مدتي اندک از پوش
ــكان ايراني با هزينه های  خود خارج كردند و مال
ــتي ها به  قابل ملاحظه  ناچار به تغيير كلاس كش

مؤسسات غيرعضو IACS شدند.
 P&I) عدم پوشش كلوپ های بيمه متقابل 

  IG عضو گروه (Clubs
با توجه به مخاطرات سفرهای دريايي، مالكان 
و شركت های كشتيراني شناورهای  خود را تحت 
ــش بيمه مسئوليت از طريق مؤسسات بيمه  پوش
متقابل (P&I Clubs)  قرار مي دهند كه ميزان 
ذخيره آزاد هر كلوپ و قابليت پاسخگويي سريع 
ــات جهت پوشش هزينه های ناشي از  اين مؤسس
ــفر  دريايي و  ــات و حوادث كه در حين س اتفاق
ــناورها در بنادر  ــات تخليه و بارگيری ش يا عملي
ــتردگي بنادر و مسيرهای دريايي  با توجه به گس
ــده اعتبار و توانايي  ــر جهان، تعيين كنن در سراس
ــوده و كلوپ های عضو گروه  ــات ب اينگونه مؤسس
ــش حدود ۹۰ درصد تناژ شناورهای  IG  با پوش

دنيا در طراز اول رده بندی قرار دارند.
ــطه خروج كشتي های ايراني از پوشش  به واس
ــات رده بندی طراز اول دنيا، پوشش بيمه  مؤسس
ــتي های تحت پرچم ايران   مسئوليت مالكان كش
نيز توسط كلوپ های طراز اول دنيا كه عمدتاً در 
ــتقر هستند لغو شده و مالكان  كشور بريتانيا مس
ناچار به گرفتن پوشش از كلوپ های درجه سه و 

يا كلوپ های تازه تأسيس ايراني شدند.
ــي در صنعت  ــلاً رقابت ــازار كام ــا توجه به ب ب
ــتردگي  ــي از يك طرف و گس ــل درياي حمل ونق
ــا صاحبان  ــده ت ــي موجب ش ــرات درياي مخاط
ــارت بين المللي  ــورس كالا در تج ــران  ب وبازيگ
شرط اجاره كشتي (سفری و يا زماني)  را داشتن 

پوشش از كلوپ های  IG قرار دهند.
ــيون SOLAS و  ــق كنوانس ــناورها طب  ش
ــتانداردهای مؤسسات رده بندی مي بايست در  اس

ــاله مورد ضخامت سنجي فولاد بدنه  هر بازه ۵ س
ــور معمول دو  ــه و در اين مدت به ط ــرار گرفت ق
ــي  مرتبه نيز برای تجديد رنگ و تعميرات اساس
به حوضچه خشك اعزام شوند. با توجه به اعمال 
تحريم ها انجام تعميرات شناورهای تحت مالكيت 
ــور  ــك خارج از كش ايراني در حوضچه های خش
مواجه با مشكلات عديده به جهت محدوديت های 
انتقال ارز شده و البته موجب رونق حوضچه های 
ــد، ليكن اين حوضچه ها به سبب ضعف  ايراني ش
ــكلات خريد و انتقال  در مديريت و همچنين مش
ــور، اغلب قادر به  ــات يدكي از خارج از كش قطع
رعايت برنامه زمان بندی و انجام تعميرات اساسي 

نيستند. 

آثار بانكي و مالي: 
ــي (رودخانه ها  ــای داخل ــتثناء آبراه ه ــه اس ب
ــورهای اروپايي،  ــه در برخي كش ــا) ك و كانال ه
ــرار دارند، و يا  ــور چين ق آمريكای جنوبي و كش
حمل كالا بين بنادر داخلي ( تحت رژيم كاپوتاژ) 
ــم حمل ونقل بار و  ــي از كل حج ــهم اندك كه س
ــود، عمده  ــامل مي ش ــافر از طريق آب را ش مس
حمل ونقل در مسيرهای بين المللي دريايي انجام 
شده و لذا كشتيراني فعاليتي بين المللي است كه 
ــت بندر مبداء و يا مقصد و يا هيچيك  ممكن اس
ــرزميني تحت پرچم كشتي  از آنها در آب های س

نباشد.

ــتيراني،  ــي كش ــت بين الملل ــبب ماهي ــه س ب
هزينه های تأمين و تداركات سفر دريايي (شامل 
ــنل، هزينه های  ــوخت، آذوقه پرس هزينه تهيه س
ــنلي عمدتاً ارزی بوده و انتقال آن  بندری و پرس
ــمي بانكي انجام پذيرفته  از طريق كانال های رس
و از طرف ديگر كرايه حمل و درآمد شركت های 
ــورت ارزی وصول  ــه ص ــز اغلب ب ــتيراني ني كش

مي شود.
در دوران تحريم نقل و انتقال ارز از كانال های 
ــزار مطمئن  ــتفاده از اب ــي و اس ــي بانك بين الملل
ــويفت برای شركت های ايراني عملاً غيرممكن  س
ــي با مخاطره توقيف  ــده و برای ارز "دلار" حت ش
ــه علاوه آنكه  ــد، ب ــن انتقال مواجه ش آن در حي
ــای عملياتي  ــرعت عمل در پرداخت هزينه ه س
ــدم پرداخت به  ــيار حياتي بوده و ع در بنادر بس
ــت موجب معطلي و تأخير ورود  موقع ممكن اس
به بندر، عمليات تخليه و بارگيری و خروج شناور 
از بندر شود كه خود تبعات قراردادی برای مالك 

در قبال صاحب كالا ايجاد خواهد كرد.
ــكل  ــتيراني برای حل مش ــركت های كش  ش
ــتفاده از بانك های كوچك  انتقال ارز ناگزير از اس
ــورها، صرافي ها و  و كم اعتبار محلي در ديگر كش
ــمي شدند كه علاوه بر افزايش  كانال های غيررس
ــلاس،  اخت و  ــرداری  كلاهب ــون  چ ــي  مخاطرات
ــرايط عادی به كمتر از  هزينه های مالي كه در ش
ــد را حتي تا  ۵۰ دلار در هر عمليات انتقال مي ش



1919

۱۰ درصد رقم انتقال افزايش داد و اين در حالي 
ــتيراني در بازار بين المللي به  بود كه صنعت كش
سبب افزايش ظرفيت در دوران ركود به سر برده 
ــتيراني بعضاً كمتر از  ــيه سود خطوط كش و حاش

۱۰ در صد بود.

آثار تجاری: 
ــروع تحريم های ايالات متحده آمريكا كه  با ش
ــورای امنيت  ــترده تر از تحريم های ش بسيار گس
سازمان ملل و اتحاديه اروپا بوده و جرائم ثانويه را 
برای طرف های تحت قرارداد با شركت های ايراني 
و حتي حمل كالا با شناورهای تحت پرچم ايران 
ــناورهای تحت  ــد تا ش اعمال مي كرد، موجب ش
ــدود محمولاتي كه از  ــه غير از مع پرچم عملاً ب
مبادی كشورهای دوست ايران برای مقصد ايران 
ــد از بازار حمل دريايي  و يا بالعكس حمل مي ش
بين المللي حذف شده و مالكان ايراني برای ادامه 
ــرايط تحريم ناگزير به  حضور در بازار و بقاء در ش

اقدامات ذيل شدند:
ــورهای ديگر  ــناورها به كش ۱- تغيير پرچم ش
ــاده را  ــك و دورافت ــورهای كوچ ــه اغلب كش ك
ــم نيازمند  ــرای تغيير پرچ ــد كه ب ــامل مي ش ش
ــركت های كاغذی در آن كشورها و انجام  ثبت ش

هزينه های اداری و حقوقي قابل ملاحظه بود.
ــناور با  ــت ش ــركت های مديري ــر ش ۲-  تغيي
ــركت های مديريت در ديگر كشورها  تأسيس ش

 ISM)ــتانداردهای بين المللي ــه با توجه به اس ك
ــتخدام  ــد هزينه های اداری، اس Code) ، نيازمن
ــنل محلي و دريافت DOC، از كشور پرچم  پرس
ــب افزايش قابل ملاحظه  ــناورها كه خود موج ش
بوروكراسي و هزينه های مالي شده  و مضافاً آنكه 
حفظ محرمانگي اطلاعات كشتي ها در اين موارد 

امری بسيار مشكل بود.
ــيون  ــاس كنوانس ــه به آنكه بر اس ــا توج ۳- ب
ــا  ــخاص در دري ــان اش ــي ج ــي ايمن بين الملل
ــاخت  س ــگام  هن در  ــناور  ش ــر  ه  (SOLAS)
ــي  از طرف  ــماره ثبت اختصاص ــك ش دارای  ي
 IMO) ــازمان بين المللي دريانوردی مي شود س
ــماره در تمام مدت خدمت  Number)، اين ش
ــناور غيرقابل تغيير بوده و با انتقال مالكيت و  ش
يا مديريت كشتي ثابت خواهد بود؛ لذا در دوران 
ــركت مديريت  ــناور، ش ــم تغيير پرچم  ش تحري
ــركت های  ــي مالكيت آن به ش ــتي و يا حت كش
ــا عنايت به  ــارج از ايران، ب ــي ثبت در خ پوشش
ــناور همچنان ثابت بوده  ــماره IMO ش آنكه  ش
است، موجب شد تا مالكيت ايراني كشتي ها قابل 
پنهان كردن نبوده و در اغلب موارد در اجاره قرار 
ــود، زيرا با مراجعه  ــكل مواجه ش دادن آنها با مش
به بانك های اطلاعاتي تخصصي مشخص مي شد 
ــا مالكيت ايراني  ــناور قبلا تحت پرچم و ي كه ش
بوده و لذا مشتريان بزرگ از اجاره آنها خودداری 
ــنهاد  كرده و اجاره كنندگان كم اعتبار نيز با پيش
ــازار به دنبال  ــر از نرخ ب ــيار كمت قيمت های بس
سودجويي از شرايط شركت های كشتيراني ايراني 
ــي در صورت عقد قرارداد نيز  برمي آمدند كه حت
ريسك بالايي در مورد عدم وصول كرايه حمل يا 

مبلغ اجاره برای مالكان ايجاد مي كرد.
ــده برای  ۴- علاوه بر محدوديت های ايجاد ش
شناورهای تحت پرچم ايران و يا مالكيت ايراني، 
ــتيراني  ــوط كش ــتيراني و خط ــركت های كش ش
غيرايراني نيز به جهت گريز از عواقب تحريم های 
ــبب آنكه اين  ثانويه ايالات متحده آمريكا (به س
ــركت ها تعاملات تجاری و مالي قابل ملاحظه  ش
ــد)، از تداوم حمل  ــالات متحده آمريكا دارن با اي
ــودداری كردند  ــي خ ــادر ايران ــولات به بن محم
ــده در تأمين  ــكلات عدي كه اين امر موجب مش
ــين آلات صنعتي و حتي  ــي، ماش كالاهای اساس

صادرات كالا شده است. 

توسعه بخش خصوصي: 
ــه تحريم ها  ــام محدوديت هايي ك علي رغم تم
برای ناوگان ملي ( كشتيراني ج.ا.ا و شركت ملي 
ــا با خروج خطوط  ــش ايران) ايجاد كرد، ام نفتك

ــتقيم  ــي در حمل دريايي مس ــتيراني خارج كش
ــق بنادر  ــولاً از طري ــه معم ــي ك ــای ايران كالاه
ــارس و دريای عمان  ــورهای جنوبي خليج ف كش
ــقط در  ــي در امارات متحده عربي، مس (جبل عل
ــز از طريق بنادر دوحه در  ــان و تا حدودی ني عم
ــيپ مي-شوند،  قطر و ام القصر در عراق) ترانس ش
ــدری با مالكيت ايراني در حوزه خليج  خطوط في
ــا بنادر غربي هند  ــارس، دريای عمان و حتي ت ف
ــروع به فعاليت كرده و در غيبت رقباء، در  نيز ش
توسعه ناوگان، تجربه عمليات كشتيراني بر اساس 
ــنتي و سهم بازار توسعه  الگوهای مدرن و غيرس
ــوع مي تواند  ــي يافته اند كه اين موض ــل قبول قاب
ــازی  ــي در روند خصوصي س ــيار مثبت اثرات بس
ــل دريايي  ــرمايه گذاری در حمل ونق ــد س و رش
ــته و تهديدهای تحريم را در امنيت  ــور داش كش

حمل ونقل كالا برای كشور فراهم سازد. 

نتيجه گيری:
 تبعات منفي تحريم:

ــده بر  حمل ونقل دريايي  تحريم های اعمال ش
ــتيراني ايران، از ابتدا كه شامل تحريم های  و كش
ــازمان ملل متحد و كشورهای  ــورای امنيت س ش
ــا هم اكنون كه در  ــد و ي ــي و آمريكا مي ش اروپاي
ــرف ايالات متحده آمريكا اعمال  ظاهر فقط از ط
مي شود، به سبب عمق استراتژيك اقتصاد آمريكا 
در برابر ساير كشورها و هژموني نظامي، اقتصادی 
ــبات جهاني، موجب عدم  ــي پولي در مناس و حت
ــدی  ــات رده بن ــش مؤسس ــورداری از پوش برخ
ــتانداردهای تعمير و  ــا، كاهش اس طراز اول دني
ــش  ــتي های ايراني، خروج از پوش نگهداری كش
ــتانداردهای  كلوپ های معتبر بيمه متقابل در اس
ــش رقابت پذيری در بازار حمل ونقل  جهاني، كاه
ــهم و  ــي دريايي و به تبع آن كاهش س بين الملل
ــش هزينه های مالي  ــد از بازار مذكور، افزاي درآم
ــت در حوزه فعاليت  ــي و البته محدودي و عمليات
ــده اند كه منجر به كاهش بهره وری  جغرافيايي ش
ــير از  ــای حمل (معمولاً در يك مس از ظرفيت ه
هر سفر رفت و برگشت دريايي خالي بوده) شده 

است.
 آثار مثبت:

توسعه ناوگان، افزايش سرمايه گذاری، تجربه و  
ــعه نيروی انساني در بخش  توان مديريتي و توس
خصوصي را مي توان از از آثار مثبت شرايط ايجاد 
شده در دوران تحريم نام برد كه افزايش سهم هر 
چند اندک اين بخش را در توليد خدمات و توليد 

ناخالص ملي به دنبال داشته است.
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ــه كرده اند،  ــي كه آنها را احاط ــادر و صنايع بن
بايد از امروز مدرنيزه شوند تا پاسخگوی نيازهای 
آينده باشند. در حال حاضر توسعه ها و ابتكاراتي 
برای مديريت و پياده سازی زيرساخت های بنادر 
ــمند وجود دارد كه در برخي از بنادر جهان  هوش
ــمند  ــتفاده قرار گرفته اند. اما بندر هوش مورد اس
ــمند  ــور خلاصه، يك بندر هوش ــت؟ به ط چيس
ــل را از فضا برده و  ــه منفعت كام ــت ك جايي اس
ــتری را منجر مي شود، منابع طبيعي را  سود بيش
ذخيره مي كند و از تكنولوژی موجود برای جامعه 

لجستيك استفاده مي  كند.
ــادی مواجه  ــا چالش های زي ــادر ب ــروزه بن ام
ــتند. فضا در حال كم شدن است، فشار مالي  هس
ــنتي ديگر  ــود دارد و منابع انرژی س ــادی وج زي

گزينه مناسبي برای تأمين نيازها نيستند. فناوری 
و نوآوری ديجيتال مي تواند تا حد زيادی به ايجاد 
ــمند  مناطق بندری جديد كمك كند. بنادر هوش
به طور مؤثر بر اين چالش ها غلبه خواهند كرد و 
فقط به اين ترتيب مي توانند به نيازهای روزافزون 

جهاني و تقاضای بازار پاسخ دهند.

تكنولوژی بنادر هوشمند
ــد تكنولوژی  ــمند از تركيب چن ــادر هوش بن
ــال حاضر بنادری  ــره مي برند. در ح ــاوت به متف
ــين و  وجود دارند كه از هواپيماهای بدون سرنش
ــر نوآوری های تكنولوژيكي برای فعاليت های  ديگ
ــريع تر  ــتفاده مي-كنند. انجام س روزمره خود اس
ــايي  ــرف كارآمد و كمتر، راهگش ــا، مص فرآينده

ــت. اتصالات نيز  ــده مناطق بنادری اس برای آين
ــمند هستند.  يك مؤلفه ضروری برای بنادر هوش
استفاده از اينترنت اشياء (IoT) تنها در صورتي 
 LAN، WLAN، ــالات ــه اتص ــت ك ممكن اس
ــته  داش ــي  راديوي و   WAN، RFID، GPS
ــتگاه های الكترونيكي  ــيم. به اين ترتيب دس باش
ــات را دريافت مي كنند و مي توانند  خود سفارش

وظايف خود را انجام دهند.
مثالي از بنادر هوشمند، بندر آنتورپ در بلژيك 
كه از نوآوری های ديجيتالي زيادی استفاده كرده 

است.
ــياء  ــتفاده از اينترنت اش ــورپ با اس ــدر آنت بن
ــمند  ــلاش مي كند تا به يك بندر هوش (IoT) ت
ــوآوری ديجيتال، به  ــبكه ن ــود. اين ش تبديل ش
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ــاخت ها، پردازش لجستيك و  دنبال بهبود زيرس
ــت. همچنين هدف  جريان های ترافيك بندر اس
آن اين است كه تمام مؤلفه های بندر را از طريق 
ــتراک گذاری اطلاعات و  ــبكه، برای به اش يك ش
ــتن وضعيت  داده ها به يكديگر متصل كند. دانس
كالاها يا مسيری كه بايد طي كنند، برای عملكرد 

سريع و مؤثر ضروری است.

ــمند لانگ بيچ در  مثال ديگر برای بنادر هوش
كاليفرنيا است. 

ــن بندر  ــای اي ــه كانتينره ــا در پايان فعاليت ه
ــود. بنادر  ــودكار انجام مي ش ــه صورت كاملاً خ ب
ــبيه به  ــيار ش ــده مي-توانند بس ــمند آين هوش
ــند. اين تجهيزات  ــه لانگ بيچ كاليفرنيا باش پايان

ــه تمام عمليات  ــوند ك به گونه ای مديريت مي ش
ــد. علاوه بر اين  ــه صورت خودكار انجام دهن را ب
ــتند و ديزل ها  ــوا نيس ــده ه ــزات آن آلاين تجهي
ــوخت های  ــتگاه های الكتريكي دارای س ــا دس ب
كم انتشار جايگزين شده اند. تمام فرآيندها از يك 
مركز مديريت كنترل مي شوند. از آنجا مي توانيد 
ــويد كه كانتينری كه در  ــر لحظه متوجه ش در ه
حال حركت است در كجا قرار دارد. آنها همچنين 
ــتگاهي كي و  مي توانند كنترل كنند كه چه دس
ــا مي توانند به  ــه حركت كند. اين فرآينده چگون
كمك سنسورهايي مانند تگ های RFID انجام 
ــوند. به اين ترتيب مي توان عمليات بسياری را  ش
ــن روند مي تواند  ــور همزمان انجام داد و اي به ط
از سفرهای غيرضروری صدها كاميون جلوگيری 

كند و زنجيره تأمين را بسيار كارآمدتر سازد.
ــنتي آنچه اهميت دارد حمل ونقل  در بنادر س
ــتي ها است اما در بنادر هوشمند به  كالاها و كش
ــود.  ــع آوری داده و مديريت آنها توجه مي ش جم
ــای  ــه نوآوری ه ــن ب ــره تأمي ــال كل زنجي اتص
تكنولوژيكي، در سرتاسر يك بندر هوشمند، به ما 
اين امكان را مي  دهد كه كارآيي بنادر را افزايش 
ــار بر محيط زيست كاهش  داده، در حالي كه فش
يابد. برای پيشبرد بنادر به سمت هوشمندسازی 
ــا و معيارهايي مطابق با  ــد رويكردها، روش ه باي

استاندارد را پايه ريزی كرد.

منبع: سايت لاوان ارتباط 
 www.lavancom.com 
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ــالي  ــه س تب اتصال به بنادر بازرگاني دنيا، دو س
است كه در كشور ما به شكل جدی تری مطرح شده 
ــت اما امكان اين اتصال به پارامترها، تجهيزات و  اس
ــاخت های زيادی احتياج دارد كه در كشور ما  زيرس
اساساً پيگيری مي شوند اما نه با سرعتي قابل قبول. 
نقش اصلي بندر، تسهيل تردد كشتي ها و جريان 
كالاهايي است كه از طرق مختلف دريايي، زميني، 
ــوند و بنادر  ريلي و هوايي به آن مكان منتقل مي ش
ــاس معيارهايي همچون ديدگاه های مديران،  براس
حوزه و گسترش فعاليت، جامع نگری در برنامه های 
عملياتي و سازماني و فناوری اطلاعات به چهار نسل 

موسومند.
ــوم را در  ــل س ــران ارتقای جايگاه بنادر تا نس اي

پيشاني اقدامات خود قرار داده است. در همين زمينه 
وزير راه و شهرسازی طي هفته گذشته اظهارداشت: 
"با تبديل بنادر به بنادر نسل سوم، در تلاش هستيم 
تا سهم بازار ايران را در بازارهای بين المللي افزايش 
و قيمت تمام شده كالاها را كاهش دهيم و در عين 
ــای اقتصادی و تجاری، در  حال با ايجاد جذابيت ه
ــور و ايجاد صادرات  صدد ايجاد رقابت در بنادر كش

پايدار هستيم."
اما اين بنادر چه نوع بنادری هستند و آيا رشد بنادر 
ــل چهارمي شدن آنها اتفاتق نمي افتد؟  ايران در نس
به اين معني كه با رشد تجهيزات و زيرساخت ها در 
بنادر به ارتباطات گسترده بين المللي به عنوان يكي 
از اعضای جامعه جهاني كه رشد و پيشرفت خود را 

سرلوحه اقدامات قرار داده است، نيز نياز است.
ــدر از يك بندر  ــوم جايگاه بن ــل س در بنادر نس
محلي و يا انحصاری به يك بندر در ابعاد بين المللي 
ــي با ديگر بنادر قرار مي گيرد. حجم ترافيك  و رقابت
ــتي های ورودی و  ــا تعداد كش ــي آن بنادر ب درياي
ــروج كالا به  ــری و ورود و خ ــم لاين ــوط منظ خط
پسكرانه های بندر افزايش مي يابد. ميزان اشتغالزايي 
با ايجاد شهرک های صنعتي در بنادر و اطراف آن به 
منظور ارزش افزوده بر روی كالاها و خدمات جانبي 

گسترش پيدا مي كند.
اين بنادر به عنوان بنگاه های اقتصادی سودآور و 
ــده و به دنبال تأمين منابع مالي  خودكفا تبديل ش
مورد نياز شركت های سرمايه گذاری و تأمين منابع 
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ــادر فعال تر مي كنند و به همين دليل  را در درون بن
ــای مالي از طرف  ــي معافيت ها و حمايت ه به برخ

قانون گذار و مراجع رسمي دولت نياز دارد.
در دو دهه اخير با نگاه ايجاد و توسعه بنادر نسل 
ــي، امام خميني  ــهيد رجاي ــوم در ايران، بنادر ش س
ــرايط لازم را برای ارائه  ــعي كردند ش ــاد س و اميرآب
خدمات مطلوب تر و از نوع نسل سوم برای مشتريان 
خود فراهم آورند كه در برخي از موارد هم موفق بوده 
ــت. در برخي از شاخص های بنادر نسل سوم نياز  اس
به هماهنگي های بيشتر بين ذی نفعان و بخش های 

مختلف فعال در بنادر ضروری به نظر مي رسد.
ــل سوم در خصوص نگهداری كالاها، به  بندر نس
ــر كالا را فراهم  ــورت تخصصي انبار مخصوص ه ص

ــد و دارای ترمينال خاص تخليه و بارگيری و  مي كن
انبار هر يك از كالاها مي باشد. از تجهيزات متناسب 
ــتفاده  با هر يك از كالاها در ترمينال های خاص اس

مي كند.
ــل سوم صنايع بندری و دريايي  در يك بندر نس
در محدوده بندر و پسكرانه آن توسعه پيدا مي كند. 
ــه آن بنادر امكان  ــتي های ورودی ب با توجه به كش
ــتي، تعميرات، قطعات،  ارائه خدمات مختلف به كش
سوخت، آذوقه و امكان ارتباط با مؤسسات رده بندی، 
بيمه كشتي، تعويض پرسنل كشتي فراهم مي باشد.

ــوم در كنار خود امكان حضور  ــل س در بندر نس
ــي را فراهم كرده  ــركت های خدماتي درياي كليه ش
ــريع ترين زمان ممكن  ــت تا كشتي بتواند در س اس

خدمات دريايي متناسب را دريافت كند.
با توجه به توسعه كانتينری شدن بنادر، در بنادر 
نسل سوم بايد اطلاعات به موقع در مورد موجودی 
ــا و امكان چيدن  ــي آنه ــر و جابه جاي كالا و كانتين
ــته بندی و توزين  ــر، بس ــه آن از كانتين كالا و تخلي
بسته بندی های مجدد فراهم باشد و اين اقدامات با 
سرعت به صورت مكانيزه انجام گيرد. ارائه خدمات 
ــای ورودی به محدوده  ــزوده بر روی كالاه ارزش اف
بنادر و ايجاد كارخانه های مرتبط با هر يك از كالاها 
به نحوی كه از جهت قانوني و معافيت های گمركي 
ــوم بايد امتيازهای ويژه و جذابيت  در بندر نسل س
ــداث انواع كارخانه ها  ــرايط برای اح ايجاد كند تا ش
ــل سوم  ــكرانه يك بندر نس در محدوده بنادر و پس

فراهم شود.
ــتا قطعاً توسعه نرم افزارهای مرتبط و  در اين راس
ــا ارائه اطلاعات و ايجاد  ــد ت IT از ضروريات مي باش
بانك اطلاعاتي خدمات مختلف در زمينه های دريايي 
و بندری و مالي در دسترس كليه شركت های فعال 
در بندر و نمايندگي كشتي ها و متقاضيان قرار گيرد.

ــطح  ــه بنادر به ۴ نوع از نظر س ــت ك گفتني اس
ــل اول،  ــوند. در بنادر نس ــيم مي ش ــرفت تقس پيش
فعاليت ها فقط در محدوده بندر متمركزند. در بنادر 
ــركت های خصوصي  ــدر و دولت و ش ــل دوم بن نس
ــوم به دليل  ــل س ــم در تعاملند. در بنادر نس ــا ه ب
حمل ونقل چندوجهي و نيازهای رو به رشد تجارت، 
به فعاليت های بازاريابي و ارزش افزوده كالا پرداخته 
ــره حمل ونقل  ــي در زنجي ــود كه نقش مهم مي ش
ــت،  ــده اس يكپارچه كه بر پايه توليد و توزيع بنا ش

ايفاء مي كنند.
در بنادر نسل چهارم يا بنادر شبكه، ضمن اتصال 
ــاير بنادر  مناطق مختلف بندر با همديگر، بندر با س
ــطوح بين المللي  دنيا نيز در تعامل و همكاری در س
است و استفاده از سيستم تبادل الكترونيكي داده ها 
ــل را در فرآيندهای بندر  برای مديريت و حمل ونق

نهادينه كرده است.
منبع: تين نيوز – ۸ دی ۹۹

ــت كه هم اكنون  پانوشـت: لازم به يادآوری اس
بنادر هوشمند تحت عنوان بنادر نسل پنجم در نقاط 
ــتفاده از فناوری هايي مثل تحليل  مختلف دنيا با اس
داده های بزرگ، فناوری های ديجيتال، بلاک چين، 
ــياء (IoT) كار مي كنند. بندر  رباتيك و اينترنت اش
هوشمند بندری است كه با تركيبي از ماشين آلات، 
ــن بنادر،  ــود. در اي ــت اداره مي ش ــا و اينترن ربات ه
ــان صرفاً به  عنوان مهندس ناظر، اپراتور  حضور انس
ــور انتظامي مورد  ــت كل يا مام ــتم ها، مديري سيس
ــت و كارهايي مانند دريافت محموله، ثبت،  نياز اس

بررسي و… توسط كامپيوتر انجام مي شود.
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نصب پيشران های بادی در كشتي های بزرگ 
ــتي های فله بر  تجاری به ويژه در نفتكش ها و كش
ــي در انرژی به  ــا ۱۰ درصد صرفه جوي ــن ۷ ت بي

ارمغان مي آورد.
ــركت  ــل مانا، ش ــروه بين المل ــزارش گ ــه گ ب
Norsepower فنلاند اخيراً پيشران های بادی 
ــتي به صورت آزمايشي نصب  را بر روی چند كش
ــه نتايج حاصله صرفه جويي ۱۰ درصدی  كرده ك

را عايد صاحبان كشتي مي كند.
 Norsepower ــكي مديرعامل توماس ريس
 Rotor در اين زمينه گفت: "تاكنون پنج بادبان
ــتي فله بر و نفتكش  ــر روی چند كش Sails را ب
ــا جريان باد به كاهش مصرف  نصب كرديم كه ب
ــه ای كمك  ــای گلخان ــار گاز ه ــوخت و انتش س

مي كند."
ــروی محركه بادی  ــتفاده از ني وی افزود: "اس
در صنعت كشتيراني ارزش فوق العاده ای دارد به 
گونه ای كه با كمترين هزينه صرفه جويي را عايد 

صنعت كشتيراني مي كند."
ــای مكانيكي  ــه اينكه بادبان ه ــاره ب وی با اش
ــول و ۵ متر عرض  ــتوانه ای بزرگ ۳۰ متر ط اس
ــورد تأييد  ــران ها م ــد: "اين پيش دارند ياد آورش
LR (Lloyd’s Register) و، ABB قرار گرفته 
ــت؛ به گونه ای كه  و نتايج حاصله از آن مثبت اس
ــرانه ها در سال ۲۰۲۱ برنامه   برای نصب اين پيش

ــم. Rotor Sails نيروی محركه  ــزی كرده اي ري
ــتي مي دهد تا شاهد مصرف بهينه  كمكي به كش
سوخت كشتي باشيم. اين پيشرانه بادی اولين بار 
روی كشتي Maersk Tankers نصب شده و 

نتايج حاصل از آن رضايتبخش است."
 Maersk ــي ــد فن ــن مدير ارش تامي توماس
ــتفاده از  ــبختانه اس Tankers نيز گفت: "خوش
ــتي  ــرانه هزينه چنداني برای صاحبان كش پيش
ــب آن هيچ هزينه ای را مالك  ندارد و پس از نص

كشتي متحمل نمي شود."
ــه HDV انرژی  ــر برنام ــكات مدي ــدرو اس ان
تجديدپذير دريايي و دريايي ETI در اين زمينه 
ــتي های  ــت: "اين فناوری برای تانكر ها و كش گف

فله بر خشك بسيار مناسب است."
 Grahaeme Henderson ــر  دكت
 Shell Shipping & ــركت ــر ش ــاون مدي مع
Maritime نيز گفت: "اين يك فناوری پيشرانه 
ــت كه خوشبختانه  ــده اس كمكي بادی تأييد ش
ــي است و هزينه  در صنعت دريايي قابل دسترس

چنداني برای خريد تجهيزات لازم نيست."
ــرانه  ــت: "يكي از فعاليت های اين پيش وی گف
آن است كه هنگام وزش باد به موتور های كشتي 
كمك مي كند تا سوخت كمتری مصرف كنند در 

واقع به موتور ها كمتر فشار وارد مي شود."
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ــه منظور  ــره جنوبي ب ــركت Daewoo ك ش
ــا ژنراتور های  ــوختي ب ــلول های س جايگزيني س
ديزلي برای تأمين برق كشتي با افزايش راندمان 

۴۳ درصدی دو پروژه تحقيقاتي اجراء مي كند.

ــل مانا، هر دو پروژه  ــه گزارش گروه بين المل ب
ــعه فناوری اكسيد جامد سوخت  به منظور توس
ــي ژنراتور های ديزلي  SOFC با هدف جايگزين
فعلي است كه تأمين نيروی الكترونيكي كشتي ها 

را تأمين مي كند.
ــط  ــزارش هر دو پروژه توس ــاس اين گ بر اس

ABS و DSME انجام مي شود.
ــه ای  منطق ــاون  مع  Darren Leskoski
توسعه اقتصادی ABS در زمينه همكاری با كره 
ــتم های SOFC سلول های  جنوبي گفت: "سيس
ــي برای  ــيار قابل توجه ــيل بس ــوختي پتانس س
ــتفاده در حمل و نقل دريايي دارند و ما بسيار  اس

ــركت  ــتيم كه در اين پروژه با ش ــحال هس خوش
Daewoo كره جنوبي همكاری مي كنيم."

ــال  ــرای اجرای پروژه از س ــات اوليه ب مطالع
۲۰۱۹ شروع شد كه ABS و DSME مطالعات 
ــار آلودگي دنبال كردند  را به منظور كنترل انتش

كه در نهايت تأييديه های لازم اخذ شد.
ــركت  ش ــران  مدي از  ــي  يك  Guk Woo
ــتم  ــز در اين زمينه گفت: "سيس Daewoo ني
سلول سوختي با محدوديت فضايي در كشتي های 
ــبز برای تأمين  اقيانوس پيما به دنبال فناوری س
ــود  ــت. اين فناوری باعث مي ش ــتي اس برق كش
ــيلي برای تأمين برق كاملاً از بين  ــوخت فس س
ــبختانه اصلاً آلودگي زيست محيطي  برود. خوش
ندارد و كمترين فضای كشتي را اشغال مي كند."

 DNV وی در پايان افزود: "اين پروژه تأييديه
GL را نيز دارد و مي تواند راندمان برق كشتي را 

۴۳ درصد افزايش دهد."
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ــي را كه  ــركت نروژی ربات مغناطيس يك ش
ــود، برای پاكسازی بدنه  از راه دور كنترل مي ش
ــتي ها به ويژه پاكسازی از جانوران دريايي و  كش

جلبك ها توليد كرده است.

 Jotun به گزارش گروه بين الملل مانا، شركت
ــاخت اين ربات  ــتقر در نروژ در ارتباط با س مس
ــي  كه جلبك ها، صدف ها و  اعلام كرد: "از آنجاي
ــتي مي چسبد و اين  موجودات ديگر به بدنه كش
ــوخت كشتي نيز  كار باعث تأثير گذاری روی س
مي شود، به همين جهت در راستای دستيابي به 

كشتي های سبز تر اين دستگاه توليد شده است."
 Geir Axel Oftedahl بر اساس اين گزارش
مدير توسعه تجارت Jotun در اين زمينه گفت: 
ــي با  ــن ربات خزنده مغناطيس ــاخت اي "برای س
ــام HullSkater كه ۲۰۰ كيلوگرم وزن دارد  ن
متخصصان تلاش زيادی انجام دادند تا از تجمع 
انواع جانوران دريايي و گونه های مهاجم به بدنه 

كشتي جلوگيری به عمل آيد."
وی گفت: "اين دستگاه از طريق كنترل از راه 
ــط اپراتور های كشتي هدايت مي شود و  دور توس

تمامي بدنه كشتي را پاكسازی مي كند."

ــت: "از  ــارت Jotun گف ــعه تج ــر توس مدي
آنجايي  كه اين مشكل سالهاست گريبان صنعت 
ــتيراني را گرفته است به همين جهت تلاش  كش
 IMO ــده ــتيايي به اهداف تعيين ش برای دس

ادامه دارد."
ــتفاده از اين دستگاه  ــد: "با اس وی ياد آور ش

كشتي ها نگران آلودگي بدنه نخواهند بود."
وی تصريح كرد: "مدت زمان پاكسازی آلودگي 
ــط اين ربات به اندازه كشتي بستگي دارد و  توس

در نهايت چهار ساعت به طول مي انجامد."
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ــه جايگزيني  ــت برنام ــت دول ــه هيئ در جلس
شناور های سنتي تجاری با ظرفيت كمتر از ۵۰۰ 

تن تصويب شد.

ــل از پايگاه  ــه نق ــوز ب ــن ني ــزارش تي ــه گ ب
ــه هيأت  ــت جمهوری، جلس ــاني رياس اطلاع رس
ــاه ۱۳۹۹) به  ــنبه (۲۳ آذرم ــر يكش ــت عص دول
ــت آقای روحاني رئيس جمهور و با رعايت  رياس
مصوبه ستاد ملي كرونا مبني بر ممنوعيت تجمع 
ــع نارنجي كرونا، با روش  بيش از ۲۰ نفر در وض

حضوری و مجازی برگزار شد.
ــنهاد های  ــدادی از پيش ــه تع ــن جلس اي در 
ــتگاه های اجرايي بررسي و به تصويب هيأت  دس

وزيران رسيد.

ــناور های  ــران برنامه جايگزيني ش هيأت وزي
ــنتي تجاری با ظرفيت كمتر از ۵۰۰ تن (لنج  س
ــاق كالا از  ــدف حذف ابزار قاچ ــاری) را با ه تج
ــمي به رسمي و  دريا، انتقال فعاليت های غيررس
ــازی داخلي  تجاری، رونق فعاليت های كشتي س
ــداری آنها و نيز افزايش  ــات تعمير و نگه و خدم

ايمني دريايي، تصويب كرد.
برنامه ياد شده ناظر بر محور هايي نظير ايجاد 
ــي در الگوی جايگزيني شناور های  نظام انگيزش
ــای تأمين  ــزی، الگو ه ــناور های فل ــنتي به ش س
ــده، امحاء شناور های  مالي مربوط به طرح ياد ش
ــكاری برای  ــن بيمه بي ــونده و تأمي جايگزين ش
ــغل  دريانورداني كه در نتيجه اجرای اين طرح ش

خود را از دست مي دهند، مي باشد.
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ــون موافقتنامه حمل ونقل دريايي  ــه گزارش مانا، رئيس جمهور قان ب
ــيه، قزاقستان، جمهوری  ــور روس ــلامي ايران با چهار كش جمهوری اس
آذربايجان و تركمنستان را كه هفتم آبان امسال در مجلس به تصويب و 
سپس تأييد شورای نگهبان رسيد را به وزير راه و شهرسازی ابلاغ كرد.

ــده  اين قانون در قالب ماده واحده و ۱۲ زيرماده تدوين و تصويب ش
ــي، ترانزيت كالا،  ــهيل تجارت درياي ــه مذكور عمدتاً به تس و موافقتنام
ــافر، گردشگری دريايي، تأمين متقابل امنيت بار،  حمل ونقل كالا و مس
ــترک  ــورهای مذكور، ايجاد دالان ها و كريدورهای مش ــافران كش و مس
ميان كشورهای مذكور، تسهيل تشريفات صدور رواديد ميان كشورهای 
موجود در اين موافقتنامه، كمك به نوسازی ناوگان و تأسيسات بندری 
ــورهای عضو، حفظ محيط زيست دريای خزر و ديگر موارد مذكور  كش

در آن برمي گردد.
ــرداد ۹۷ در بندر اكتائو  ــود اين موافقتنامه ۲۱ م ــان مي ش خاطرنش
قزاقستان برای مدت نامحدود به امضاء رسيد و كشور ميزبان (قزاقستان) 

به عنوان امين اين موافقتنامه تعيين شد.
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ــش ايمني و امنيت دريانوردان،  به منظور افزاي
ــتي ها و كمك به توسعه مديريت  محموله ها، كش
ــتورالعمل مقابله با حملات  ريسك سايبری، دس
سايبری توسط فعالان جامعه دريايي تدوين و به 

همه كشتي ها اعلام مي شود.

 Dirk Fry ،ــا ــزارش گروه بين الملل مان به گ
ــايبری BIMCO و  ــروه امنيت س ــس كارگ رئي
ــا با اعلام  ــتي كلمبي ــركت مديريت كش مدير ش
ــد: "امروزه حملات سايبری  اين مطلب ياد آور ش
ــتيراني به شمار  تهديدی جدی برای صنعت كش
ــايبری كمتری  مي رود، اگرچه تاكنون حملات س
به كشتي ها صورت گرفته، اما نبايد اين كار باعث 
ــركت های حمل ونقل دريايي مراقبت  شود كه ش

ــتي ها بايد همواره  خود را كاهش دهند چرا كه كش
ــايبری را بالای سر خود احساس  ــايه خطرات س س

كنند."
وی در ادامه ياد آور شد: "امنيت سايبری مسابقه 
تسليحاتي بين مهاجمان و مدافعان است؛ به گونه ای 
كه از يك سو مهاجم از يك سلاح سايبری برخوردار 
ــوی ديگر با كشتي هايي طرف هستيم  است و از س
ــد به همين  كه هرگز نمي تواند صددرصد ايمن باش
ــود را از وقايع  ــي آموخته های خ ــت بايد تمام جه
ــتخراج كرده و به سرعت بازيابي كنيم.  گذشته اس
به تعبير ديگر بايد راه های نفوذ سايبری مهاجمان را 
شناسايي كرده و راه های مقابله با آن را بر اساس يك 

دستورالعمل منتشر كنيم." 
ــازمان،  ــش از ۱۳ س ــه Dirk Fry بي ــه گفت ب

ــازمان مردم نهاد در تدوين  ــركت و س ــه، ش مؤسس
ــتورالعمل همكاری و مشاركت مي كنند كه  اين دس

اسامي برخي از آنان به شرح زير است.
ــكا، انجمن  ــل آمري ــاق حمل ونق BIMCO، ات
ــن بين المللي صاحبان  ــری ديجيتال، انجم كانتين
 ،(INTERCARGO) كشتي حمل كالای خشك
 ICS) ــل  حمل ونق ــي  بين الملل ــاق  ات
ــي  بين الملل ــن  انجم  ،(INTERMANAGER
 ،(INTERTANKO) ــر ــتقل تانك ــكان مس مال
 ،(IMCA) ــكاران دريايي انجمن بين المللي پيمان
اتحاديه بين المللي بيمه دريايي (IUMI)، انجمن 
 ،(OCIMF) ــركت های نفتي بين المللي دريايي ش
ــازندگان Sybass (Superyacht) و  ــن س انجم

.(WSC) شورای حمل و نقل جهاني
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ــوه  ــنهادی ق ــه پيش ــتری لايح وزارت دادگس
ــكيل دادگاه دريايي را كه  ــه در زمينه تش قضائي
ــلأ قانوني موجود در اين زمينه  به منظور رفع خ
تهيه شده، جهت سير مراحل بررسي شهريور ماه 
امسال، به هيأت دولت ارائه كرد. پيش از اين نيز 
ــال پيش تلاش هايي برای ايجاد  از حدود ۱۰۰ س
ــيده  ــن دادگاه صورت گرفته اما به نتيجه نرس اي

است.
به گزارش تين نيوز، باني تشكيل اولين دادگاه 
دريايي كشور در سال ۱۳۷۳ كشتيراني جمهوری 

اسلامي ايران و سازمان بنادر و دريانوردی بودند 
ــه با تقاضا و مراجعه مكرر اين دو ارگان به قوه  ك
قضاييه، دستور داده شد تا تشكيل دادگاه دريايي 
ــود اما عملكرد خاصي پشت اين تصميم  انجام ش

درست قرار نگرفت.
ــكيل دادگاه  ــر در خصوص تش ــال حاض در ح
ــوه قضاييه و از  ــوی ق ــيتي از س ــي حساس درياي
ــدارد و دعاوی  ــوی ارگان های دريايي وجود ن س
ــعبات مختلف  دريايي مانند دعاوی معمولي به ش
ــود، بدون اينكه اين شعبات تخصص  ارجاع مي ش

رسيدگي به اين مسائل را داشته باشند.
ــي در اين باره به  ــناس حقوق درياي يك كارش
ــته حقوق  ــگار ما گفت: "ضرورت وجود رش خبرن
ــور حس مي شود، اما زماني مجوز  دريايي در كش
ــته در دانشگاه ها داده مي شود كه  ايجاد يك رش
استاد تمام وقت متخصص آن رشته وجود داشته 
باشد؛ اما متأسفانه ما حتي يك استاد هم در اين 

زمينه نداريم."
ملك رضا ملك پور افزود: "ما حتي برای برآورد 
ــارت های دريايي فاقد كارشناسي در زمينه  خس
ــارت هايي  ــتيم كه بتواند خس حقوق دريايي هس
ــر حمل ونقل دريايي بوجود مي آيد را  را كه در اث

برآورد كند."
ــكلات نبود قاضي و وكيل  وی با اشاره به مش
ــي اگر در  ــوق دريايي گفت: "حت ــص حق متخص
ــوان دادگاه های  ــه به عن ــای عمومي ك دادگاه ه
ــنا به حقوق  ــوب مي شوند قاضي آش اوليه محس
ــته باشيم، در مرحله تجديدنظر و در  دريايي داش
ديوان عالي كشور قاضي متخصص حقوق دريايي 
ــم. بنابراين ارگان های دريايي بايد از وزارت  نداري
ــته بورسيه ايجاد  علوم بخواهند كه برای اين رش
ــود به گونه ای كه هزينه را ارگان ها تقبل كنند  ش

و آموزش را وزارت علوم به عهده بگيرد."
 تاريخ حقوق دريايي

ــن و مقررات  ــي در قواني ــور هماهنگ به منظ
ــورهای مختلف، انجمن  ــل دريايي كش حمل ونق
حقوق بين المللي در سال ۱۹۲۱ مقررات معروف 
ــررات پس از  ــرد. اين مق ــه را تنظيم ك ــه لاه ب
ــده بين المللي در  ــر در قالب يك معاه تجديدنظ
ــه  ــل ب ــي) در بروكس اوت ۱۹۲۴ (۱۳۰۳ شمس

امضاء رسيد.
ــران در  ــل دريايي اي ــون حمل ونق ــن قان اولي
ــه  ــال ۱۳۴۳ و با الهام از قوانين تجارت فرانس س
ــيد. اين  ــل به تصويب رس ــيون بروكس و كنوانس
ــتين تجربه در زمينه  قانون گرچه به عنوان نخس
قانونمند كردن حمل ونقل دريايي ايران از اهميت 
ــتر روی  ــود ولي بيش ــوردار ب ــاده ای برخ فوق الع

ــت و ديگر انواع  ــتيراني بازرگاني تمركز داش كش
ــود، همچنين،  ــتيراني را مدنظر قرار نداده ب كش
ــي،  ــي، كار درياي ــه درياي ــد بيم ــي مانن مباحث
ــتي،  ــاخت كش صدور گواهينامه های دريايي، س
ــازمان و  ــي دريايي، س ــتگي، آلودگ كشتي شكس
صلاحيت دادگاه های دريايي و … را مورد توجه 

قرار نداده بود.
علاوه بر اين، به موجب ماده (۱۸۸) اين قانون، 
ــتری موظف است ظرف سه ماه از  وزارت دادگس
ــكيل  ــب قانون دريايي، اقدام به تش تاريخ تصوي
دادگاه های دريايي كند. به همين منظور نه پس 
ــه ماه بلكه بعد از ۱۳ سال از تصويب قانون  از س
ــر تحقيقات و  ــال ۱۳۵۶ دفت مذكور يعني در س
ــتری، پيش نويس قانون  مطالعات وزارت دادگس
تشكيل و آيين دادرسي دادگاه های دريايي را در 
ــا به دلايلي نامعلوم  ــاده تهيه كرد ولي بن ۱۱۵ م

اين پيش نويس مسكوت ماند.
ــه از ارائه اين  ــاله ای ك ــدت زمان ۴۳ س در م
ــس قانوني مي گذرد تلاش های متعددی  پيش نوي
ــكيل دادگاه های  ــه در زمينه تدوين قانون تش ك
ــرانجام  ــه همچنان به س ــورت گرفت ــي ص درياي

نرسيده است.
ــبت به تدوين  ــتا قوه قضائيه نس در همين راس
پيش نويسي ۴۸ ماده ای در اين خصوص با عنوان 
ــت،  ــكيل دادگاه دريايي اقدام كرده اس لايحه تش
ــطه وزات دادگستری برای  پيشنهادی كه به واس
سير مراحل بررسي به هيأت دولت ارائه شده است.

ــيدگي به  ــنهاد به منظور رس مطابق اين پيش
ــون، دادگاه دريايي در  ــن قان ــاوی موضوع اي دع
ــران و حوزه قضايي  ــتان ته حوزه قضايي شهرس
ــكيل مي شود. همچنين،  استان های ساحلي تش
تعيين حوزه قضايي محل تشكيل دادگاه دريايي 
ــعب آن به  ــداد ش ــاحلي و تع ــتان های س در اس

تشخيص رئيس قوه قضائيه تعيين مي شود.
ــا حكم رئيس قوه  ــات دادگاه دريايي كه ب قض
ــت ضمن  ــوند، مي بايس ــوب مي ش ــه منص قضائي
ــاوت در  ــابقه قض ــال س ــتن حداقل پنج س داش
ــي  دادگاه های عمومي حقوقي، دوره های آموزش

داخلي و خارجي مربوط را گذرانده باشند.
ــيدگي به  ــق اين پيش نويس قانوني، رس مطاب
مسائلي چون "ثبت، ابطال ثبت و تابعيت كشتي 
ــت، انتقال عين يا منافع  ايراني"، "تصرف، مالكي
ــتي"، "بهره برداری مالكان مشاع از كشتي يا  كش
عوايد آن"، "رهن يا حق ممتاز نسبت به كشتي يا 
ــار آن"، حمل ونقل بار در قالب بارنامه يا قرارداد  ب
ــافر با كشتي" و  ــتي"، "حمل ونقل مس اجاره كش

… در صلاحيت اين دادگاه قرار دارد.
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مديركل دفتر حقوقي سازمان بنادر و دريانوردی 
ــته از اصلاح قانون دريايي و تدوين متني  ماه گذش
ــي صنعت  ــولات بين الملل ــب با تح ــد متناس جدي

كشتيراني، خبر داده است.
ــاس توازني زاده با بيان  به گزارش تين نيوز، عب
ــده قانون دريايي  ــه متون پيش نويس تهيه ش اينك
ــي قرار گرفته است، تأكيد كرد: "كليه  مورد بررس
صاحب نظران و فعالان در عرصه حمل ونقل دريايي 
ــبت به متون  ــه نظر اصلاحي و تكميلي نس چنانچ
تهيه شده دارند، موارد مد نظر را به سازمان بنادر و 
دريانوردی اعلام و در امر ملي و ميهني تهيه قانون 

دريايي ايران مشاركت كنند."
ــال ۱۳۴۳ به تصويب  قانون دريايي ايران در س
رسيده و تاكنون لازم الاجراء بوده است اما كمترين 
ــورد آن صورت گرفته تا در جهت  اصلاحاتي در م
ــريع تجارت، با قوانين بين المللي در  تسهيل و تس

اين عرضه همگام و همسو شود. در طول سال های 
ــال های  ــس از تصويب قانون مزبور و خصوصاً س پ
ــت ايران به  ــلامي، دول پس از پيروزی انقلاب اس
ــيون يا پروتكل بين المللي در  بيش از ۴۰ كنوانس
ــده، اما قانون  ــائل دريايي ملحق ش ــاط با مس ارتب
ــال ۹۱ اصلاح  ــه جز اصلاحات س ــي ايران ب درياي

ديگری نداشته است.
ــول  ــل از فص ــا در ۸ فص ــر ام ــات اخي اصلاح
ــط سازمان بنادر و  پيش نويس قانون دريايي، توس
دريانوردی كشور آماده ارائه به كليه صاحب نظران 
ــده تا از  ــالان در عرصه حمل ونقل دريايي ش و فع
نظرات اين بخش در تدوين قوانين استفاده شود.

ــت زيادی دارد اما  ــن اتفاق اگرچه وجوه مثب اي
ــن از همه  ــش از تصويب قواني ــت كه پي لازم اس
ــت حمل ونقل دريايي  ــا و ذی-نفعان صنع بخش ه
كمك گرفته شود تا قوانين واقعاً تسهيل تجارت را 

ــه بخش ها و فراتر از آن، در عرصه رقابت  برای هم
بين الملل، اصلاح شوند.

ــوز، يحيي ضيايي مهرجردی  به گزارش تين ني
ــن باره به خبرنگار ما گفت: "قانون دريايي را  در اي
ــازمان بنادر قرار داده اند تا دوستان و  در سايت س
ــان آن را بخوانند و اگر نقطه نظری دارند  كارشناس
ــازمان به جمع بندی  اعلام كنند تا دفتر حقوقي س

در اين باره برسند و قانون نهايي را ارائه دهند."
ضيايي مهرجردی درباره اينكه آيا قوانين ارائه 
ــده با تحولات بين المللي در عرصه حمل ونقل  ش
ــت: "بله، اما  ــت، يا خير گف دريايي هماهنگ اس
ــت و  ــال ۱۳۱۴ اس قانون دريايي ما مربوط به س
قديمي است. چند بار هم نسخي از اصلاحات آن 
ــده اما نهايي نشده  ــال های مختلف ارائه ش در س
ــئله از طرف  ــد. در حال حاضر هم بيان مس بودن
سازمان بنادر به منزله نهايي شدن قوانين در اين 
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ــت بلكه نقطه نظرات ارائه خواهد شد تا  دوره نيس
ــورد اين دوره از  ــيم. اما در م به جمع بندی برس
ــت  ــت بگوييم كه قرار اس ارائه اصلاحات بهتر اس
ــود تا اصلاح  ــن قوانين انجام بش ــي بر اي ويرايش
ساختاری. اگرچه با قوانين بين المللي نيز همسو 

باشد."
ــي كه با تزايد  ــي مهرجردی درباره قوانين ضياي
بوروكراسي زمانبر اداری، روند لجستيك كالا را نيز 
ــي مثل بيمه دريانوردان  كند كرده اند، يا بحث هاي
ــور  كه جزو مهم ترين چالش های حوزه دريايي كش
ــوارد هم از طرف  ــتند نيز گفت: "قطعاً اين م هس
ــت روی  ــتر قرار اس ــد اما بيش ما مطرح خواهد ش
ــتي و اختلافاتي كه در اين  بحث های مالكيت كش
ــتي و بندر تأثير  ــات مالكان كش ــه بر ارتباط زمين
ــدور مجوزها به  ــود. يك مورد هم ص دارند كار ش
ــيار برای ما مهم  ــركت های دريايي است كه بس ش

ــي ها بيشتر  ــت. به ويژه اينكه حذف بوروكراس اس
ــم در زنجيره  ــيار ه ــت كه بس برعهده گمرک اس
ــايد لازم باشد در آن  ــتند و ش حمل كالا مهم هس
ــرف هم اصلاحاتي صورت بگيرد تا روند تجارت  ط
ــری و انجام  ــرعت مطمئن تری پيگي دريايي با س
ــتر هدف ما از اصلاح قوانين بر روی  شود. اما بيش
ــن تضامين و  ــائلي كه مطرح كردم و همچني مس

شيوه حمل كالا خواهد بود."
ــي در ادامه  ــل درياي ــناس حمل ونق اين كارش
ــت هايي پيش از اين  درباره اينكه آيا چنين خواس
ــت يا خير،  ــده اس ــز از جانب انجمن مطرح ش ني
ــي از مهم ترين  ــتي ها يك ــت: "بحث توقف كش گف
ــت. چون اگر يكي از كاركنان كشتي  مباحث ماس
ــكايت  به هر دليل از جمله عدم پرداخت حقوق ش
ــتي را متوقف  كند، قاضي في البداهه مي تواند كش
ــبكه حمل بار در اين ميان زيان زيادی  كند كه ش

را به دليل به تعويق افتادن عمليات حمل متحمل 
ــت و نبايد  ــود. اين اتفاق ها قبلاً رخ داده اس مي ش
ــوند. بنابراين يكي از  ــم تكرار ش ــر اجازه دهي ديگ
ــت. شكايت  ــت های اصلاح اين قانون اس درخواس
ــوند و هر  ــد در مجاری قانوني خود پيگيری ش باي
تضميني كه لازم است در اين زمينه داده شود اما 

كشتي را نبايد متوقف كرد."
دبير انجمن كشتيراني در ادامه درباره اينكه آيا 
ــو با IMO هست يا خير نيزگفت:  قوانين ما همس
ــيون ها و پروتكل هايي كه IMO ارائه  "ما كنوانس
ــم؛ اما قوانين  ــد را كه حتماً رعايت مي كني مي ده
ــه از بلژيك گرفته ايم  ــت ك ما مربوط به ۱۳۱۴ اس
و تقريباً اصلاحات كمي روی آن انجام شده است. 
ــت كه  ــر اختلافاتي اس ــای فعلي ما بر س چالش ه
ــبكه حمل و صاحب كالا و يا  ــت بين ش ممكن اس
ــود. درباره  ــتي و صاحب كالا ايجاد ش صاحب كش
ــائل مشترک كشتي و  ــتي به بندر و مس ورود كش
ــدني هست. بحث  بندر نيز مباحث قابل مطرح ش
پرچم هم يكي از مسائل مهم ماست. بخش هايي از 
اين موارد در اصلاحيه ها موجود هستند اما بيشتر 
ــت تا زيرورو كردن  ــبيه يك رفرم اس اين اتفاق ش

قوانين دريايي."
ــوزه حمل ونقل درباره ضرورت  اين متخصص ح
ــان كرد:  زيرورو كردن قوانين دريايي نيز خاطرنش
ــه در مجلس  ــد اصلاحاتي ك ــرورت، مانن "اين ض
شورای اسلامي روی قانون تجارت انجام شد، وجود 
ــت و  دارد چون قانون دريايي ما خيلي قديمي اس
ــياری از موارد نيازمند اصلاحات جدی تری  در بس
هستيم. مشكل ديگر اين است كه ما فقر حقوقدان 
دريايي داريم. مگر دانشگاه های ما چقدر حقوقدان 
ــتان يك  ــي تربيت مي-كند؟ به تعداد انگش درياي
ــد و هنوز در كشور ما دكترای  ــت هم نمي رس دس
اين رشته جديد است و بنيه اين بخش قوی نشده 
ــا تلاش برای اصلاح  ــت. اينها همه زمانبرند، ام اس
قوانين توسط سازمان بنادر، نقطه عطفي است كه 

استارتش خورده شده است."
ــترش روزبه روز حقوق  ــت كه با گس گفتني اس
ــوی  ــول عرف ها و قواعد حاكم از س ــي و قب درياي
ــتر  بازرگانان، قدرت اثرگذاری اين قوانين نيز بيش
ــارتي در اين زمينه بر كشتي وارد  شده تا اگر خس
ــد در كوتاه ترين زمان  ــد، قوانيني روزآمد بتوانن ش
ــد تجارت با  ــكلات را حل كنند و رون ــن مش ممك
ــود و با ايجاد اين مزيت  ــتری طي ش سرعت بيش
ــل كالا، يعني افزايش  ــم رقابتي در عرصه حم مه
ــبقت از همتايان منطقه ای گرفته  سرعت، گوی س
ــران در چهارراه  ــود. به ويژه به اين دليل كه اي ش

ترانزيت بين المللي قرار گرفته است.
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ــيوع  ــان به دنبال ش ــتيراني جه ــت كش صنع
ويروس كرونا با چالش هايي روبرو شده است.

ــش تصويری  ــل از بخ ــزارش مانا به نق ــه گ ب
ــتيراني جهان به  ــزاری رويترز، صنعت كش خبرگ
ــده  ــيوع كرونا با چالش هايي روبه رو ش دنبال ش

است.
ميزان حمل ونقل دريايي بار برای شركت های 
ــيا در نتيجه  ــاری در جهان و از جمله در آس تج
ــي از  ــلال در زنجيره تأمين جهاني كالا ناش اخت
ــا و در نتيجه تأخير در تحويل و  همه گيری كرون
ــا چالش هايي همراه  ضرر های احتمالي تجاری ب

بوده است.
بين ماه های مارس و نوامبر سال ۲۰۲۰ ميزان 
حمل بار بين شانگ های در چين و انگليس تقريباً 
ــت كه  چهار برابر افزايش يافته و اين در حالي اس
ــانگهای به لس آنجلس در  ميزان انتقال كالا از ش
آمريكا به دليل افزايش تقاضای حمل ونقل بيش 

از سه برابر شده است.
به گفته مجمع جهاني حمل ونقل و لجستيك، 
حجم تجارت در آسيا در نيمه اول سال ۲۰۲۰ با 
كاهش دو رقمي روبه رو شد و سپس در سه ماهه 
ــوم به دليل بهبود تقاضای بازار منجر به ايجاد  س

مشكلي بزرگ در بخش حمل ونقل شده است.

ــركت حمل ونقل   Jens Eskelundرئيس ش
ــن  چي ــعبه  ش  (Maersk) ــك  مرس ــي  درياي
گفت:"من فكر مي كنم دليل اصلي، عرضه و تقاضا 
است. ما به عنوان يك صنعت با استفاده از تعداد 
ــتي های خود كار مي كنيم.  ــيار بالايي از كش بس
ــم در اين صنعت حتي با  ــه اين ترتيب مي تواني ب
حاشيه بسيار كم هم درآمد كسب كنيم. به طور 
ــيار كمي در بازار مشاهده  ــانات بس معمول، نوس
ــال ۲۰۲۰ يك انقباض  مي كنيم. اما ما ابتدای س
بسيار عميق تجاری را شاهد بوديم و سپس يك 
ــيب دار را مشاهده كرديم.  جهش بسيار بسيار ش
ــاً همان چيزی است كه در حال حاضر  اين اساس
ــر تيم حمل ونقل ما مشكلاتي را ايجاد  در سراس
ــي در بخش  ــت و همچنين جهش هاي ــرده اس ك

تقاضا داريم كه كار را واقعاً دشوار مي كند."
ــون به علت تقاضای بالا  وی افزود: "ما هم اكن
ــتي در اختيار نداريم كه از آنها استفاده  هيچ كش
ــتي ها به طور كامل  كنيم. از تمامي ظرفيت كش
ــود و تا سه ماهه دوم سال ۲۰۲۱  استفاده مي ش
ــری برای خريد وجود ندارد. از طرف ديگر  كانتين
ــتيم.  ــام كالا در بنادر روبه رو هس ــا نيز با ازدح م
ــادر زمان زيادی را  ــتي های ما در خارج از بن كش
ــما  ــرای تخليه بار خود صرف مي كنند. برای ش ب

ــادر كاليفرنيا ۲۰  ــي مي زنم، هم اكنون در بن مثال
ــتي های ما برای تخليه بار خود بيش  درصد كش
ــا بتوانند  ــد ت ــرف مي كنن ــان ص ــج روز زم از پن
ــد. فقط همين  ــود را تخليه كنن ــای خ كانتينر ه
ــر از دو روز بود.  ــش اين زمان كمت ــال پي يك س
اگر كشتي ها مجبور باشند مدت طولاني را برای 
ــت  ــار خود صرف كنند اين بدان معناس تخليه ب
ــا برای حمل كانتينر ها و  كه ما نمي توانيم از آنه

برگرداندن سريع آنها به آسيا استفاده كنيم."
ــال ۲۰۲۰  ــا به پايان س ــت: "اكنون، م او گف
نزديك شده ايم در حالي كه امسال حدود ۴ تا ۵ 
ــته  درصد انقباض برای تجارت جهاني وجود داش
ــال ۲۰۲۱ به  ــت. انتظار داريم كه در طي س اس

وضعيت سال ۲۰۱۹ بازگرديم."
 Jimmy Zhuكارشناس اقتصادی هم گفت: 
ــزی و دولت های  ــود اينكه بانك های مرك "با وج
ــای اقتصادی  ــه محرک ه ــه ارائ ــادر ب ــان ق جه
ــر تجارت  ــر مي كنم تصوي ــا من فك ــتند، ام هس
ــش ماه اول سال ۲۰۲۱ هنوز بسيار  جهاني در ش
ــا اگر ويروس كرونا  ــز خواهد بود. ام چالش برانگي
ــد ما احتمالاً  ــيوع خود ادامه ده ــان به ش همچن
ــش ماه  ــي از اختلالات را مانند آنچه در ش برخ

پيش مشاهده كرده ايم، شاهد خواهيم بود."
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ــاری  ــرن ج ــل ق ــي حمل ونق ــن روز مل آخري
ــد كه  ــيدی (۲۶ آذرماه) در حالي طي ش خورش
ــش اعظمي از  ــاله بخ تحريم های ظالمانه ۱۴ س
ــيپي ايران را مورد  ــای ترانزيتي و ترانش فرصت ه

تهديد قرار داده است.
ــر راه  ــم بر س ــه تحري ــماری ك ــع بي ش موان
سرمايه گذاری خارجي و مشاركت بين المللي در 
ــور ايجاد كرده است سبب شده كه علي رغم  كش
دارا بودن مزيت های خدادادی حمل ونقلي، نتوان 

آنها را بالفعل كرد.
اتصال چين از طريق راه آهن كشور های حوزه 
CIS به تركيه و اروپا طي روز های اخير نمونه ای 
از تهديد مزيت ها و فرصت ها ی حمل ونقلي ايران 

است.
ــي و بندری،  ــوزه درياي ــش از اين و در ح پي
ــدر جبل علي امارات متحده عربي در حالي كه  بن
ــتعداد جغرافيايي ويژه ای نسبت به  هيچگونه اس
ــهيد رجايي ندارد به  ــادر ايراني مانند بندر ش بن
هاب بندری منطقه خليج فارس بدل شده است.

تحريم كنندگان عملاً از ادغام و درهم تنيدگي 
ــق حمل ونقل  ــايگان ايران از طري ــاد همس اقتص
ــای به چالش  ــن به معن ــری كرده اند. اي جلوگي

ــدار منطقه ای و  ــتيابي ايران به اقت ــيدن دس كش
ــت كه در  ــه آنكه اين ايران اس ــت؛ چ جهاني اس
ــاركت منطقه ای دست بالا را خواهد داشت و  مش

قواعد زمين بازی را تعيين خواهد كرد.
ــار به عنوان تنها يكي  در اين ميان بندر چابه
از نقاط ژئو استراتژيك حمل ونقلي ايران به اذعان 
ــان حوزه حمل ونقل مستعد  بسياری از كارشناس
ــيا و حتي  ــر معادلات اقتصادی در غرب آس تغيي
ــد در آينده نزديك  ــت. اين بندرمي توان اروپا اس
نقش مهمي در رقابت اقتصادی بين چين و هند 

ايفاء كند.
ــكا و اعلام آمادگي  ــا با تغيير دولت در آمري ام
ــای اين  ــرای احي ــام ب ــي برج ــای اروپاي طرف ه
ــددی برای  ــد فرصت مج ــه نظر مي رس توافق ب
ــي در كنار  ــرمايه خارج ــاركت و س ــذب مش ج
سرمايه گذاری بخش خصوصي داخلي در شقوق 

مختلف حمل ونقلي در حال شكل گيری است.
همايشي با حضور بيش از ۱۰۰ شركت اروپايي 
ــور های مختلف عضو اتحاديه اروپا كه قرار  از كش
ــود -كه  بود در آذرماه جاری در تهران برگزار ش
ــاه به تعويق افتاد- مصداق  البته برای مدتي كوت
بارز اشتياق بازرگانان و شركت های خارجي برای 

ــرمايه گذاری بزرگ و  حضور در بازار مصرف و س
سودآور ايران است.

بخش حمل ونقل كشور مي بايست از هم اكنون 
ــد و خود را  مترصد بهره گيری از اين فرصت باش
ــعه بازار های حمل ونقلي در همكاری با  برای توس
ــور های منطقه به سوی اروپا در وهله نخست  كش
ــبختانه زيرساخت های موجود  آماده سازد. خوش
ــتن گام  ــران حداقل برای برداش ــي اي حمل ونقل

نخست در اين زمينه مناسب است.
ــه تمامي  ــتاندارد كه ب ــاده اس ــا ج كيلومتر ه
ــت در كنار  ــاری و بنادر متصل اس ــای تج مرز ه
ــوخت ارزان تر  ــاوگان بزرگ كاميون ها كه به س ن
ــتری دارند  ــبت به قيمت های بين المللي دس نس
ــر ترانزيت كمك  ــت را دارد كه به ام ــن ظرفي اي

شايان توجهي كند.
هر چند در همين بخش كاستي های متعددی 
ــه ويژه در جهت  ــود كه نيازمند توج ديده مي ش
ــت. توسعه مسير های جاده ای و ايجاد  رفع آنهاس
بزرگراه های جديد به سوی بنادر، نوسازی ناوگان، 
ــاده ای جهت  ــركت های حمل ونقل ج ــاد ش ايج
ــخصي كاميون ها  تغيير وضعيت فعلي مالكيت ش
ــامان دهي و  ــركتي در جهت س ــت ش ــه مالكي ب
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ــيار لازم است. اين امر توان  تمركز فعاليت ها بس
ــزی و راهبری در اين بخش را به مراتب  برنامه ري
ــرای اجتناب از ايجاد  ــش مي دهد و راهي ب افزاي
هزينه های غيرضروری و حتي كاهش هزينه های 
جاری است. تحول و بازبيني در قوانين و مقررات 
ــريع در فعاليت ناوگان  ــرای تس ــن بخش ب در اي

ترانزيتي امری ضروری است.
ــئولان  ــن بخش كه مس ــي از معضلات اي يك
ــبكه  ــان دارند فقدان ش ــه آن اذع ــوط نيز ب مرب
ــتگاه های ذی ربط است  اشتراک داده ها بين دس
ــتور مستقيم رئيس جمهور  كه به تازگي و با دس
ــته  ــتای رفع اين معضل برداش گام هايي در راس

شده است.
ــاخت ها محيای تحول  ــي زيرس در بخش ريل
ــری راه آهن از جمله  ــت. ايجاد شبكه سراس اس
ــت كه دولت ها بايد به آن  مهم ترين اقداماتي اس
ــای يازدهم و دوازدهم  اهتمام ورزند. در دولت ه
ــي صورت گرفت،  ــن رابطه تلاش های مثبت در اي
ــداد كه برنامه های  ــت تحريم ها اجازه ن اما بازگش
ــتاورد  ــرعت ادامه يابد. با اين حال دس لازم با س
ــال راه آهن ايران  ــر در اين بخش يعني اتص اخي
ــت كه مي تواند  ــتان تحولي تاريخي اس به افغانس

زمينه ساز توسعه ترانزيت ريلي در كشور باشد.
ــي عدم اتصال  ــتي های بخش ريل يكي از كاس
ــروژه خط آهن  ــت. پ ــه ريل اس ــدر چابهار ب بن
ــت، اما سرعت  چابهار- زاهدان در حال انجام اس
ــبت به توسعه بندر و اميد هايي كه به اين  آن نس
ــته است آرام است. اميد اين  بندر راهبردی وابس
است كه خط ياد شده طي ماه های نخستين سال 
آينده كامل شده و در مدار بندر چابهار قرار گيرد. 

ــمگير فعاليت  اين رخداد مي تواند به افزايش چش
ــده و كشور های محصور در  بندر چابهار منجر ش
ــرقي ايران را به بهره گيری  ــكي در شمال ش خش
ترانزيتي در واردات و صادرات خود هر چه بيشتر 

ترغيب كند.
هم اكنون ازبكستان به استفاده از ظرفيت های 
ــد دارد در  ــت و قص ــده اس ــتاق ش اين بندر مش
ــور های منطقه به  ــتان و ديگر كش ــار افغانس كن

سرمايه گذاری در بندر چابهار بپردازد.
ــازی ناوگان كه بسيار  در بخش هوايي نيز نوس
ــتور  ــت قطعاً در دس ــروری و حتي حياتي اس ض
ــه اينكه  ــرار دارد. نكت ــه ق ــئولان مربوط كار مس
توليدكنندگان جهاني اشتياق زيادی برای تأمين 
ــان داده اند، اما  ــاز بازار بزرگ ايران از خود نش ني
ــتر از  ــر بهره گيری هر چه بيش ــش مهم ديگ بخ
ــت. شهر  ــمان ايران برای ترانزيت هوايي اس آس
ــي (ره) به عنوان  ــي فرودگاه امام خمين فرودگاه
ــن ظرفيت  ــور اي ــروژه هوايي كش ــن پ بزرگ تري
ــوری از منطقه را برای  ــه پرواز های عب را دارد ك
ــمان امن و كاملاً به صرفه تر ايران  ــتفاده از آس اس
نسبت به ديگر مسير ها ترغيب كند در عين حال 
ــتيبان ديگر بخش های حمل ونقلي  به عنوان پش

در حمل بار ايفای نقش كند.
ــام  ــان تم ــش در مي ــن بخ ــايد مترقي تري ش
بخش های حمل ونقلي كشور بخش دريايي است. 
ظرفيت بنادر كشور هم اكنون به رقم بزرگ ۲۶۰ 
ــيده كه بسيار فراتر از نياز داخلي  ميليون تن رس
ــت و با نگاه به ترانشيپ و ترانزيت بين المللي  اس

ايجاد شده است.
ــاز دوم بندر  ــهيد رجايي، ف ــوم بندر ش فاز س

ــي در بندر  ــكله رو-رو ريل ــاح اس ــار و افتت چابه
اميرآباد از جمله پروژه های مهم بندری در كشور 
هستند كه به ثمر رسيدن آنها تحولي بنيادی در 

اين بخش ايجاد خواهد كرد.
ــور نيز با حضور شركت هايي  ــتيراني كش كش
ــلامي ايران كه  ــتيراني جمهوری اس ــد كش مانن
ــزرگ كانتينری  ــركت ب ــن ش ــوان پانزدهمي عن
ــركت های  ــار دارد در كنار ش ــان را در اختي جه
ــن نويد را مي دهد كه با  فعال بخش خصوصي اي
ــای بين المللي و رفع تحريم های  آغاز همكاری ه
ــور را هر چه بيشتر به  ظالمانه قدرت دريايي كش

رخ بكشد.
ــق با  ــه ای و مطاب ــزرگ، حرف ــاوگان ب ــن ن اي
ــتاندارد های جهاني اين توانمندی را دارد كه  اس
ــری نياز داخلي در بازار های  ضمن تأمين حداكث
بين المللي نيز حضوری فعال داشته باشد و ضمن 
ــای قدرت اقتصادی  ــه يكي از مؤلفه ه ارزآوری ب

كشور بدل شود.
ــي ايران  ــش حمل ونقل ــر، بخ ــر تقدي ــه ه ب
ــده ای دارد و  ــف نش ــزرگ و كش ــای ب ظرفيت ه
ــمال و جنوب و  ــاحل در ش ــزاران كيلومتر س ه
مرز های خشكي با كشور های همسايه ظرفيت و 
ــد كه به يكي از  ــتعدادی به اين بخش مي ده اس
ــعه و اشتغالزايي بدل شود.  محور های اصلي توس
ــود  اما اين توانايي های بالقوه زماني بالفعل مي ش
ــئولين گرفته تا  ــت اندركاران از مس كه تمام دس
ــند و  فعالان حمل ونقل راهبردی جهاني بينديش
ــردی جز تبديل ايران به قدرتي حمل ونقلي  راهب

در جهان برای خود نبينند.
منبع: سايت مانا



3737

      
ــذاری منفي بر صنعت  ــروس كرونا با تأثير گ وي
ــه از ابتدای ۲۰۲۰ جهان را  حمل ونقل دريايي ك
ــد تا برای اولين  ــعاع قرار داده، باعث ش تحت الش
بار برخي از صادر كنندگان نتوانند به علت كمبود 

جعبه های كانتينر كالا های خود را صادر كنند.
به گزارش گروه بين الملل مانا به نقل از مؤسسه 
ــر در حال  ــود كانتين ــي drewry كمب تحقيقات
حاضر به قدری در زنجيره لجستيك و تأمين كالا 
ــياری از صاحبان  ــي ايجاد كرده كه بس ناهماهنگ
ــن جعبه های كانتينر  ــه در به دنبال تأمي كالا درب

هستند.
ــت چندی پيش يك  ــن گزارش آمده اس در اي
ــه  ــركت حمل ونقلي در تماس با مؤسس ــر ش مدي
drewry با كنايه و طعنه گفت: "اگر كسي بتواند 
برای كالا های صادراتي وی ۲۰ هزار جعبه كانتينر 

تأمين كند، جايزه مي گيرد."
در ادامه اين گزارش آمده است تجزيه وتحليل و 
پژوهش های كارشناسان مؤسسه drewry نشان 

ــكل كمبود كانتينر برای كل زنجيره  مي دهد مش
ــاد كرده كه  ــای زيادی ايج ــن كالا چالش ه تأمي
متأسفانه در روز های پاياني سال ۲۰۲۰ روزبه روز 

بر مشكلات آن مي افزايد.
اين گزارش حاكي است عرضه جهاني كانتينر 
ــد كاهش به ۳۹/۹  ــال ۲۰۲۰ با يك درص در س
ــت پاسخگوی  ــيد كه نتوانس ميليون TEU رس

نياز ها باشد.
ــوی دگر  ــك طرف كاهش كانتينر و از س از ي
ــال ۲۰۲۰  بهبود توان حمل ونقل در نيمه دوم س
ميلادی همه دست اندر كاران حمل ونقل دريايي 

را غافلگير كرده است.
 drewry ــان مؤسسه به گفته يكي از كارشناس
ــری جهاني در  ــزان جابه جايي كالا های كانتين مي
نيمه اول سال ۲۰۲۰، شش درصد كاهش يافت در 
حالي  كه در نيمه دوم سال ۲۰۲۰ به رشد بيشتری 
ــلأ جعبه های  ــد خ ــيد كه همين امر باعث ش رس

كانتينری در جهان بيشتر احساس شود.
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ــتيراني و  ــه آمار كش ــاس اعلام مؤسس بر اس
ــری Alphaliner از ميان  ــل ونقل كانتين حم
ــركت كشتيراني كانتينری دنيا تا ژانويه  ۱۰۰ ش
ــركت برتر به ترتيب  سال جاری ميلادی، ده ش

عبارتند از:

ــتيراني  ــركت كش ــن آمار،  ش ــاس اي ــر اس ب
ــران (IRISL) با ناوگاني  ــلامي اي جمهوری اس
ــكل از ۴۷ فروند شناور به ظرفيت بيش از  متش
ــدی از بازار  ــهم ۰/۶ درص ۱۵۱ هزار TEU، س
ــته  و  ــتيراني كانتينری دنيا را داش جهاني كش

حائز رتبه پانزدهم از اين جدول مي باشد.
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10    38/0 6/%1 88 
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ــتيراني  ــال ۲۰۲۰ ميلادی رتبه خط كش درس
ــتم  مرچنت هيوندايي كره جنوبي از دهم به هش
صعود كرد، از طرف ديگر رتبه خط كشتيراني پي 

آی ال سنگاپور از نهم به دوازدهم سقوط كرد.
ــا آلفالاينر  ــل مان ــروه بين المل ــه گزارش گ  ب
ــگاه رتبه بندی ۱۲ خط  ــت: دو تغيير در جاي نوش
ــتيراني برتر جهان در سال ۲۰۲۰ رخ داد؛ از  كش
يك طرف، خط كشتيراني مرچنت هيوندايي كره 
ــد ۸۵ درصدی ظرفيت  جنوبي پس از اينكه رش
ــت از  ــت، توانس ــاوگان خود را به نمايش گذاش ن
ــوی ديگر،  ــتم صعود كند. ازس رتبه دهم به هش
خط كشتيراني پي آی ال سنگاپور پس از خروج 
ــيفيك، فروش شش  ــيرتجاری ترانس پاس از مس
ــت ناوگان چاتری،  ــتي و كاهش ظرفي فروند كش
ــدی ظرفيت ناوگان را  ــي ۲۸/۹ درص روند كاهش
ــقوط از رتبه نهم به  ــرد كه منجر به س تجربه ك

دوازدهم شد.
ــي رود در  ــه داد: انتظار م ــزارش ادام ــن گ اي
ــي ديگری در  ــاهد تغيير اساس ــل ۲۰۲۱، ش اواي

رتبه بندی ۱۲ خط كشتيراني برتر جهان باشيم، 
به طوری  كه كشتيراني CMA CGM فرانسه 
جايگاه سوم را از گروه كشتيراني كاسكوی چين 
ــه  ــتيراني فرانس خواهد ربود. ظرفيت ناوگان كش
 TEU ــه ميليون ــاه پاياني ۲۰۲۰ از مرز س در م
ــت كه تنها ۱۰ هزار و TEU ۳۶۷ ظرفيت  گذش
ــت. در پي تحويل  ــتيراني كاسكو كمتراس از كش
ــر هر يك به  ــتي كانتينری ديگ ــج فروند كش پن
ــخص است  ظرفيت ۲۳ هزار و TEU ۱۱۲، مش
ــتيراني CMA CGM بازار را از چنگ  كه كش
ــكو در خواهد آورد. ناگفته نماند  كشتيراني كاس
ــتي كانتينربر  ــت ۱۲ فروند كش ــكو قراراس كاس
ــزار TEU را  ــه ظرفيت ۲۳ ه ــد هر يك ب جدي
ــتان  ــه اين اتفاق از تابس ــل بگيرد كه البت تحوي

۲۰۲۳ رخ خواهد داد.
ــتيراني  ــه نماند ظرفيت ناوگان خط كش ناگفت
ــن خط  ــگاه دومي ــه در جاي ــوئيس ك MSC س
ــرار دارد، تنها ۲۱۵ هزار  ــتيراني برتر دنيا ق كش
ــتين خط  ــر از ظرفيت ناوگان نخس TEU كمت

كشتيراني برتردنيا- كشتيراني مرسك دانمارک- 
ــاخت  ــفارش س ــت. اما با اين وجود، دفتر س اس
ــك بر روی ۲۱ فروند با مجموع  ــتيراني مرس كش
ــتد، در  ــت ۵۴ هزار و TEU ۵۵۸ مي ايس ظرفي
ــتيراني MSC سفارش ساخت ۱۰  حالي  كه كش
فروند كشتي با مجموع ظرفيت ۱۷۹ هزار و ۲۸۰ 

TEU داده است.
ــون تقاضای  ــي، چ ــت عوامل ــايان ذكر اس ش
ــبتاً بالای  ــدار كارگو، تعداد نس ــل توجه و پاي قاب
ــرای  ــكله ب ــار در اس ــال انتظ ــناور های در ح ش
ــم، ظرفيت پايين تناژ  پهلوگيری در بنادر متراك
آماده بارگيری وهمچنين معضل كمبود كانتينر، 
ــا ظرفيت ناوگان  ــت هم داده اند ت ــت به دس دس
ــكار و غيرفعال  ــتي های كانتينربر بي جهاني كش
پايين باقي بماند. در جديدترين برآورد آلفالاينر، 
ــتي های كانتينربر با  ناوگان بيكار و غيرفعال كش
ــوع ظرفيت ۶۰۰ هزار  ــداد ۱۴۷ فروند و مجم تع
ــد از كل ناوگان  ــهم ۲/۵ درص و TEU ۱۷۳، س

كانتينربر جهان را به خود اختصاص مي دهد.
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ــه ۴/۴ ميليون  ــروژ با اختصاص بودج دولت ن
يورويي از ساخت اولين تانكر با سوخت آمونياک 

سبز حمايت كرد.
ــل مانا، گروه فناوری  به گزارش گروه بين المل
ــا همكاری گروه  Wärtsilä و Grieg Edge ب
نروژی Grieg Star پروژه مشترک ساخت يك 
ــازد كه  ــبز را مي س ــوخت آمونياک س تانكر با س

هيچگونه گاز گلخانه ای توليد نمي كند.
ــس Grieg Edge در  ــگ رئي ــولای گري نيك
زمينه توليد اين تانكر گفت: "آمونياک يك حلقه 

حياتي برای حمل ونقل سبز به شمار مي رود."
ــان مي دهد كه  ــزود: "حمايت دولت نش وی اف
ــعه قرار  ــت دريايي نروژ در خط مقدم توس صنع

دارد."
وی يادآور شد: "در كنار اجرای اين پروژه قصد 
ــه اقصي نقاط  ــبز را توليد و ب ــم آمونياک س داري

جهان صادر كنيم."
ــاک مي تواند در  ــوخت آموني ــه گفته وی س ب
صورت نياز با LNG مخلوط شده و يك سوخت 

پاک جديد توليد كند.
 Wärtsilä ــروش ــس ف Cato Esperø رئي
ــروژه همكاری  ــد: "از اينكه با اين پ نروژ مي گوي
ــتفاده از  ــورد نياز برای اس ــا موتور م مي كنيم ت
ــوخت آمونياک توليد كنيم بسيار خرسنديم،  س
ــمت كربن زدايي  زيرا با چنين فعاليت هايي به س

جهاني پيش مي رويم."
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ــت بزرگ نفت در  ــمندان از احتمال نش دانش
ــا مي گويند خطر  ــد. آنه ــرخ خبر دادن دريای س
نفتكش رها شده در اين منطقه چهار بار شديدتر 

از نشت نفت اكسون والدز است.
ــد از ضرورت  ــا، مطالعات جدي ــه گزارش مان ب
ــده  ــرای خارج كردن نفت رها ش ــدام عملي ب اق
ــياه خبر مي دهد.  ــال تجزيه در دريای س و در ح
ــر) حاوی يك  ــود اين نفتكش (صاف گفته مي ش
ــت. اين ميزان نفت چهار  ــكه نفت اس ميليون بش
ــت  ــت كه در جريان نش ــتر از نفتي اس برابر بيش
ــون والدز در سال ۱۹۸۹ به يك فاجعه  نفت اكس

زيست محيطي ختم شد.
 Frontiers in Marine مقاله ای در ژورنال
ــمندان مدرسه  ــط تيمي از دانش Science توس
دريايي و علوم اتمسفری دانشگاه استوني بروک با 
عنوان «پنجره فرصتي كه برای حفظ اكوسيستم 

ــود» به چاپ  ــته مي ش دريايي منحصربه فرد بس
ــيده است. اين مقاله بعد از گزارش ۲۴ نوامبر  رس
ــده است. در اين  ۲۰۲۰ نيويورک تايمز چاپ ش
ــای يمن به  ــده بود كه حوثي ه گزارش گفته ش
سازمان ملل اجازه داده اند تا در آينده ای نزديك 

اين نفتكش را تعمير كنند.
ــن مقاله  ــندگان اي ــر كلينهوس از نويس دكت
ــد كه زمان برای جلوگيری از رخ داد يك  مي گوي
فاجعه بالقوه در حال سپری شدن است. فاجعه ای 
كه حيات ميليون ها نفر از مردم كشور های اطراف 

دريای سياه را با مشكل مواجه خواهد كرد.
ــش رخ دهد،  ــن نفتك ــت از اي ــت نف ــر نش اگ
ــه اقيانوس  ــت را ب ــي اين نف ــای درياي جريان ه
ــاند و يك فاجعه زيست محيطي در  خواهند كش

خليج عقبه و دريای سرخ رخ خواهد داد.
ــای  ــاً از صخره ه ــوس مخصوص ــر كلينه دكت

ــيار  ــه بس ــد ك ــرخ مي گوي ــای س ــي دري مرجان
ــل منحصربه فرد  ــتند. او دلي ــرد هس منحصربه ف
ــي را قابليت حيات  ــودن اين صخره های مرجان ب
آنها درآب های گرم تر ذكر مي كند. اين دما برای 

زندگي بسياری از مرجان ها بسيار زياد است.
ــويي ماهياني كه در صخره های مرجاني  از س
ــواحل يمن زندگي  ــرخ در نزديكي س ــای س دري
ــد به عنوان غذای اصلي مردم اين منطقه  مي كنن
شناخته شده اند و هرگونه خطر برای اين ماهي ها 
ــي مردم اين  ــن رفتن منبع غذاي ــه منزله از بي ب

منطقه است.
ــاه مه ۲۰۲۰  ــمندان مي گويند كه در م دانش
ــكاف در بدنه اين نفتكش  آب دريا باعث ايجاد ش
ــد و اخيراً لكه های نفت در اطراف اين نفتكش  ش
ديده مي شوند. اين نفتكش از سال ۲۰۱۵ در اين 

منطقه رها شده است.
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ــن  ــه در آخري ــت هميش ــه اكونوميس هفته نام
ــه عنوان  ــوری را ب ــلادی، كش ــال مي روزهای س
ــال انتخاب مي كند. به عقيده  ــور منتخب س كش
ــوری منتخب است كه مردمش  ــت كش اكونوميس
ــته اند. در  ــه پا خاس ــي در آن، ب ــرای دموكراس ب
ليست اكونوميست نيوزيلند، تايوان و بوليوی جزو 
تحسين شدگان به  شمار مي آيند، اما جايزه اصلي 
ــد كه مردمش نگذاشتند  به كشور مالاوی مي رس

انتخابات فرمايشي، سرنوشت كشور را تعيين كند.
ــل روزنامه  ــروه اقتصاد بين المل ــزارش گ به گ
ــت، در اكثر  «دنيای اقتصاد» به نقل از اكونوميس
ــيرهای مختلفي  ــال ها، عموم كشورها در مس س
پيشرفت مي كنند. اما در سال ۲۰۲۰، مرگ های 
ــاد به وضعيت  ــدن اقتص ــگام و كوچك ش زودهن
ــورها هم  ــد. اكثر كش عمومي جديدی تبديل ش
ــدن در  ــا به دنبال اين بودند كه از گرفتار ش تنه

ــه ناچار،  ــالم در ببرند. ب ــر جان س ــت بدت موقعي
ــورهايي كه  ــت از كش ــت كوتاه اكونوميس فهرس
ــرفت را داشته اند فقط شامل چند  بيشترين پيش
ــتر موفق شدند جلوی  ــوری مي شود كه بيش كش

بدتر شدن وضعيت را بگيرند.
ــد نيوزيلند در  ــه افراد كمي ادعا مي كنن گرچ
ــال ۲۰۲۰ جای بهتری نسبت به سال ۲۰۱۹  س
ــور كنترل شد.  بود، اما ويروس جديد در اين كش
ــي  كه تنها ۱۰۰ مورد ابتلای جديد به كرونا  زمان
ــيندا آردرن،  ــور شناسايي شد، جاس در اين كش
ــت، كشور  ــور، مرزها را بس ــت وزير اين كش نخس
ــم ۵ ميليون نفری اش»  ــل كرد و از «تي را تعطي
ــور است) خواست  (مقصود كل جمعيت اين كش
كه با هم مهربان باشند. تنها ۲۵ نيوزيلندی جان 
خود را از دست دادند و زندگي كم وبيش به مسير 
عادی اش بازگشته  است. استاديوم های راگبي هم 
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ــاچي به پايان رساندند. خانم  فصل را پر از تماش
ــت آرا رأی آورد، آن  آردرن محبوب هم با اكثري
ــي كمتر در  ــوری كه چنين چيزهاي ــم در كش ه

موردش به گوش مي رسد.
تايوان اما عملكردی به مراتب بهتر از نيوزيلند 
ــور تنها هفت نفر جان خود  ــت. در اين كش داش
ــت دادند و عملكرد اقتصادی هم بسيار  را از دس
ــت  ــور اس بهتر بود. فارغ از اينكه تايوان يك كش
ــه هر حال  ــتقل، ب ــا دولت مس ــك قلمرو ب ــا ي ي
ــگاه ها و  ــدون تعطيلي مدارس، فروش ــت ب توانس
ــارج از مرزهای خود  ــروس را خ ــتوران ها، وي رس
ــدود اقتصادهايي  ــه دارد. اقتصاد تايوان از مع نگ
است كه پيش بيني مي شود در سال ۲۰۲۰ رشد 
ــته  است. اين كشور با نپذيرفتن عقب نشيني  داش
ــجاعت  ــای بي رحمانه پكن، ش ــم تهديده به رغ
ــت چين اغلب  ــت. دول ــود را به نمايش گذاش خ

ــرزمين اصلي متحد  ــد با س ــد تايوان باي مي گوي
ــتي های جنگي چين به  ــود. جنگنده ها و كش ش
مرز اين جزيره (تايوان)، بيش از هر زمان ديگری 
ــده بودند. با اين حال، تايواني ها در ماه  نزديك ش
ــه به دنبال  ــت جمهوری ك ــه به نامزد رياس ژانوي
روابط گرم تر با چين بود پشت كردند و دوباره به 
ــای اينگ ون رأی دادند كه دولتش به فعالان  تس
دموكراسي از هنگ كنگ پناه داد. تايوان مكرر به 
ــگ چيني كاملاً با  ــادآوری مي كند كه فرهن ما ي
ــازگار است. اين موفقيت ها  ليبرال دموكراسي س
تحسين برانگيز است. اما همه گيری هنوز به پايان 
ــاس  ــور براس ــيده  و قضاوت كردن يك كش نرس
ــد-۱۹، نيازمند  ــا كووي ــارزه ب ــوردش در مب رك
ــكل های خاصي از حكمراني مطلوب  تمركز بر ش
ــي و ژنتيكي  ــرايط خاص جغرافياي ــت كه ش اس
ــوار است، مثلا  ــي دش را مي طلبد و اكنون بررس
ــت، يا  جزيره بودن در اين زمينه كمك كننده اس
مثلا برخي جمعيت ها در برابر ويروس های كرونا، 
ــتری دارند. پس بد نيست نامزدهای  ايمني بيش

(كشورهای) ديگر را هم در نظر داشته باشيم.
ــكا به اندازه بريتانيا، ايتاليا  ايالات متحده آمري
ــپانيا در واكنش به كوويد-۱۹ عملكرد بدی  و اس
ــت. اما عملياتي كه دولت آمريكا انجام داد تا  داش
واكسن سريع توليد و توزيع شود، نقشي اساسي 
ــاء كرد. به  علاوه، رأی دهندگان آمريكايي با  را ايف
ــهم خود را برای  رأی ندادن به دونالد ترامپ، س
ــم و موج جهاني  ــترش پوپوليس جلوگيری از گس
آن ادا كردند. تلاش های ترامپ برای عوض كردن 
ــداد و قُضات هم به قانون  رای اين افراد نتيجه ن
وفادار ماندند، نه به مردی كه آنها را انتخاب كرده 
ــم اقدامي برای  ــود. رأی دهندگان در بوليوی ه ب
ــرايط عادی داشتند. بعد از انتخاباتي كه  ايجاد ش
ــرنگوني رئيس جمهوری  ــد، س آلوده به تقلب ش
سوسياليست، اعتراضات خشونت آميز و حكمراني 
ــردم در  ــوری موقت، م ــه رئيس جمه كينه توزان
ــر دوباره در صلح  ــتند در ماه اكتب بوليوی توانس
ــس آرک را به عنوان  ــری را برگزار و لوئي رأی گي

يك تكنوكرات انتخاب كنند.

جايزه اصلي به يك كشور آفريقايي
اما جايزه منتخب امسال به كشوری در جنوب 
ــد. طبق برآوردهای سازمان   ــرق آفريقا مي رس ش
ــي و احترام  ــاد «خانه آزادی»، دموكراس مردم نه
ــان از ابتدای  ــور جه ــر در ۸۰ كش به حقوق بش
ــرا رفت. تنها  ــپتامبر به قهق ــری تا ماه س همه گي
ــئله پيشرفت كرد، مالاوی بود.  جايي كه اين مس
ــرفتش را بهتر درک كنيد، آنچه  برای اينكه پيش

در گذشته بود را در نظر بگيريد. در سال ۲۰۱۲، 
ــت اما مرگ او  ــوری مالاوی درگذش رئيس جمه
ــازه اش را به بهانه  ــردم پنهان كردند و جن را از م
ــكي» به آفريقای جنوبي بردند  «درمان های پزش
ــت بخرند كه برادرش جايش را بگيرد. پيتر  تا وق
ــد قدرت را به دست  موتاريكا، آن زمان موفق نش
ــد و گفتند  ــال بعد انتخاب ش ــرد، اما دو س بگي
ــود و مشخص شد  انتخابات دوباره بايد برگزار ش
ــتكاری شده بودند. به هر حال ناظران  كه آرأ دس
ــد كردند. مردم  ــا بدبيني نتيجه را تأيي بيروني ب
ــه «انتخابات  ــترده ای علي مالاوی اعتراضات گس
ــده» به راه انداختند. قضات مالاوی  دستكاری ش
به چمدان های رشوه پشت و آن انتخابات را باطل 
ــد. در ماه ژوئن، انتخابات مجدداً اما عادلانه  كردن
ــد، مردم، موتاريكا را بيرون انداختند و  برگزار ش
ــيد.  ــان، لازاروس چاكورا به قدرت رس منتخب ش
ــت. اما مردم واقعاً شهروند  مالاوی هنوز فقير اس
ــان. به خاطر  ــيای بي ج ــتند نه به مثابه اش هس
احيای دموكراسي در منطقه ای اقتدارگرا، كشور 

منتخب امسال اكونوميست، مالاوی است.

مالاوی كجاست؟
ــرق  ــوری در جنوب ش جمهوری مالاوی، كش
ــي از مردم آن زير  ــت كه بيش از نيم ــا اس آفريق
ــمال غرب  خط فقر زندگي مي كنند. مالاوی از ش
ــمال با تانزانيا و از شرق، جنوب و  با زامبيا، از ش
ــت. اين كشور تا  ــايه اس غرب با موزامبيك همس
ــتعمره انگليس بود. بعد از سه  ــال ۱۹۶۴ مس س
ــال  ــور در س دهه حكومت تك حزبي در اين كش
ــور  ۱۹۹۴ اولين انتخابات چندحزبي در اين كش
ــور رئيس  ــد. رئيس جمهور در اين كش برگزار ش
حكومت است. كابينه اين كشور ۴۶ عضو دارد كه 
رئيس جمهور آنها را تعيين مي كند. رئيس جمهور 
ــاله انتخاب  ــرای دوره ای پنج س ــردم ب ــا رأی م ب
ــود كه اين پنج سال برای بار دوم هم قابل  مي ش
ــت. مجلس نمايندگان اين كشور ۱۹۳  تمديد اس
عضو دارد كه با رأی مردم برای دوره ای پنج ساله 
ــص داخلي اين  ــد ناخال ــوند. تولي انتخاب مي ش
كشور ۱۰/۴۷ ميليارد دلار است. چهار ميليون و 
۵۰۰ هزار نفر نيروی كار آن را تشكيل مي دهند 
كه ۹۰ درصد از آنها در بخش كشاورزی مشغول 
به كار هستند. آمار دقيقي از نرخ بيكاری در اين 
كشور در دست نيست، اما ۵۳ درصد از مردم آن 
زير خط فقر زندگي مي كنند. نرخ تورم اين كشور 
در سال ۲۰۰۷ ميلادی ۸ درصد بود. محصولات 
ــامل تنباكو، چای، شكر،  ــور ش صادراتي اين كش

پنبه، بادام زميني، چوب و پوشاک است.
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ــترين نسبت بدهي به اندازه اقتصاد  ايرلند بيش

خود در جهان را دارد.

ــادی ايران، طبق  ــزارش خبرگزاری اقتص به گ
ــامبر  ــايت بدهي آمريكا، تا پايان ماه دس اعلام س
ــترين نسبت بدهي خارجي به  ۲۰۲۰، ايرلند بيش
توليد ناخالص داخلي را در جهان داشته است؛ به 
گونه ای كه اين كشور اكنون بيشتر ۱۰ برابر اندازه 

اقتصاد خود بدهي خارجي دارد.

ــش كشوری كه بيشترين نسبت  در ادامه با ش
ــنا  ــود را دارند آش ــدازه اقتصاد خ ــه ان ــي ب بده

مي شويد:
۱-  ايرلند

جمعيت: چهار ميليون و ۸۱۸ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــامبر ۲۰۲۰: ۲۵۶ ميليارد و ۲۶۹ ميليون  به دس

دلار
ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس

۱۰۴۸/۹۸ درصد 
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس

۹۰/۷۳ درصد
۲-  هلند

جمعيت: ۱۷ ميليون و ۱۳۵ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
به دسامبر ۲۰۲: ۸۱۹ ميليارد و ۶۶ ميليون دلار

ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس
۶۴۹/۷۹ درصد
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ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس
۷۵/۵۷ درصد
۳- سوئيس

جمعيت: هشت ميليون و ۶۵۷ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــارد و ۷۲۵ ميليون  ــامبر ۲۰۲: ۷۴۲ ميلي به دس

دلار
ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس

۲۸۹/۱۸ درصد

ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس
۴۸/۳۰ درصد
۴- بلژيك

جمعيت: ۱۱ ميليون و ۵۹۶ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــارد و ۴۲۰ ميليون  ــامبر ۲۰۲: ۵۲۲ ميلي به دس

دلار
ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس

۲۸۸/۶۹ درصد
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس

۱۲۳/۱۷ درصد
۵- يونان

جمعيت: ۱۰ ميليون و ۴۲۳ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــامبر۲۰۲۰: ۲۱۴ ميليارد و ۱۶۲ ميليون  به دس

دلار
ــدازه اقتصاد:   ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس

۲۶۲/۴۰ درصد
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس

۲۱۴/۲۶ درصد
۶- فرانسه

جمعيت: ۶۵ ميليون و ۲۶۸ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــون و ۶۶۰ ميليارد  ــامبر ۲۰۲۰: دو تريلي به دس

دلار
ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس

۲۵۲/۲۳ درصد
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:   نس

۱۱۵/۲۳ درصد

رتبه ديگر كشورها:
-  آمريكا

جمعيت: ۳۳۰ ميليون و ۷۷۵ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
به دسامبر۲۰۲۰: ۲۱ تريليون ۳۷۲ ميليارد دلار

ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس
۱۲۶/۲۰ درصد

ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس
۹۷/۹۰ درصد

- چين
جمعيت: يك ميليارد و ۴۳۹ ميليون نفر

ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــون و ۵۷۷ ميليارد  ــامبر ۲۰۲۰: ۱۴ تريلي به دس

دلار
نسبت بدهي خارجي به اندازه اقتصاد: ۱۶/۱۸ 

درصد
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس

۵۱/۰۷ درصد
- ژاپن

جمعيت: ۱۲۶ ميليون و ۵۱۷ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــامبر ۲۰۲۰: چهار تريليون و ۵۴۱ ميليارد  به دس

دلار
نسبت بدهي خارجي به اندازه اقتصاد: ۹۳/۱۹ 

درصد
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس

۲۷۲/۱۵ درصد
- آلمان

جمعيت: ۸۳ ميليون و ۹۱۰ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
ــه تريليون و ۷۶۱ ميليارد  ــامبر ۲۰۲۰: س به دس

دلار
ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس

۱۶۹/۳۷ درصد
ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس

۷۹/۲۷ درصد
- انگليس

جمعيت: ۶۷ ميليون و ۹۱۹ هزار نفر
ميزان توليد ناخالص داخلي در ۱۲ ماه منتهي 
به دسامبر۲۰۲۰: سه تريليون ۴۶۲ ميليارد دلار

ــدازه اقتصاد:  ــه ان ــي ب ــي خارج ــبت بده نس
۲۸۸/۸۹ درصد

ــبت بدهي دولتي به توليد ناخالص داخلي:  نس
۱۰۲/۶۴ درصد
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ــاغل،  ــا، مش ــيوع ويروس كرون ــدای ش در ابت
حرفه ها، ادارات و سازمان ها در راستای جلوگيری 

از شيوع ويروس اقدام به تعليق كارها كردند
 

ــت مدت زمان اندكي، كارفرمايان  پس از گذش
ــود درمان قطعي برای مقابله با  به  دليل عدم وج
ويروس كرونا به اين نتيجه رسيدند كه زمان پايان 
ــت، بنابراين مهم ترين  اين بيماری مشخص نيس
ــازمان ها،  ــان و س ــش  روی كارفرماي ــش پي چال
ــه وظايف  ــي ادام ــوص چگونگ ــم در خص تصمي
ــای اداری بود. از اين  رو پنجره  كاری و فعاليت ه
ــای كاری از  ــق ادامه فعاليت ه ــدی رو به اف جدي
ــد. در اين زمان كارفرمايان  طريق دوركاری باز ش
ــوع دوركاری و چگونگي  ــي موض ــدام به بررس اق
ــتراتژی كردند. اولين چالش مورد  اجرای اين اس

بحث درخصوص دوركاری، ميزان بهره وری كاری 
ــتا سؤالاتي به شرح ذيل  كاركنان بود. در اين راس
ــد كه پاسخ به آنها نياز به بررسي دقيق  مطرح ش
و عميق فرآيندهای كاری از نوع دوركاری داشت: 
ــا انجام كار از طريق دوركاری با بهره وری  -  آي

نيز همراه خواهد بود؟ 
- آيا ميزان بهره وری در دوركاری در مقايسه با 

كار حضوری يكسان خواهد بود؟
ــبت به ميزان ساعات كاری  - آيا كارمندان نس
ــج حاصل از كار در مقياس بهره وری متعهد  و نتاي

خواهند بود؟ 
تغيير به  وجود آمده به  دليل شيوع ويروس كرونا، 
باعث حذف موانع فرهنگي و تكنولوژيك كه مانع 
دوركاری در گذشته شده بود  و نيز تغيير ساختار 

ــد. با توجه  ــرای برخي از افراد ش ــل كار ب در مح
به مدل های مؤسسه جهاني مك كينزی در زمينه 
اتوماسيون، هوش مصنوعي و آينده كار، تجزيه و 
تحليل ها نشان داد كه پتانسيل دوركاری در ميان 
كاركنان بسيار ماهر با تحصيلات خاص در برخي 
ــاغل و مكان ها وجود دارد. بيش از  از صنايع، مش
ــد از نيروی كار مي توانند دقيقاً به همان  ۲۰ درص
اندازه كه روزانه و به  صورت حضوری در دفتر كار 
ــه  صورت دوركاری انجام  مي كنند، فعاليت ها را ب
ــه تا چهار  ــد و اين كار، به معنای افزايش س دهن
ــيوع بيماری در خانه  ــری دوركاری قبل از ش براب
است و تأثير زيادی بر اقتصاد شهری، حمل ونقل 
ــت. با  ــد داش ــده خواه ــای مصرف كنن و هزينه ه
ــي از نيروی كار فرصت و  ــن وجود بيش از نيم اي
ــد يا اصلاً هيچ  ــانس كمي برای دوركاری دارن ش
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ــاغل نياز  فرصتي ندارند و همچنين برخي از مش
ــتفاده از ماشين آلات  به همكاری با ديگران يا اس
تخصصي دارد. به  عنوان مثال فعاليت هايي مانند 
ــكن بايد در محل كار انجام شود.  انجام سي تي اس
بسياری از مشاغل با دستمزد و دانش كم، بيشتر 
ــترده ای مانند  ــای گس ــر رونده ــرض خط در مع
ــيون و روند ديجيتالي قرار دارند. بنابراين  اتوماس
ــطح  ــا در س ــش نابرابری ه ــث افزاي دوركاری باع

اجتماعي نيز مي شود.
ــاغل مشخص  ــيل دوركاری توسط مش پتانس
ــط كارها و فعاليت ها تعيين  ــود بلكه توس نمي ش
و  ــائل  مس از  ــه ای  مجموع دوركاری  ــود.  مي ش
ــان و كارفرمايان ايجاد  ــرای كاركن ــا را ب چالش ه
ــوص چگونگي ارائه  ــركت ها در خص مي كند و ش
بهترين مربيگری و رهبری و تسهيلگری از راه دور 

ــای كاری برای افزايش  ــوه پيكربندی فضاه و نح
ــؤالات  ــياری از س ــي كاركنان، در ميان بس ايمن
ــوص ويروس كرونا  ــه در خص ــده ديگری ك پيچي
ــت، تحقيق و بررسي مي كنند. از  مطرح شده اس
ــند تا بهترين  ــر كارفرمايان، كاركنان در تلاش نظ
ــدا كنند و خود را  ــب را در خانه پي تعادل و تناس
برای دوركاری مجهز كنند. پتانسيل دوركاری- يا 
ــردی يا حضور  ــازی به تعامل بين ف كاری كه ني
ــت- در  ــل كار خاص نيس ــك مح ــي در ي فيزيك
ــيعي از كشورها از جمله چين، فرانسه،  طيف وس
ــپانيا، انگلستان و  آلمان، هند، ژاپن، مكزيك، اس
ــده است و برای  ايالات متحده تجزيه-وتحليل ش
ــل بيش از ۲ هزار فعاليت در بيش از  تجزيه وتحلي
ــايي فعاليت ها و مشاغلي كه  ۸۰۰ شغل و شناس
ــيل برای دوركاری دارند، از مدل  بيشترين پتانس
نيروی كار MGI براساس شبكه اطلاعات شغلي 
(O*NET) استفاده شده است. توانايي دوركاری 
به تركيبي از فعاليت های انجام شده در هر شغل و 
به زمينه جسمي، مكاني و بين فردی آنها بستگي 
ــزان نظری و تئوری بودن  ــن ابتدا مي دارد. بنابراي
يك فعاليت در زمينه دوركاری ارزيابي شده است 
و اين موضوع ارتباط دارد با اينكه آيا كارمند برای 
ــل با ديگران،  ــام دادن كار خود، نياز به تعام انج
استفاده از ماشين آلات يا تجهيزات مخصوص كه 
ــمي حضور در محل كار را ضروری  به لحاظ جس
ــياری از فعاليت های  ــر؟ بس ــد دارد يا خي مي كن
ــن كارهايي كه  ــتي (يدی) و همچني بدني يا دس
نياز به استفاده از تجهيزات ثابت دارند، به  صورت 
ــد: مراقبت  ــتند، مانن ــر نيس دوركاری امكان پذي
ــتفاده  ــين آلات، اس (از بيمار يا غيره)، كار با ماش
ــردازش معاملات  ــگاهي و پ ــزات آزمايش از تجهي
ــگاه ها، اما فعاليت هايي مانند  ــتری در فروش مش
ــات، برقراری ارتباط  جمع آوری و پردازش اطلاع
ــاوره و كدگذاری داده ها  ــا ديگران، آموزش، مش ب
از نظر تئوری مي توانند به  صورت دوركاری انجام 
شوند. علاوه بر اين، كارفرمايان دريافته اند اگرچه 
برخي از كارها را مي توان از راه دور در يك بحران 
انجام داد، اما انجام آنها به  صورت حضوری بسيار 
ــامل مربيگری،  ــن فعاليت ها ش ــت. اي مؤثرتر اس
ــت. ايجاد روابط مشتری و  ــاوره و بازخورد اس مش
ــركت،  ــكار؛ آوردن كارمندان جديد به يك ش هم
مذاكره و تصميم گيری، آموزش و كارهايي كه نياز 
ــئله و  ــه همكاری دارند، مانند نوآوری، حل مس ب
خلاقيت. به  عنوان مثال، در حالي  كه تدريس در 
زمان شيوع ويروس كرونا به دوركاری تبديل شده 
است، والدين و معلمان به  طور يكسان بر اين باور 
ــتند كه كيفيت آسيب ديده است. همچنين،  هس

دادگاه ها به  صورت دوركاری فعاليت مي كنند ولي 
به  دليل نگراني برای حقوق قانوني و برابری، بعيد 
ــت آنلاين بمانند. برخي از متهمان ارتباطات  اس
كافي و وكيل ندارند و قضات نگران از دست  دادن 
ــانه های غيركلامي در كنفرانس های ويدئويي  نش
ــتند. دو معيار برای ظرفيت دوركاری در نظر  هس
ــت؛ حداكثر پتانسيل، شامل تمام  گرفته شده اس
فعاليت هايي كه از لحاظ تئوری از راه دور مي توان 
ــيل مؤثر برای  ــام داد و يك حد پايين پتانس انج
ــكاری از  ــه منفعت آش ــي ك دوركاری فعاليت هاي
ــخصي دارد. پتانسيل كار  انجام آنها به  صورت ش
در خانه در كشورهای مختلف متفاوت است و اين 
توانايي در كشورهای پيشرفته به  دليل بازتابي از 
بخش، شغل و فعاليت آنها بيشتر است. برای مثال 
ــورهايي كه بررسي شده اند، خدمات  در ميان كش
ــهم بزرگي از اقتصاد انگليس را  تجاری و مالي س
شامل مي شود و بالاترين ظرفيت را برای دوركاری 
دارند. نيروهای كار ساير اقتصادهای پيشرفته نيز 
ــت دادن بهره وری، ۲۸ تا  ــد بدون از دس مي توانن
ــد از وقت خود را به دوركاری اختصاص  ۳۰ درص
ــتغال به سمت  دهند. در اقتصادهای نوظهور، اش
ــه كارهای فيزيكي و  ــاغلي پيش مي رود كه ب مش
ــتي (يدی) در بخش هايي مانند كشاورزی و  دس
ــت  ــده اس توليد نياز دارند و همچنين ارزيابي ش
ــيل زمان صرف  شده برای دوركاری در  كه پتانس
اين كشورها (در حال توسعه) به ۱۲ تا ۲۶ درصد 
ــال، در هند، نيروی  ــش مي يابد. به  عنوان مث كاه
كار مي تواند بدون از دست دادن كارآيي فقط ۱۲ 
درصد از وقت خود را صرف دوركاری كند. اگر چه 
ــطح جهان به  دليل صنايع پيشرفته و  هند در س
خدمات مالي خود شناخته شده است، اما اكثريت 
ــروی كار آن در  ــه اتفاق ۴۶۴ ميليون ني قريب ب
ــاغلي مانند خدمات خرده فروشي و كشاورزی  مش
ــتغال دارند كه نمي توانند دوركاری كنند. يك  اش
ــه دارای توانايي  ــاغلي ك ــدل تركيبي برای مش م
ــت از انجام  ــتند عبارت اس ــي هس دوركاری بالاي
ــي كارها به  صورت دوركاری و انجام تعدادی  برخ
ــل كار. اكثر كارمندان،  ــا با حضور در مح از كاره
ــه خود را به دوركاری  برخي از فعاليت های روزان
ــه ديگر وظايف  ــاص مي دهند، در حالي  ك اختص
ــل كار دارند.  ــاز به حضور فيزيكي در مح آنها ني
ــخص  ــروی كار ايالات متحده، مش درخصوص ني
ــد از كارمندان  ــا ۲۲ درص ــه تنه ــت ك ــده اس ش
ــد از بين ۳ تا ۵ روز كاری در هفته بدون  مي توانن
تأثير منفي بر بهره وری دوركاری كنند، در حالي  
ــان مي توانند در هند به  ــه تنها ۵ درصد كاركن ك
ــد. در مقابل، ۶۱ درصد نيروی  اين نحوه كار كنن
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كار در ايالات متحده مي توانند بيش از چند ساعت 
ــه از راه دور كار كنند يا به  طور كلي اصلاً  در هفت
از راه دور كار نكنند. ۱۷ درصد باقي مانده نيروی 
ــا حدی، بين يك تا ۳  ــد از راه دور ت كار مي توانن
ــه كار كنند. يك طراح گل را در نظر  روز در هفت
ــده است كه بين نيمي تا  بگيريد، تخمين زده ش
يك چهارم كار او از راه دور انجام شود. او مي تواند 
ــفارش ها را بگيرد و از  از طريق تلفن يا آنلاين س
ــه (Application) برای  طريق نرم افزار و برنام
ــل گل قرارداد منعقد كند، اما گل آرايي نياز  تحوي
ــازه ای دارد كه گل ها در يخچال  به حضور در مغ
آن نگهداری مي شوند و روبان، خزه، گلدان و ساير 
ــتفاده برای ايجاد يك دسته گل در  مواد مورد اس
ــتند. برای دوركاری يك طراح گل،  دسترس هس
ــيم وظايف مختلف بين همه كاركنان  نياز به تقس
يك فروشگاه گل است. در مقابل، تحليلگران مالي 
ــران پايگاه داده و اطلاعات تقريباً  و دارايي و مدي
ــود را از راه دور انجام  ــد همه كارهای خ مي توانن
ــغل آنها به  ــد. به  طور كلي، كارمنداني كه ش دهن
تفكر، حل مسئله، مديريت، رشد افراد و پردازش 
ــترين پتانسيل كار در خانه  داده ها نياز دارد، بيش
را دارند. اين كاركنان همچنين تمايل دارند جزو 
پردرآمدترين افراد باشند. توانايي دوركاری نياز به 
استفاده از تجهيزات تخصصي دارد. طبق تجزيه-

ــيميايي  ــين ش ــده، يك تكنيس وتحليل انجام ش
ــارم زمان خود را از راه دور  مي تواند فقط يك چه
ــتر كار او بايد در آزمايشگاهي  كار كند؛ زيرا بيش
ــاز در آن قرار دارد.  ــزات مورد ني ــد كه تجهي باش
ــاغل مراقبت های بهداشتي، پزشكان  در ميان مش
عمومي كه مي توانند از فناوری های ديجيتال برای 
ارتباط با بيماران استفاده كنند، نسبت به جراحان 
ــعه ايكس كه برای انجام كار  و تكنيسين های اش
ــرفته ای نياز دارند،  ــود به تجهيزات و ابزار پيش خ
ــيل بيشتری برای دوركاری دارند. بنابراين،  پتانس
ــت،  ــان متخصصان بهداش ــي در مي ــه  طور كل ب
ظرفيت كار مؤثر از راه دور فقط ۱۱ درصد است. 
ــات غذايي،  ــل حمل ونقل، خدم ــاغلي از قبي مش
ــه  دليل ماهيت  ــاورزی ب ــرات املاک و كش تعمي
جسمي فعاليت های كاری آنها شانس كمي برای 
ــي ندارند. اين  دوركاری دارند يا اصلاً هيچ شانس
الگوی تركيبي از فعاليت های فيزيكي هر شغل به 
توضيح نتايج نظرسنجي اخير مك كينزی در ۸۰۰ 
ــركت در سراسر جهان كمك مي كند. در  مدير ش
ــخ دهندگان انتظار دارند  ــد از پاس كل، ۳۸ درص
كارمندان دوركاری خود را پس از شيوع ويروس، 
ــا چند روز در هفته انجام دهند، در حالي  كه  دو ي
ــخ دهندگان قبل از شيوع از اين  ۲۲ درصد از پاس

ــتفاده كرده اند اما فقط ۱۹ درصد  نظرسنجي اس
طبق آخرين نظرسنجي اظهار داشتند كه انتظار 
دارند كاركنان ۳ روز يا بيشتر از راه دور كار كنند. 
ــان مي دهد مديران پيش بيني  اين تحقيقات نش
ــا نوعي مدل تركيبي،  ــاغل خود را ب مي كنند مش
ــه از راه دور در طول هفته كار را  ــا كارمنداني ك ب
ــي پي مورگان  ــام مي دهند طراحي كنند. ج انج
ــرای ۶۰ هزار و ۹۵۰  ــر برنامه ای ب در حال  حاض
ــت كه بسته به نوع  كارمند خود در نظر گرفته اس
ــغل، يك يا ۲ هفته در ماه يا ۲ روز در هفته از  ش
ــهم كمي  خانه كار كنند. در حال  حاضر، فقط س
ــرفته- به  طور  ــروی كار در اقتصادهای پيش از ني
ــول بين ۵ تا ۷ درصد- به  طور منظم از خانه  معم
ــد. جابه جايي و تغيير ۱۵ تا ۲۰ درصد  كار مي كن
ــتری در خانه مي گذرانند  كارمندان كه وقت بيش
ــد مي تواند تأثيرات  ــر در دفتر كار مي كنن و كمت
ــهری داشته باشد. وجود افراد  زيادی بر اقتصاد ش
بيشتری كه دوركاری مي كنند به اين معناست كه 
ــداد افراد كمتری هر روز بين خانه و محل كار  تع
ــا برای كار به مكان های مختلف  خود رفت وآمد ي
سفر مي كنند. اين مي تواند عواقب اقتصادی قابل 
ــه در حمل ونقل،  ــد، از جمل ــته باش توجهي داش
فروش بنزين و خودرو، رستوران ها و خرده فروشي 
ــهری، تقاضا برای املاک و مستغلات  در مراكز ش

اداری و ساير الگوهای مصرف.
 Moody’s ــه ــتای دوركاری، مؤسس در راس
ــزان  ــه مي ــد ك ــي مي كن Analytics پيش بين
ــر كار در ايالات متحده به ۱۹/۴  ــي بودن دفت خال
ــال  ــه با ۱۶/۸ درصد در پايان س درصد در مقايس
ــال ۲۰۲۲ به  ــد و در پايان س ــش ياب ۲۰۱۹ افزاي
ــر  ــي ۲۴۸ افس ــد افزايش يابد. بررس ۲۰/۲ درص

ــان داد آنها برنامه  ــد عامل ايالات متحده نش ارش
ــوم فضای اداری در سال های آينده  كاهش يك س
ــد. همچنين املاک  ــای اجاره نامه را دارن با انقض
ــكوني از تأثير دوركاری مصون  ــتغلات مس و مس
ــركت های فناوری از  ــور كه ش ــتند. همان ط نيس
ــای كار در خانه  ــرای گزينه ه ــای خود ب برنامه ه
ــط قيمت اجاره يكخوابه  دائمي خبر دادند، متوس
در سانفرانسيسكو ۲۴/۲ درصد نسبت به يك سال 
قبل كاهش يافت، در حالي  كه در شهر نيويورک، 
كه در آغاز حدود ۲۸ هزار نفر ساكن در هر مايل 
ــال ۲۰۲۰، ۱۵ هزار آپارتمان  ــت از س مربع داش
اجاره ای در ماه سپتامبر خالي بودند كه بيشترين 
ــده است.  ــت كه در تاريخ ثبت ش جای خالي اس
ــت الگوی  ــدان دوركار همچنين ممكن اس كارمن
ــت هزينه برای  مصرف را تغيير دهند. ممكن اس
ــب دفتر كار  ــل، ناهار و كمد های مناس حمل ونق
ــدا كند. فروش تجهيزات  به موارد ديگر تغيير پي
ــي و تجهيزات  ــي، ابزارهای ديجيتال ــر خانگ دفات
ــرفته نيز رونق بگيرد. آيا دوركاری  ارتباطي پيش
ــت؟ در نهايت، پاسخ  ــب اس برای بهره وری مناس
ــت محبوبيت آن را تعيين  ــؤال ممكن اس اين س
ــه دوره طولاني كاهش  ــا توجه ب ــد، به ويژه ب كن
ــيوع ويروس  ــروی كار كه قبل از ش ــره وری ني به
ــزی- و تناقض  ــت. تاكنون، وضوح ناچي بوده اس
ــره وری وجود دارد.  ــورد تأثير به ــترده- در م گس
ــنجي  ــدود ۴۱ درصد از كاركناني كه به نظرس ح
ــخ  ــزی در ماه مه پاس ــدگان مك كين مصرف كنن
ــتر از  دادند، گفتند بهره وری آنها با دوركاری بيش
ــت. همان طور كه كاركنان  حضور در دفتر كار اس
ــه دوركاری را  ــيوع همه گير ويروس تجرب طي ش
ــس آنها در بهره وری  ــب كرده اند، اعتمادبه نف كس
افزايش يافته است، به  طوری كه تعداد افرادی كه 
ــار كردند از ماه آوريل تا مه بهره وری آنها ۴۵  اظه
ــت، افزايش يافته است. با  ــتر شده اس درصد بيش
ــه مك كينزی، مي توان  توجه به يافته های مؤسس
ــاغل در ايران در  ــه نحوه عملكرد مش نتيجه را ب
دوران همه گيری ويروس كرونا نيز عموميت داد. 
ــاغل ايران ممكن  ــي از موانع بهره وری در مش يك
ــگاه  ــد. يك محقق در دانش ــت ارتباطات باش اس
ــتنفورد بيان كرد كه در بسياری از مناطق در  اس
حال توسعه جهان از جمله ايران، زيرساخت های 
ــت يا اصلاً وجود ندارد. توسعه  ارتباطي ناكافي اس
ــاخت های ديجيتالي به سرمايه گذاری قابل  زيرس

توجه دولتي و خصوصي نياز دارد.
منبع: روزنامه دنيای اقتصاد

مترجمان: سـعيد  فيلسـوفيان - سـعيد 
ايرانمنش
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اصطلاح گربه چاق به چه معني است؟

ــه مديران عاملي اطلاق  اصطلاح گربه چاق ب
ــي دريافت مي كنند اما  ــود كه حقوق بالاي مي ش
ــران مزايا و  ــبي ندارند. اين مدي ــرد مناس عملك
ــتگي ويژه ای هم دارند كه ساير  شرايط بازنشس
كاركنان شركت از آن بي بهره اند. گربه های چاق 
ــان منافع شخصي است نه منافع  اولويت اصلي ش

شركت.
آنها برای اين كه پاداش بيشتر دريافت كنند، 
ــتر  ــط توليد را مجبور كنند كه بيش حاضرند خ
ــش توليد كند. اين عمل در كوتاه مدت  از ظرفيت
ــد اما در  ــد ش ــودآوری خواه ــد س ــب رش موج
بلندمدت هزينه های گزافي را به شركت تحميل 

خواهد كرد.
اصطلاح گربه چاق به زبان ساده

ــران عاملي  ــب مدي ــه چاق لق ــلاح گرب اصط
ــت كه فقط به فكر جيب خود هستند. پست  اس

ــت كه  ــگاه ويژه ای اس ــدر جاي ــي آنق مديرعامل
ــمت، فراموش  ــب افراد پس از تصدی اين س اغل
ــركت و  ــان خدمت به ش ــد كه وظيفه ش مي كنن
ــت نه خدمت به حساب  ــهامداران شركت اس س

بانكي خودشان.
ــتند كه غذای  اين مديران مانند گربه ای هس
ــن كه عملكرد  ــا به دليل اي ــادی مي خورد ام زي
ــادی ندارد، اضافه وزن پيدا مي كند. گربه های  زي
ــراغ اهداف كوتاه مدت مي روند  چاق اغلب به س
ــای زيربنايي و كلان  ــال طرح ه ــر به دنب و كمت

هستند.
ــته از مديران،  ــي از اين دس ــك نمونه واقع ي
مديرعامل سابق شركت «ديزني»، يعني «مايكل 
ــت. در اواخر دهه ۱۹۹۰ او مبلغ ۷۳۷  ايزنر» اس
ميليون دلار از شركت دريافت كرد. در حالي كه 
درآمد سالانه شركت «ديزني» در اين پنج سال 

به طور ميانگين ۳/۱ درصد كاهش يافت.
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ــال ۲۰۲۰ با  صنعت حمل ونقل دريايي در س
ــابقه ای روبه رو شد كه با هيچكدام  وضعيت بي س
ــه  ــي دهه اخبر قابل مقايس ــال های بحران از س
ــان  ــه گفته كارشناس ــان ب ــن مي ــت. در اي نيس
ــي  ــدرت كار گروه ــاركت و ق ــتگي، مش همبس
ــه اين صنعت  ــد ك و تلاش دريانوردان باعث ش

همچنان برپا بماند.
ــا، ۲۰ رويداد  ــروه بين الملل مان به گزارش گ
ــايت های  ــال ۲۰۲۰ كه از س ــي س ــم درياي مه

دريايي گلچين شده از نظرتان مي گذرد.

كرونا تهديد جدی جهاني:
ــه زماني در فيلم های هاليوودی به عنوان  آنچ
تهديد جدی برای بشريت مطرح مي شد در سال 

۲۰۲۰ به واقعيت تبديل شد.
اگرچه همه چيز از يك بازار محلي در ووهان 
ــد، اما به زودی كرونا سراسر جهان  چين آغاز ش
ــد؛  را در نورديد و باعث مرگ ومير عده زيادی ش

ــازمان جهاني بهداشت آن را به  به گونه ای كه س
عنوان بيماری همه گير اعلام كرد و در اين ميان 
ــوردی نيز با اين  ــام فعاليت های صنعت دريان تم

پديده درگير شد.
اين ويروس توانست بازرسي ها را مختل كند و 
حضور فيزيكي كارشناسان در بنادر را به حداقل 
ــوزش دريايي  ــي از راه دور و آم ــاند. بازرس برس
ــد و بهداشت  آنلاين جايگزين حضور فيزيكي ش
ــر زمان ديگری  ــي در بخش دريا بيش از ه روان
ــت دريايي از  ــش يافت. در يك جمله صنع افزاي

آزمايشي سخت سربلند بيرون آمد.

بحران تغيير خدمه:
ــده توسط دولت ها به  ممنوعيت های اعمال ش
ــد هزاران نفر  ــيوع كوويد-۱۹ باعث ش دنبال ش
ــان بندری در  ــتي و كاركن از دريانوردان در كش
ــياری  ــوند. بس محل كار و يا در خانه قرنطينه ش
ــتند  ــوردان در پايان قرارداد خود نتوانس از دريان

ــن ارتباط  ــد. در اي ــود بازگردن ــه خانه های خ ب
ــازمان ملل درخواست كرد  دبيركل IMO از س
ــد آنها نيروی  ــای خود اعلام كن ــا به تمام اعض ت
ــوند، زيرا تجارت  ــوب ش ــي و كليدی محس حيات
ــدون حمايت دريانوردان مفهومي ندارد  دريايي ب
ــتيك كالا بدون تلاش دريانوردان  و زنجيره لجس
آسيب مي بيند. به هر حال دريانوردان خود را به 
آب وآتش زدند تا تجارت دريايي با هيچ وقفه ای 
ــود، اما بحران تغيير خد مه هنوز ادامه  مواجه نش
 IMO، ــازمان های دارد. در اين ارتباط تلاش س
ــاير  س و   ILO، ITF، BIMCO، ICAO

سازمان های مردم نهاد را نبايد ناديده گرفت.

گسترش ابزار های ديجيتالي:
ــا فاصله گرفتن فعالان دريايي از فعاليت ها ی  ب
ــيوع بيش از حد كرونا، ابزار ها و  فيزيكي بر اثر ش
ــش از هر زمان ديگری  راه حل های ديجيتالي بي
ــيد. هم اكنون  اهميت خود را به رخ جهانيان كش
ــي را نمي توان يافت كه  ــه فعاليت درياي هيچگون
ــتفاده از ابزار های ديجيتالي قابل انجام  بدون اس
ــاوری ديجيتالي با انجام  ــد. در يك كلام فن باش
ــه داد صنعت  ــرل از راه دور ب ــای كنت فعاليت ه
كشتيراني رسيد. برای مثال صدور گواهينامه های 
ــياری از  ــت بس ديجيتالي برای دريانوردان توانس

مشكلات اين قشر را حل وفصل كند.

تلاش برای كاهش گاز های گلخانه ای:
ــروع بيماری كرونا قانون سوخت  همزمان با ش
ــش گاز های  ــه منظور كاه ــولفور ۲۰۲۰ ب كم س
ــای اوليه  ــد. اگرچه در ماه ه ــه ای آغاز ش گلخان
ــتيراني تحت تأثير ويروس كرونا قرار  فعاليت كش
ــيب های  ــت آس ــه و در برخي مواقع توانس گرفت
ــاند، اما با تأكيد  ــرای اين طرح برس جدی به اج
ــدار IMO و همكاری بسياری از كشور ها  و هش
ــوط به كاهش  ــا برنامه های مرب ــه اروپ و اتحادي
ــه ای با روی آوردن صنايع دريايي  گاز های گلخان
ــكرابر و  ــولفور، اس ــوخت كم س ــتفاده از س به اس
ــتي هايي با سوخت LNG، آمونياک  ساخت كش
ــه اهداف و  ــت ب ــدی توانس ــای هيبري و باتری ه
ــي پيرامون كاهش  ــای حمل ونقل درياي برنامه ه

گاز های گلخانه ای كمك كند.

انفجار تكان دهنده بندر بيروت:
ــر كاركنان  ۱۴ اوت ۲۰۲۰ بلای ناگهاني بر س
ــد. انفجار  ــاكنان اطراف بندر بيروت نازل ش و س
عظيم محموله ۲۷۰۰ تني نيترات آمونيوم منجر 
ــدن ۲۰۴ نفر، مجروح شدن ۶۵۰۰  ــته ش به كش
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ــر انجاميد، پس از  ــر، بي خانماني ۳۰۰ هزار نف نف
ــار بيروت بانك جهاني اعلام كرد حدود ۴/۶  انفج

ميليارد دلار خسارت به بندر وارد شده است.

نشت هزار تن نفت در جزيره موريس:
 MV» ــتي ــه ۲۰۲۰ كش ــخ ۲۵ ژوئي در تاري
ــال  ــا در ح ــم پانام ــا پرچ WAKASHIO» ب
ــه در جزيره  ــل بود ك ــن به برزي ــت از چي عزيم
ــت  مرجاني موريس در اقيانوس هند به گل نشس
ــن اتفاق هزار تن نفت مازوت  چند روز پس از اي
ــد و حدود ۱۵  ــای اين جزيره جاری ش در آب ه
كيلومتر از سواحل و آب های اين منطقه را تحت 

تأثير نشت مازوت قرار گرفت.

كمين دزدان دريايي در گينه:
ــال ۲۰۲۰ همزمان با اوج بحران كرونا و  در س
اوضاع پيچيده جهاني امنيت دريايي در آفريقای 
ــه به صحنه  ــواحل گين ــي به خطر افتاد و س غرب
تاخت وتاز دزدان دريايي تبديل شد. سازمان های 
ــتي ها  ــي و امنيت دريايي اعلام كردند كش ايمن
ــگام ورود به اين منطقه با احتياط كامل عبور  هن

كنند.

افزايش حملات دزدان دريايي در 
جهان:

ــای دريايي  ــه با دزدی ه ــزارش مركز مقابل گ
ــونت آميز عليه  ــت حملات خش IMB حاكي اس
ــال ۲۰۲۰ در اكثر  ــتي ها و خدمه آنها در س كش
ــت.  ــش قابل ملاحظه ای داش ــاط جهان افزاي نق
ــال ۱۹۹۳ تا كنون  ــه آدم ربايي خدمه از س اگرچ
به كمترين ميزان رسيده بود، اما در سال ۲۰۲۰ 
ــه ای كه در ماه  ــد؛ به گون ــر تعداد آن افزوده ش ب
ــوان گروگان  ــه ۲۰۲۰، ۷۷ دريانورد به عن ژانوي
ــدند. در اين ميان خليج گينه ۹۰ درصد  ربوده ش
 IMB آدم ربايي را از آن خود كرده است. گزارش
ــه دزدی دريايي در نيمه  ــت ۹۸ حادث حاكي اس
اول سال ۲۰۲۰ به ثبت رسيده است كه تاكنون 

بي سابقه بوده است.

جولان مجدد دزدان در آب های 
سومالي:

ــي در آب های  ــتي ها و آدم رباي ــه به كش حمل
ــد رو به كاهش  ــه بع ــال ۲۰۱۷ ب ــومالي از س س
ــت ۲۰۲۰ اولين  ــته بود، اما در ۲۰ آگوس گذاش
ــد كه  ــتي اعلام ش ــودن يك كش ــزارش از رب گ
ــط افراد  ــيميايي با پرچم پاناما توس يك تانكر ش

ناشناس مورد حمله قرار گرفت.

تصويب استاندارد های بهداشت روان:
با توجه به شيوع ويروس كرونا در سال ۲۰۲۰ 
ــتاندارد های آموزش بهداشت و سلامت روان  اس
ــي و قدرداني از  ــوردان با هدف ايجاد آگاه دريان

سلامت دريانوردان به تصويب رسيد.

حمايت صنعت دريايي از زنان:
ــركت  ــه ابتكار پنج ش ــال ۲۰۲۰، ب ــل س اواي
 AP Moller Maersk، Maersk ــي دانمارك
و   Tankers، DFDS Group، Norden
ــور جذب بيشتر زنان در حمل ونقل  Torm منش
ــه اروپا  ــي آن اتحادي ــد. در پ ــي تدوين ش درياي
ــلام كرد و از  ــور اع ــت خود را از اين منش حماي
ــام «WESS» خبر داد  ــاز پروژه جديدی به ن آغ
و مشاركت بيشتر زنان را در حمل ونقل خواستار 
ــبكه  ــد. در پي آن Maritime UK يك ش ش
ــيس كرد و شركت  LGBT را در اين رابطه تأس
كارناوال نيز رسماً برای جذب و به كارگيری زنان 

پيش قدم شد.

پروژه جديد كربن زدايي:
ــنگاپور طرحي را به طور  ــا MPA س IMO ب
ــاز كردند تا با  ــدف كربن زدايي آغ ــترک با ه مش
ــگاه و شناسايي  ايجاد ارتباط بين صنعت و دانش
فرصت ها و شكاف های مربوط به عدم كربن زدايي 
ــط متخصصان مورد بررسي و بررسي بيشتر  توس

قرار گيرد.

محدوديت های اسكرابر های حلقه باز 
در برخي كشور ها:

ــتي هايي كه  ــال ۲۰۲۰ فعاليت اكثر كش در س
ــتفاده كردند محدود شد  از اسكرابر حلقه باز اس
ــور ها در سايت IBIA درج  ــت تمام كش كه ليس

شده است.
ــوری بود  ــتان آخرين كش در اين زمينه عربس
ــكرابر های حلقه باز  كه تخليه آب شستشو از اس

را منع كرد.

ساخت بزرگ ترين شناور LNG جهان:
ــته ميلادی بزرگ ترين كشتي  ــال گذش در س
ــوخت LNG طي  ــا س ــری ب ــر كانتين غول پيك
ــپتامبر۲۰۲۰ در بندر  ــمي در تاريخ ۱۸ س مراس
 Group روتردام نام گذاری و به خط كشتيراني

CMA CGM ملحق شد.

انتخاب شعار جديد روز جهاني 

دريانوردی برای سال ۲۰۲۱:
ــعار «دريانوردان؛ قلب آينده  IMO با اعلام ش
ــر  ــتيراني» حمايت خود را از اين قش صنعت كش
ــعار بيانگر  اعلام كرد. به گفته كيتاک ليم اين ش
ــت  نقش حياتي دريانوردان در تجارت جهاني اس
كه بايد برای افزايش آگاهي هرچه بيشتر و توجه 

مردم به فعاليت های آن جلب شود.

:SOLAS اصلاح كنوانسيون
ــه كميته ايمني دريانوردی  در هفتمين جلس
ــيون ايمني  IMO پيش نويس اصلاحات كنوانس

جان اشخاص در دريا (SOLAS) نهايي شد.

سنگاپور مركز برتر دريايي:
ــعه مركز بين المللي  ــاخص توس ــاس ش بر اس
Xinhua-Baltic سنگاپور برای هفتمين سال 
متوالي در صدر مراكز برتر دريايي قرار گرفت كه 
ــانگهای، هنگ كنگ و دوبي  پس از آن لندن، ش

قرار دارند.

تعويق بررسي تفاهم نامه پاريس و 
توكيو:

اعضای سازمان بين المللي دريانوردی تصميم 
ــي تفاهم نامه پاريس و توكيو را به  گرفتند بررس
ــال ۲۰۲۱، ۲۰۲۲ و ۲۰۲۳  علت بروز كرونا به س

موكول كنند.

لزوم حمايت از مهاجران:
 ECSA، ICS، ــازمان های در سال ۲۰۲۰ س
ــاده به  ــه ای سرگش ــال نام ــا ارس ITF و ETF ب
ــتار حمايت از مهاجراني شد  اتحاديه اروپا خواس
كه توسط كشتي های تجاری نجات مي يابند، زيرا 
ــر از مهاجران  ــا نجات ۲۷ هزار نف ــاه اوت ب در م
توسط كشتي تجاری مرسك تعدادی از مهاجران 
ــدند. در مجموع در اين  بلاتكليف در بنادر رها ش
ــال ۵۰ نفر از مهاجران نجات يافته سرگردان و  س

بلاتكليف در بنادر رها شدند.

ارتقاء رهنمود های امنيت سايبری:
ــال ۲۰۲۰ در پي افزايش برخي حملات  در س
ــايبری  ــتي ها پيامك امنيت س ــايبری به كش س
ــده و  ــوردان گنجان ــراه دريان ــای هم در تلفن ه
ــايبری  ــوط به حملات س ــتورالعمل های مرب دس
ــد. در پي آن  ــال ش ــتي ها ارس به روز و برای كش
ــتورالعمل جديد راه های مقابله  مقرر شد كه دس
ــايبری توسط IMO و سازمان های  با حملات س

مردم نهاد برای سال ۲۰۲۱ تدوين شود.
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سال ۲۰۲۰ برای همه  جهان سال خوبي نبود. 
شيوع ويروس كرونا سايه  سياهي بود بر كل دنيا. 
ــال را پشت سر گذاشته ايم، در  اما حالا كه اين س
ــن مطلب خبر ها و اتفاقات خوبي كه در ۲۰۲۰  اي

افتاد را بخوانيد.

 سالي بي سابقه برای انرژی های 
تجديدپذير

ــيوع همه گيری جهاني، تقاضا برای  پيش از ش
ــش بود و در  ــای تجديدپذير رو به افزاي انرژی ه
سال ۲۰۲۰ نيز همين جريان تداوم يافت.  برای 
مثال در سه ماه نخست سال ۲۰۲۰، نيمي از برق 
توليدی در بريتانيا توسط انرژی های تجديدپذير 
ــرژی بادی  ــتفاده از ان ــد و افزايش اس فراهم آم

ــازه ای در توليد انرژی پاک  ــد ركورد ت موجب ش
رقم بخورد.

ــيوع همه گيری جهاني و سياست های مهار  ش
ــيلي را  ــوخت های فس ــي، افول س ــران اقليم بح
ــيده است. همچنين در سال ۲۰۲۰،  شتاب بخش
بزرگ ترين توليده كننده  نفت اتحاديه  اروپا وعده 

داد كه عمليات حفاری را متوقف خواهد كرد.

 افزايش تعداد افرادی كه به برق 
دسترسي دارند

ــس بين المللي  ــاه اكتبر آژان ــر گزارشِ م بنا ب
ــترس به  ــازی دس انرژی، تلاش ها برای بهينه س
ــعه نتيجه بخش  ــور های در حال توس برق در كش
بوده است. پروژه های برق رساني در هند و برخي 

ــبكه   ــور های آفريقايي ميليون ها نفر را به ش كش
برق متصل كرده است و به گفته  كارشناسان اين 
روند بايد در دوران همه گيری و پس از آن تداوم 

بيابد.

تلاش برای بيرون راندن خودرو ها از 
شهر ها

ــهر ها نيز اخبار  در رابطه با هوای پاک تر در ش
ــايل نقليه   ــد. حضور وس ــي به گوش مي رس خوب
ــانده  ــهری به حداقل رس ــخصي در مناطق ش ش
ــج دلگرم كننده ای  ــر نتاي ــت و اين ام ــده اس ش
ــب وكار ها و جوامع محلي داشته است.  برای كس
ــلو، كپنهاگ، مادريد،  ــون، يورک، كنت، اس برايت
ــلون و بوگوتا از جمله شهر هايي هستند كه  بارس
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ــت به اقدامات دلگرم كننده ای  در اين رابطه دس
زده اند.

كاهش سرمايه گذاری در سوخت های 
فسيلي

ــتگي بريتانيا (Nest)، اعلام  صندوق بازنشس
ــتخراج  ــركت هايي كه با اس ــرد كه ديگر در ش ك
ــه های نفتي و حفاری در قطب  ذغال سنگ، ماس
ــرمايه گذاری نخواهد  ــروكار دارند س ــمال س ش
ــن بازار بيمه   ــدز (Lloyds)، بزرگ تري كرد. لوي
ــال ۲۰۲۲ صدور  ــان، نيز اعلام كرد كه از س جه
ــای جديد را برای پروژه های مربوط به  بيمه نامه ه
ــه های نفتي و حفاری در قطب  ذغال سنگ، ماس

شمال متوقف خواهد كرد.

پيشرفت هايي در مقابله با مالاريا و سل
در ماه نوامبر سازمان بهداشت جهاني اعلام كرد 
ــي از مالاريا به كمترين سطح  كه مرگ ومير ناش
ــيده و نسبت به ۲۰ سال گذشته تقريباً  خود رس
۶۰ درصد كاهش يافته است. اين به آن معناست 
كه بين سال های ۲۰۰۰ و ۲۰۱۹ در سطح جهان 
از ۵/۱ ميليارد مورد ابتلا به مالاريا و ۶/۷ ميليون 

ــر بر اثر مالاريا جلوگيری به عمل  مورد مرگ ومي
ــت. با اين حال، سازمان بهداشت جهاني  آمده اس
ــدار داد كه كوويد-۱۹ اين پيشرفت در برابر  هش
ــت و از كشور ها  مالاريا را با خطر مواجه كرده اس
خواست تا مداخلات هدفمند بهتری انجام دهند، 
ــازند و بودجه را افزايش  ابزار های جديد فراهم س

دهند.
ــت جهاني گزارش  ــازمان بهداش همچنين س
سالانه  خود درباره  سل را نيز در ماه نوامبر منتشر 
ــطح  ــان داد كه تعداد مرگ ومير در س كرد و نش
ــال های ۲۰۱۵ و ۲۰۱۹، ۱۴ درصد  جهان بين س
ــال ۲۰۰۰، با اعمال  ــت. از س ــته اس كاهش داش
ــش از ۶۰ ميليون  ــای درماني از وقوع بي روش ه
ــورد مرگ ومير جلوگيری به عمل آمده كه رقم  م

بهت آوری است.

 درباره ی اچ آی وی و ايدز اخبار خوبي 
به گوش مي رسد

بنا بر اعلام سازمان «بهداشت عمومي بريتانيا» 
ــا به  ــه اچ آی وی در بريتاني ــد ب ــان جدي مبتلاي
ــال گذشته رسيده  كمترين ميزان خود در ۲۰ س
ــرفت های چشمگيری در  ــت. در ۲۰۲۰ پيش اس

ــگيری از اچ آی وی صورت  توسعه  روش های پيش
گرفته است.

عربستان سعودی و فلسطين ازدواج كودكان را 
ممنوع اعلام كردند

ــعودی در ۲۰۲۰ كودک همسری  عربستان س
ــن ازدواج را ۱۸  ــاخت و حداقلِ س ــوع س را ممن
ــال ۲۰۱۹، حكومت  ــرد. در س ــالگي معين ك س
ازدواج كودكان زير ۱۵ سال را ممنوع كرد. پيش 
ــران محدوديت  از آن برای ازدواج دختران يا پس
سني وجود نداشت. اين ممنوعيت جديد، اما راه 
ــال هنوز  ــم دارد: نوجوانان زير ۱۸ س ــزی ه گري
ــروط به اين كه  ــد ازدواج كنند مش هم مي توانن
ــا بدهد. اما  ــاص اين اجازه را به آنه دادگاهي خ
ــورها، چنين  ــنتي اين كش با توجه به ماهيت س

خبری مي تواند مثبت تلقي شود.
فلسطين نيز در سال ۲۰۲۰ ازدواج كودكان را 
ــرفت هايي  ممنوع اعلام كرد و بنگلادش نيز پيش
در اين زمينه داشته است. بنا بر گزارش يونيسف، 
ــالگي ازدواج  ــبت دختراني كه پيش از ۱۸ س نس
ــد در ۲۰۱۰ به ۵۰ درصد  ــد از ۶۴ درص مي كنن
ــت. در واقع اين به آن  در ۲۰۲۰ كاهش يافته اس
ــت كه در خلال دهه  گذشته ۱۰ ميليون  معناس
ــری نجات  ــگلادش از كودک همس ــر در بن دخت

يافته اند.

 برای پنجمين سال متوالي تعداد 
قربانيان تروريسم كاهش يافته است

ــاخص جهاني تروريسم» در  بنا بر گزارش «ش
۲۰۲۰ برای پنجمين سال متوالي تعداد قربانيان 
ــبت به سال ۲۰۱۴،  ــم كاهش يافت. نس تروريس
ــان ۵۹ درصد كاهش يافته و به ۱۳  تعداد قرباني
ــت. همچنين، طبق  ــيده اس هزار و ۸۲۶ نفر رس
ــور  ــم در ۱۰۳ كش ــا وضعيت تروريس پژوهش ه

بهبود يافته است.

 واكسن كرونا سريع ترين واكسني بود 
كه آماده شد

ــان را در اندوه فرو برد  ــيوع كوويد-۱۹ جه ش
ــت، اما موج  ــي بر جای گذاش ــارات فراوان و خس
ــدی از همكاری های بين المللي را نيز به راه  جدي
ــال، نه تنها واكسن های  انداخت. در طول يك س
ــرف پيدا  ــدند بلكه اجازه  مص ــي تهيه ش مختلف
ــده اند. همانطور  ــق نيز ش ــد و اكنون تزري كردن
ــت: "در ۱۱ ماه  ــمندان گفته اس كه يكي از دانش
گذشته به اندازه  ۱۰ سال كار انجام شده است."

منبع: خبرگزاری اقتصادی ايران
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ــان احمق نيستيم اما بسياری  ما به عنوان انس
ــط مغز خودمان گمراه مي شويم زيرا  از اوقات توس
ــاهده نمي كنيم تا ببينيم  ــت بيروني را مش واقعي
ــت. در اين درس مي آموزيم كه  واقعاً چه خبر اس
ــرای زندگي امروز  ــا كاركردهايي دارد كه ب مغز م
گمراه كننده است و ما اگر تنها به آنچه مغز ما ارائه 
مي دهد اكتفا كنيم و از مشاهده پيرامون و كاوش 
در آن غفلت كنيم، در بسياری از موارد از پيشروی 
باز مي مانيم يا دچار خطاهای شناختي مي شويم.

ــگفت انگيز است. با اين  ــان ابزاری ش مغز انس
ــيار متفاوتي از آنچه  حال، مغز ما برای دنيای بس
ــي مي كنيم طراحي  ــال حاضر در آن زندگ در ح
ــده است. در نتيجه، بسياری از نقايص را حفظ  ش
كرده كه امروزه نه تنها به ما كمك نمي كند بلكه 
ــت، به ويژه در دنيای امروز كه تفكر  به زيان ماس
جديد و نوآوری مداوم برای زندگي ضروری است.

ــيب زننده ترين عيب، تمايل مغز به  ــايد آس ش
ــد. در حقيقت،  ــودش باش ــت بودن فكر خ درس
ــه ارائه داده  ــب اصرار دارد راه حلي ك مغز ما اغل
ــت، حتي اگر در برابر شواهد متناقض  درست اس

قرار بگيرد.
ــديد  بنابراين دفعه بعدی كه كاملاً مطمئن ش
حق با شماست و فكری كه در سر داريد منطقي 
و درست است، اين ۱۰ دليل را برای عدم اعتماد 

به مغز خود در نظر بگيريد:

۱- تمايل به كسب نتيجه و راه حل 
فوری دارد

ــكلات را حل كند. اما به  مغز دوست دارد مش
محض اينكه اولين راه حل خود را نشان مي دهد، 
ــت  ــز مي-خواهد آن را به عنوان راه حل درس مغ
ــت كه  بپذيرد و پرونده را ببندد. اين در حالي اس
ــخ های جايگزين و بدون  هيچ راه حلي بدون پاس
امكان كاوش، رويكرد مناسبي نيست؛ زيرا بيشتر 
مشكلات امروزی بيش از يك راه حل خوب دارند  
ــت كه  ــئله اس ــا با كاوش و تحقيق در مس و تنه
ــدد و اغلب صحيح  ــخ های متع ــوان به پاس مي ت

دست يافت.

۲- فقط  آنچه را كه مي خواهد ببيند 
مي بيند

ــي و  ــور مداوم بررس ــات را به ط ــز اطلاع مغ
ــك فيلتر عمل مي كند.  غربال كرده و به مثابه ي
ــفانه، اين برنامه تمايل دارد اطلاعاتي را كه  متأس
ــرت دارد، غربال كند و كنار  ــا ديدگاه رايج مغاي ب
ــتيباني  ــذارد و تنها اطلاعاتي را كه از آن پش بگ
مي كند وارد كند و بپذيريد. تا به حال پيش آمده 
ــي از موارد  ــئله يا درک موضوع ــه در حل مس ك
روشن و پيش رو غافل شويد و مثلا عينك تان را 
كه روی چشم داريد نبينيد و دنبالش بگرديد؟  تا 
ــتي داده های  به حال پيش آمده كه وقتي از درس
ــان  خود مطمئن ايد و فكر مي كنيد مو لای درزش

ــت  ــي رود، يك مرتبه با تلنگر ديگران يا گذش نم
ــه اطلاعات خود نگاه مي كنيد  زمان  دوباره كه ب
ــئله دور بوده ايد؟  ــد كه چقدر از درک مس دريابي
ــتند ولي   علائم معمولاً در تمام مدت وجود داش

مغز شما به سادگي نمي خواست آنها را ببيند.

۳- اطلاعات ورودی را تحريف مي كند
محققان نشان داده اند كه مغز اطلاعات ورودی 
را آنقدر مي چرخاند و تحريف مي كند تا با نگرش، 
ــوند.  اگر اين را باور  ــو ش باور و فرضيات ما همس
نداريد، رسانه های طرف مقابل يا رقيبتان را تماشا 
كنيد. آنها با گرفتن همان اطلاعات و تحريف آنها 
ــب با ذائقه مخاطبان و هواداران خود امرار  متناس
ــن كار را انجام  ــاش مي كنند. مغز ما نيز همي مع
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مي دهد.

۴- موارد بديهي را ناديده 
مي گيرد (و سپس سعي 

در توجيه آن دارد)
ــه رانندگي  ــا مي دانيم ك م
ــواب آلودگي يا  ــت خ در حال
ــياری خطرناک است و  ناهش
ــت فرمان  ــال پيامك پش ارس
ــت.  ــي از آن هم  بدتر اس حت
ــدارها را ناديده  اما ما تمام هش
ــد ايمني را  ــم، كمربن مي گيري
ــبقت  ــر پيچ س ــم، س نمي بندي
ــال راحت در  ــم و با خي مي گيري
ــغول رانندگي هستيم  حالي كه مش
ــا تلفن همراه خود صحبت مي كنيم  ب
و پيامك مي فرستيم. چرا؟ چون مغز ما 
به ما مي گويد گرفتار نخواهيم شد. يا به ما 
اطمينان مي دهد كه تصادف نخواهيم كرد. يا  
ــت كه بايد سريعاً پاسخ  تماس ما آنقدر مهم اس
ــي  ــي خود و ديگران چشم پوش ــم و از ايمن دهي
كنيم. از اين گذشته، اتفاق های بد هميشه برای 

شخص ديگری اتفاق مي افتد، درست است؟

۵- برای انجام همزمان چند وظيفه 
طراحي نشده است

ــد ما را به  ــای امروز مي خواه ــز ما در دني مغ
فضيلت چندكاره بودن متقاعد كند. با اين حال، 
ــان داده كه چندكاره  ــات بارها و بارها نش تحقيق
ــد، از خلاقيت  ــترس را افزايش مي ده بودن اس
ــود كارآيي ما  ــد و باعث مي ش جلوگيری مي كن
ــود. پس دفعه بعدی كه خواستيد چند  كمتر ش
ــد مكث كنيد و به نتايج  ــا هم انجام دهي كار را ب

آن بينديشيد.

۶- دائماً ذهن ما را با خيالات بد پر 
مي كند

وقتي در مورد موضوعي اطلاعات كافي نداريم 

ــاخته و اغلب  ــا اطلاعات خودس ــز ما خلأ را ب مغ
منفي پر مي كند و بعد ما آن را به عنوان حقيقت 
باور مي كنيم. مغز ما نمي تواند جای خالي و خلأ 
ــن آن را با اولين چيزهايي  را تحمل كند؛ بنابراي
كه دم دستش باشد پر مي كند. اغلب نگراني های 
ما ناشي از اين كاركرد مغز است. وقتي فرزندمان 
ــه مي آيد و ما اطلاعي نداريم كه كجا  دير به خان
ــد مغز بدترين حوادث و  ــت رفته باش ممكن اس
ــنيده ايم  رويدادهايي را كه به تازگي خوانده يا ش
ــا را به اين  ــود و م ــرای فرزند ما متصور مي ش ب
ــرده، اوباش با  ــه تصادف ك ــوره مي اندازد ك دلش
قمه زده اندش، خفتش كرده اند و چون نخواسته 
ــتر آنچه ما  ــاعتش را بدهد كشته اندش.  بيش س
ــت و معمولاً بدتر از حقيقت  مي سازيم منفي اس
ــت. پس دفعه بعدی كه رئيس شما را به دفتر  اس
ــر از موعد به  ــرد، يا فرزندتان ديرت كار دعوت ك
ــرد مغز خود را  ــادآوری اين كارك ــه آمد با ي خان

نگران و مشوش نكنيد.

۷- بيش از آنكه به دنبال فرصت ها 
باشد، سعي در جلوگيری از تهديد دارد

ــتلزم  ــه ايده های جديد و روش های نو مس ارائ
داشتن جسارت برای از دست دادن برخي چيزها 
و عدم محافظه كاری است. با اين حال، در بيشتر 
موارد مغز ما اجتناب از درد را به جای لذت بردن 
ــد كه البته   ــده انتخاب مي كن ــي در آين از پاداش
ــت، چرا  روش خوبي برای حمايت از نوآوری نيس
ــرای موفقيت لازم  ــت) ب كه مقداری درد (شكس
ــبك زندگي  ــت. پس اگر تصميم به تغيير س اس
ــا مي خواهيد كاروبار جديدی را  خود گرفته ايد ي
ــروع كنيد يا حتي برای قدم زدن بيرون برويد  ش
ــه ذهن تان  ــه ترديدهايي ك ــيد كه ب مراقب باش

برايتان ترسيم مي كند زياد توجه نكنيد.

۸- مي خواهد در موقعيت آشنا باقي 
بماند

ــش نمي آيد؛ بنابراين  ــترس خوش مغز ما از اس
ــا در موقعيت  ــش را به كار مي بندد ت تمام تلاش

شناخته شده وآشنا باقي بماند و از استرس دوری 
كند حتي اگر آن موقعيت ها ديگر جواب ندهند. 
ــت كه بسياری از افراد در شغل ها  برای همين اس
ــر مي كنند و  ــايند خود گي ــط بد و ناخوش و رواب
ــد. آنها به فرمان  ــت مي دهن توان تغيير را از دس
ــي از  ــترس ناش ــود مبني بر دوری از اس مغز خ
ــز ما آنچه را كه  ــناخته ها عمل مي كنند.  مغ ناش
ــت دارد، نه لزوماً چيزی ر ا كه  ــنا است دوس آش

برای ما بهتر است.

۹- فكر مي كند بقيه هم دنيا را به 
همين شكل مي بينند

ــت  ــي، ما مي دانيم كه اين درس از نظر منطق
ــكلي  ــر كس به ش ــرای ه ــت ب ــت و واقعي نيس
ــه يك ايده  ــا هنگام ارائ ــت. ام منحصربه فرد اس
ــكل، ما ناخودآگاه  جديد يا راه حل برای يك مش
ــئله  ــكل يا مس تصور مي كنيم كه همه افراد مش
ــكل مي بينند؟ بعد تعجب  مورد نظر را به يك ش
مي كنيم كه چرا مردم به ما مثل كسي كه از يك 
سياره ديگر آمده نگاه مي كنند. بنابراين هميشه 
ــما و شما مثل  ــد كه ديگران مثل ش يادتان باش
ــگاه نمي كنيد حتي اگر مغز  ــائل ن ديگران به مس

شما عكس اين موضوع را بگويد.

۱۰- به توانايي های خود بيش  از  حد 
اعتماد دارد

تحقيقات نشان مي دهد كه كارشناسان هنگام 
ــه در آن تخصص  ــي ك ــي در زمينه هاي پيش بين
ــراد غيرمتخصص  ــد فقط كمي دقيق تر از اف دارن
هستند. علاوه بر اين، متخصصان هنگام مواجهه 
ــه خود را  ــود تقريباً هرگز انديش ــا خطاهای خ ب
ــود را تغيير  ــا اعتقادات خ ــر نمي دانند و ي مقص
ــتباهات خود را  نمي دهند؛ در عوض، آنها اكثر اش
ناشي از عواملي خارج از توان خود مي دانند. پس 
ــما اصرار داشت كه حق با  دفعه بعدی كه مغز ش
شماست چون هميشه آن كار را به همان صورت 
ــي فاصله  ــد كم ــايد لازم باش ــام داده ايد؛ ش انج
ــر ديگری به وضعيت نگاه كنيد  بگيريد و از منظ
چرا كه به سادگي ممكن است اعتمادبه نفس شما 

زيادی باشد و انجام كار در توان شما نباشد.
آلبرت انيشتين يك بار گفت، "دو چيز بينهايت 
است، جهان و حماقت انسان؛ و من در مورد جهان 
ــتم." البته ما به عنوان انسان احمق  مطمئن نيس
نيستيم؛  اما بسياری از اوقات توسط مغز خودمان 
ــاهده  ــويم زيرا واقعيت بيروني را مش گمراه مي ش

نمي كنيم تا ببينيم واقعاً چه خبر است.
منبع: روش زندگي
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 +فرد مثبت هميشه برنامه دارد.
-  فرد منفي هميشه بهانه دارد.

 +فرد مثبت هميشه خود جزئي از جوابهاست.
-  فرد منفي هميشه خود بخشي از مشكلات است.

 +فرد مثبت در كنار هر سنگي سبزه ای مي بيند.
-  فرد منفي در كنار هر سبزه ای سنگي مي بيند.

+ فرد مثبت برای هر مشكلي راهكاری مي يابد.
-  فرد منفي برای هر راهكاری مشكلي مي بيند.

+ فرد مثبت هميشه دوستي ها را زياد مي كند.
-  فرد منفي دشمني ها را زياد مي كند.

 +فرد مثبت مي گويد اجازه بده انجام پذير است.
  -فرد منفي مي گويد نمي توانم انجام پذير نيست.

+ فرد مثبت هميشه با صبر مشكلات را حل مي كند.
-  فرد منفي هميشه با خشم مشكلات را زياد مي كند.
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كتاب «۹۰ سالگي بندر نوشهر» همزمان با پا گذاشتن اين بندر 
به دهه نهم عمرش با حضور استاندار مازندران و مسئولان استاني 

و شهرستاني در بندر نوشهر رونمايي شد.
ــه، در بردارنده دوره  ــه گزارش مانا، اين كتاب  در ۴۳۸ صفح ب
فعاليت بندر نوشهر از زمان تأسيس در سال ۱۳۰۸ تا سال ۱۳۹۹ 
ــعه آن در اين دوره زماني  ــاخت و توس ــن برنامه های س و همچني

است.
ــئولان دوره های  ــاب هم حاوی خاطرات مس ــي از اين كت بخش
مختلف بندر در زمينه ساخت و توسعه آن به همراه تصاوير متنوع 
ــعه بندر بر اساس اسناد و مدارک  ــاخت، شروع به كار و توس از س

سازمان اسناد و كتابخانه ملي كشور است.
ــدران در آئين رونمايي از اين  ــركل بنادر و دريانوردی مازن مدي

كتاب گفت :"كتاب حاوی تاريخ بندر نوشهر از زمان ورود نخستين 
كشتي به آن است."

ــهر، قديمي ترين بندر  ــزود: "بندر نوش ــي انزان پور اف محمد تق
ــك ميليون تن  ــالانه حدود ي ــت و در حال حاضر س مازندران اس
ــزار نفر هم به صورت  ــود و يكه بار در آن تخليه و بارگيری مي ش

مستقيم در آن مشغول كار هستند."
وی ادامه داد: "رونمايي از اين كتاب به عنوان قدراني از زحمات 
ــناخت بندر به نسل آينده به ويژه مردم  ــتگان و همچنين ش گذش

منطقه صورت گرفته است."
بندر نوشهر به مساحت حدود ۴۰ هكتار درحال حاضر دارای ۹ 
ــكله تجاری و خدماتي بوده است و يكي از نزديك ترين  پست اس

بنادر به مركز كشور تهران است.

     90 
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ــناور های مسافری برقي با عنوان  اولين ناوگان ش
تاكسي های آبي سبز در بانكوک به راه افتاد.

به گزارش گروه بين الملل مانا، در مراسمي كه به 
ــهر بانكوک برگزار شد از هفت  همين منظور در ش
شناور برقي جديد كه با باتری های ليتيوم شارژ شده 

و هيچگونه آلودگي ندارند ، رونمايي شد .

Ekarin Vasanasong معاون مديركل ترابری 
تايلند در اين زمينه گفت: "اين يك موفقيت بسيار مهم 
در راستای تبديل شدن بانكوک به يك شهر هوشمند 
به شمار مي رود زيرا بهبود حمل و نقل و كيفيت هوا از 
جمله اهدافي است كه در اين پروژه پيگيری مي شود."

ــي از پر ازدحام ترين  ــوک اخيراً به عنوان يك بانك

ــناورها  ــهر های جهان لقب گرفته و وجود اين ش ش
كمك بزرگي به بهبود كيفيت هوا مي كند.

وی در پايان گفت "اين كشتي ها بدون سروصدا 
و هرگونه آلودگي توسط يك شركت آلماني طراحي 
ــت های اوليه بر تعداد آنها  ــده كه با تس و توليد ش

افزوده خواهد شد".

ــركت حمل ونقل كانتينری كره جنوبي به منظور افزايش رقابت در  پنج ش
آسيا دست به يك ائتلاف زدند و از طريق كنفرانس مجازی توافق كردند كه 

اتحاديه
 Korean Maritime Movement Alliance (K-Alliance)

تشكيل شود.
ــيلات  ــاس اعلام وزارت اقيانوس و ش به گزارش گروه بين الملل مانا، بر اس

كره جنوبي شركت های:
 HMM، SM Line، Sinkor Merchant Marine 

معروف به:
 Heung-Aو  Merchant Janggeum Marine)،Pan Ocean) 
ــه اتحاديه ملي  ــور ايجاد اولي ــي به منظ ــك توافقنامه اساس Shipping  ي

حمل ونقل امضاء كردند.

ــامبر  ــم امضای اين ائتلاف در تاريخ ۲۳ دس ــاس اين گزارش مراس بر اس
ــد و  ۲۰۲۰ به علت بروز ويروس كرونا به صورت كنفرانس مجازی برگزار ش
طرفين هدف خود را از تشكيل اين ائتلاف تقويت همكاری بين شركت های 
ــركت های  ــازی و تقويت رقابت بين ش ــركت های كشتي س حمل ونقلي و ش

حمل ونقلي جنوب شرق آسيا اعلام كردند.
ــد كه طرفين نسبت به ميزان مشاركت،  ــاس اين توافقنامه مقرر ش بر اس
ــير های جديد، تعداد كشتي های ملحق شده به ائتلاف و همچنين  افتتاح مس

كشتي های سفارش داده شده گفتگو و برنامه های خود را تداوم بخشند.
 در پايان اين كنفرانس اعلام شد كه اين ائتلاف به طور رسمي در سه ماهه 
ــايان ذكر است كارشناسان  ــال ۲۰۲۱ فعاليت خود را آغاز مي كند.ش دوم س
ــازی صنعت  ــكار عمل جديد دولت كره جنوبي را با هدف حمايت و بازس ابت

حمل  نقل دريايي پس از ورشكستگي شركت "هان جين" اعلام كردند.
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از  ــاد  اميرآب ــوردی  دريان و  ــادر  بن ــركل  مدي
هوشمندسازی فعاليت ها و فرآيند های دريايي در اين 

بندر خبر داد.
ــعيدی پور  ــا، محمدعلي اصل س ــزارش مان به گ
ــاد با بيان اينكه  ــادر و دريانوردی اميرآب مديركل بن
هوشمندسازی فرآيند های دريايي منجر به بازطراحي 
ــاد ارتباط  ــت دريانوردی و ايج زنجيره تأمين صنع
ــود، از  ــوزه با بنادر مي ش ــان فعالان اين ح مؤثر مي
هوشمند سازی فعاليت ها و فرآيند های دريايي بندر 

اميرآباد به عنوان بندری پيشرو در كشور خبر داد.
ــم  ــای مه ــي از بخش ه ــه يك ــان اينك ــا بي او ب
ــط  ــادر، تبديل بندر به يك واس ــازی بن هوشمندس
ــرف برای ارائه خدمات به فعالان بخش دريايي  بي ط
ــته به  ــت، افزود:" آينده حمل ونقل دريايي وابس اس
ــمندی خواهد بود كه در خطوط  ــناور های هوش ش
كانتينری، فله بری و مسافری خدمات ارائه مي دهند."

سعيدی پور با تأكيد بر اينكه نرم افزاری و ديجيتالي 
ــدن فعاليت های دريايي علاوه بر پويايي و سرعت  ش
انجام امور، موجب ارتقاء بهره وری، اثربخشي و ايمني 
ــه ای فرآيند های  ــود، مانيتورينگ لحظ تردد مي ش
دريايي، كنترل تردد شناو ها، ثبت عمليات دريايي و 
شناخت وضعيت جاری بندر در امور دريايي را بخشي 

از اهداف اين هوشمندسازی برشمرد.
او دستيابي به بهره وری های لازم، كاهش دخالت 
ــاني و حوادث دريايي، كيفيت مطلوب و  نيروی انس
كاهش هزينه های تمام شده خدمات، آناليز ديتا ها و 
استخراج گزارش های مديريتي و عملياتي هوشمند و 
دقيق جهت ارتقاء سيستم را به عنوان بخش ديگری 
ــمرد و نقش اين  ــمند برش ــای بندر هوش از مزيت ه
تغييرات را در خلق فرآيند ها، دستاورد های جديد و 

ايجاد مزايای رقابتي، مهم ارزيابي كرد.

ــي های لازم صورت گرفته و در  در چابهار بررس
ــواحل مكران تأييد شده است كه  شورای عالي س
ــكل بگيرد تا ظرفيت  يك بندر ديگر در چابهار ش
ــتری پيدا كنند و سهم ايران از  بنادر افزايش بيش

تجارت دريايي بين الملل نيز بالاتر رود.
ــي و توسعه امور زيربنايي  اخيراً معاون مهندس
سازمان بنادر و دريانوردی با بيان اينكه دستيابي 
ــال  به ظرفيت ۶۳۰ ميليون تني بنادر ايران تا س
ــت: "بندر جديد در  ــر قرار دارد، گف ۱۴۰۴ مدنظ
شرق هرمزگان و بخشي از سواحل مكران با هدف 
ــل دريايي ايجاد  ــهم ايران در حمل ونق افزايش س

خواهد شد."
به گزارش تين نيوز، كنفرانس تجارت و توسعه 
ــته (دی ماه ۹۹)،  ــازمان ملل در روزهای گذش س
رتبه ايران از نظر «ظرفيت ناوگان كشتيراني» در 
ــت، رتبه ای كه ناوگان  جهان را ۲۲ اعلام كرده اس
ــورهای  ــران را بالاتر از برخي كش ــتيراني اي كش

صنعتي مثل فرانسه، ايتاليا و كانادا قرار مي دهد.
ــش تعداد  ــاب، افزاي ــل اين انتخ ــي از دلاي يك
ناوگان كشتيراني ايران در يكي دو سال گذشته و 
همزمان، ركود اقتصاد جهاني ناشي از شيوع كرونا 
است كه رتبه برخي از كشورهای پيشرفته را پايين 

آورده است.
اين در حالي است كه اين انتخاب، براساس سهم 
كشتيراني و فعاليت های حمل ونقلي از بازار جهاني 
ــخنان محمدرضا اله يار،  صورت نگرفته و طبق س
ــادر منطقه رقابت تنگاتنگي در افزايش ظرفيت  بن
ــهم از بازار دارند و سازمان بنادر و دريانوردی  و س
ــت تا بنادر  نيز تمام تلاش خود را به كار گرفته اس
ــرمايه گذاری نسبت به  ايران از گردونه رقابت و س
ــاس بررسي  ــند كه بر اس بنادر منطقه عقب نباش

ــق ۱۴۰۴، افزايش  ــورت گرفته تا اف بلندمدت ص
ظرفيت بنادر كشور تا رسيدن به رقم ۶۳۰ ميليون 

تن پيش بيني شده است.
ــتر مرهون رشد تعدد  اين افزايش ظرفيت، بيش
ــد بنادر بازرگاني به عنوان بستر انجام  ناوگان، رش
ــوان تنها بندر  ــار به عن ــژه بندر چابه ــه وي كار (ب
ــور كه از تحريم ها نيز معاف شده)،  اقيانوسي كش
ــت. در چابهار بررسي های لازم صورت گرفته و  اس
در شورای عالي سواحل مكران تأييد شده است كه 
ــكل بگيرد تا ظرفيت  يك بندر ديگر در چابهار ش
ــتری پيدا كنند و سهم ايران از  بنادر افزايش بيش

تجارت دريايي بين الملل نيز بالاتر رود.
بر اساس برنامه ريزی صورت گرفته فاز اول بندر 
ــيد،  ــال ۱۴۱۱ به بهره برداری خواهد رس جديد س
همچنين ظرفيت اين بندر ۱۵۰ ميليون تن خواهد 
ــاخت اين بندر  ــازمان بنادر، س بود. طبق وعده س
ــال ۱۴۰۴ يا ۱۴۰۵ شروع مي شود و در  جديد از س
نهايت تا سال ۱۴۲۴ به ظرفيت كامل خواهد رسيد.

ــعه  ــت كه كنفرانس تجارت و توس گفتني اس
ــي از گزارش خود  ــازمان ملل (آنكتاد) در بخش س
ــي وضعيت  ــاس جديدترين آمارها، به بررس بر اس
ــتيراني جهان پرداخته است. بر اساس  ناوگان كش
اين گزارش كل كشتي های باری موجود در جهان 
ــتي های فله بر و كشتي های  مانند نفتكش ها، كش
ــده  ــبه ش كانتينری ۵۲ هزار و ۹۶۱ فروند محاس
ــتي ها بالغ بر ۲  ــت. ظرفيت حمل بار اين كش اس
ميليارد و ۴۷ ميليون و ۹۷۵ تن برآورد شده است.

ــران را ۲۴۶  ــتي های اي اين گزارش تعداد كش
ــار ناوگان  ــت حمل ب ــلام و كل ظرفي ــد اع فرون
ــون و ۵۹۹ هزار تن  ــتيراني ايران را ۱۸ ميلي كش

برآورد كرده است.
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ــای فزاينده  ــور مقابله با تهديد ه نروژ به منظ
ــايبری  ــك مركز س ــال ايجاد ي ــايبری در ح س
ــاری ميلادی  ــال ج ــت كه در س بين المللي اس

افتتاح خواهد شد.

به گزارش گروه بين الملل مانا، نروژ قصد دارد 
ــز تاب آوری  ــاری ميلادی مرك ــال ج در آغاز س
 NORMA» ــام ــا ن ــي نروژ ب ــايبری درياي س

Cyber» را افتتاح كند.
اين مركز از سوی انجمن بيمه خطرات متقابل 
ــروژی و ...  ــتي های ن ــروژ، اتحاديه مالكان كش ن

پشتيباني مي شود.
ــن  ــل انجم Svein Ringbakken مدير عام
ــي DNK در اين  ــرات متقابل جنگ ــه خط بيم
ــد نمونه از حملات  ــه گفت: "تا به حال چن زمين
ــي و بين المللي تجربه  ــطح مل ــايبری را در س س
ــدن صنعت حمل ونقل  كرده ايم و با ديجيتالي ش
ــدت در معرض خطر  ــن صنعت به ش ــي اي درياي
قرار دارد به همين جهت ما درصدديم از صنعت 

حمل ونقل خود در مقابل حملات سايبری با يك 
ــم. در اين ارتباط  ــكار قدرتمند حفاظت كني ابت
ــورت  ــيس اين مركز با مش برنامه ريزی برای تأس
ــد و  ــان ملي و جهاني انجام ش ــي متخصص تمام
تلاش ها برای ايجاد يك مركز مقابله با تهديدات 

سايبری جدی تر شد."
 NORMA Cyber" :ــت ــه گف وی در ادام
ــايبری  اولين نمونه از مركز مقابله با تهديدات س
ــدن و امنيت  ــان خواهد بود كه ديجيتالي ش جه

فناوری را به نوعي تضمين خواهد كرد."
ــركت Harald Solberg از  ــل ش مديرعام
ــز در اين ارتباط  ــتي نروژ ني اتحاديه مالكان كش
گفت: "NORMA Cyber دفتر مركزی خود 
را در اسلو نروژ مستقر كرده و متخصصان جهاني 
را به منظور تأمين امنيت سايبری جذب خواهد 

كرد."
ــه اول علاوه  ــن مركز در مرحل ــزود: "اي وی اف
ــاير  ــتي های نروژی به س ــن امنيت كش ــر تأمي ب
ذی نفعان صنعت دريايي نيز كمك خواهد كرد."

      
 

  
   

  
   

 
ــدر جبل علي» در امارات متحده عربي  «بن
ــت به انجمن بين المللي  به عنوان عضوی ثاب

بنادر و بندرگاه ها (IAPH) پيوست.
ــا، بندر  ــروه بين الملل مان ــزارش گ ــه گ ب
ــه حياتي در  ــك دروازه و حلق ــي ي جبل عل
ــه بازار های  ــت ك ــبكه تجارت جهاني اس ش
ــرقي و غربي را با شمال آفريقا، خاورميانه  ش
ــد. به عنوان  ــيای جنوبي متصل مي كن و آس
بندر شاخص DP World، بزرگ ترين بندر 
ــت و در ميان ۱۰  ــي در خاورميانه اس درياي

بندر كانتينر ی جهان قرار دارد.
IAPH  در بيانيه ای عنوان كرد: ما از بندر 
ــواده IAPH به گرمي و با  جبل علي در خان

آغوش باز استقبال مي كنيم!
ــار پايانه كانتينری با  جبل علي دارای چه

ظرفيت ۱۹/۳ ميليون TEU است.
ــعبه در  ــدود ۲۰۰ ش ــامل ح IAPH ش
ــامل مقامات بندری،  ــور است كه ش ۹۰ كش
ــازمان های دولتي  اپراتور های خصوصي و س

مسئول بنادر است.
ــال های  ــده در س ــام ش ــي های انج بررس
ــا تركيب تمام  ــان مي دهد كه ب ــته نش گذش
ــو IAPH، آنها بيش از ۶۰ درصد  بنادر عض
ــارت دريايي جهان (تن) و بيش از ۸۰  از تج
درصد از ترافيك كانتينری جهان (TEU) را 

اداره مي كنند.
ــوان از  ــاً ۱۵۰ عن ــن، تقريب ــر اي ــلاوه ب ع
مشاغل حمل ونقل، ذخيره سازی و انبارداری، 
انجمن های بندری ملي و منطقه ای، مؤسسات 
ــدری و توليدكنندگان  ــق و آموزش بن تحقي
ــدر به عنوان اعضای  محصولات مرتبط با بن

وابسته در IAPH حضور دارند.
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ــاخت  ــي س ــن تصميم دارد پروژه آزمايش چي
بزرگ ترين كشتي الكتريكي جهان را تا اواخر سال 

۲۰۲۱ بسازد.

ــركت  ــل مانا، ش ــروه بين المل ــزارش گ ــه گ ب
 Technology Wuxi Saisiyi Electric
يكي از زير مجموعه های كشتي سازی چين تصميم 
ــتي را طبق زمان بندی تا نوامبر سال  دارد اين كش
ــط  ــي توس ۲۰۲۱ تحويل دهد. اين پروژه آزمايش
وزارت حمل و نقل چين و وزارت صنعت و فناوری 

اطلاعات چين حمايت مالي مي شود.
با توجه به اينكه كشتي قبلي مسافری الكتريكي 

   
  

   
 

ــد مي كند چين در  ــاعت برق تولي ۴/۳ مگاوات س
ــتي را به ۷ مگاوات  ــر دارد توليد برق اين كش نظ
ــاعت افزايش دهد كه برای اين كار حدود هزار  س
ــتي به  ــلول باتری را به عنوان منبع تغذيه كش س

كار مي گيرد.
ــود با ساخت اين كشتي كه به هيچ  گفته مي ش

ــت محيطي ندارد از توليد ۱۷  عنوان آلودگي زيس
تن NOx جلوگيری مي شود.



PIONEERING CRUISE SHIP ARRIVES IN INDIA TO BE SCRAPPEDPIONEERING CRUISE SHIP ARRIVES IN INDIA TO BE SCRAPPED

The  rst newly built cruise ship for Carnival Cruise 
Lines, which was launched at a critical moment in the 
development of the modern cruise ship industry, has ended 
its 38-year career. Introduced in 1982 as the Tropicale, this 
pioneering cruise ship has been beached at the scrapyards 
in Alang, India.

The construction order for the Tropicale was placed just 
eight years after Carnival began operations and came at 
a time when the cruise industry was mostly using older 
passenger ships repurposed for cruising. No new cruise 
ships had been built since the mid-1970s and at the time 
some forecasts doubted that another passenger ship 
would ever be built. Carnival had survived a rocky start 
nearly going bankrupt before entrepreneur Ted Arison 
took full ownership of the line and using a “fun ship” 
marketing theme successfully turn around the company’s 
 nances. Carnival was operating three former liners while 

Arison had visions of rapid growth.
The order for the  rst newly built cruise ship went to 

the Danish shipyard Aalborg Verft for a 36,000 gross ton 
passenger ship able to accommodate approximately 1,000 
passengers. At 671 feet in length, she was far from the 
largest passenger ship, but was among the ranks of the 
largest cruise ships then in service. The Tropicale as she 
would be named would become a transitional cruise ship 
laying the foundation for the future expansion of Carnival 
and the cruise industry.

She entered service in 1982 sailing from Miami to the 
Caribbean, but she would also become a pioneer for the 
cruise line sailing to Mexico and Alaska and later being 
home-ported in Tampa and New Orleans. As a modern 
ship, she featured the latest amenities and also used bright 
colors in its decor that echoed the fun ship marketing. 
The Tropicale was also the  rst Carnival cruise ship with a 
winged funnel shape, known as the whale tail that became 
one of the signature design elements that continues with 

all the company’s ships.
The success of the Tropicale led Carnival to order 

three large cruise ships based on the same design as the 
Tropicale. It was the beginning of the expansion of the 
company that would make them one of the industry’s 
leaders and part of the largest cruising corporation in the 
world.

Shortly after Costa Cruises became a wholly-owned 
subsidiary of Carnival Corporation, the Tropicale left 
Carnival Cruise Lines in 2001 renamed the Costa Tropicale. 
She sailed for the Italian cruise line till 2005 when replaced 
by new constructions she was sent to Australia to sail for 
P&O Cruises. She sailed as the Paci  c Star from Australia 
and in the South Paci  c for the next three years before 
being sold to Spain’s Pullmantur in 2008 and renamed the 
Ocean Dream.

The last decade of her long career would see her 
operating for the Japanese NGO Peace Boat sailing around 
the world voyages. She joined Peace Boat in 2012 and 
continued to operate the world voyages as well as short 
trips in Japan until the onset of the pandemic in 2020. 
Peace Boat had announced plans to expand its operations 
with a second cruise ship in 2020, but both ships were laid 
up.

In the fall of 2020, Peace Boat announced that was 
retiring the Ocean Dream and when its world voyages 
resume they would be operated on a newer, larger cruise 
ship. Princess Cruises’ Sun Princess was acquired as part 
of Carnival Corporation's efforts to accelerate the disposal 
of older tonnage. The Sun Princess will be renamed the 
Paci  c World to continue Peace Boat’s world cruises.

The Ocean Dream ex Tropicale became like many 1980s 
vintage cruise ships a victim of the pandemic. Smaller in 
size and outdated by the growth of the cruise industry, she 
was sold for scrap.

Source: www.maritime-executive.com

Tropicale in 1982 was Carnival's fi rst newly built cruise ship



ITOPF’S ANNUAL STATISTICS ITOPF’S ANNUAL STATISTICS 
SHOW A PROMISING START TO SHOW A PROMISING START TO 
THE NEW DECADETHE NEW DECADE

ITOPF’s annual statistics of oil spills from tankers 
show that there were only 3 incidents where more 
than 7 tonnes of oil were spilt in 2020. 

The total volume of oil lost in all 3 incidents was 
approximately 1,000 MT making it amongst the lowest 
on record. At a time when the annual volume of oil 
moved by sea is approximately 3 billion tonnes, this 
means that the effort to ensure oil cargoes arrive at 
their destinations safely is paying off.

Using ITOPF’s categorisation for sizes of oil spill, 
there were no large spills (>700 tonnes) in 2020 
and the 3 incidents recorded were all categorised as 
medium spills (7-700 tonnes); with one each occurring 
in Europe, Africa, and Asia.

During the half century since ITOPF’s records began, 
the frequency of large oil spills (>700 tonnes) has 
plummeted such that their occurrence is now a rarity. 
To report meaningful changes, ITOPF now needs to 
refer to its lower categorisation of spills, i.e. medium 
spills (between 7 and 700 tonnes).

The average number of spills greater than 7 tonnes 
per year in the 1970s was about 79 but this has 
decreased by over 90% to just 6 in the last decade.

When comparing how the oil was spilt in each 
decade, it is interesting to note that as the number 
of oil spills have decreased, the relative proportion of 
spills arising from allisions and collisions has increased, 
accounting for around 44% of all oil spills from tankers 
greater than 7 tonnes. Although accidents regrettably 
remain a possibility, the shipping industry, supported 
by governments, continues to strive towards a goal 
of zero spills, learning lessons from incidents such 
as these to reach the highest level of safety and 
environmental stewardship.

Source: www.tankeroperator.com



ICS LAUNCHES NEW FLAG ICS LAUNCHES NEW FLAG 
STATE TABLESTATE TABLE

DNV GL REBRANDS AS DNV AS IT DNV GL REBRANDS AS DNV AS IT 
PREPARES FOR DECADE OF PREPARES FOR DECADE OF 
TRANSFORMATIONTRANSFORMATION

The International Chamber of Shipping (ICS) 
has published the latest Flag State Performance 
Table (2020/2021) which  nds that many of 
the largest  ag states – including the Marshall 
Islands, Hong Kong (China), Singapore as 
well as the Bahamas and Cyprus– continue to 
perform to an exceptionally high standard, with 
traditional  ags and open registers performing 
equally well.

ICS Secretary General, Guy Platten, says: “The 
Table clearly indicates that distinctions between 
‘traditional’  ags and open registers are no 
longer meaningful. Alongside several European 
registers, and  ags such as Japan, we have seen 
many open registers amongst the very top 
performers”.

Amongst the 10 largest ship registers (by 
dead weight tonnage), covering more than 70% 
of the world  eet, none have more than two 
indicators of potentially negative performance, 
and  ve have no negative indicators at all.

Dr Platten concluded: “There is still a number 
of smaller  ag states that have a lot of work to 
do to considerably enhance their performance, 
and shipowners should consider very carefully 
the prospect of using these  ags, which may be 
perceived to be sub-standard.”

The ICS Flag State Performance Table provides 
an invaluable indicator of the performance of 
individual  ag states worldwide. It analyses how 
the countries included deliver against a number 
of criteria such as Port State Control (PSC) 
records, rati  cation of international maritime 
Conventions and attendance at IMO meetings.

Due to the unprecedented nature of the 
COVID-19 outbreak, the previous period’s Flag 
State Performance Table (2019/2020) was not 
published. In order to maintain a complete 
and accurate record of Port State Control 
performance of  ag States in 2019, ICS has 
published the relevant PSC data on the last page 
of the report, corresponding to information 
released in 2019 by the Paris MOU, the Tokyo 
MOU and the United States Coast Guard (USCG) 
in their respective annual PSC reports.

The Flag State Performance Table can be 
accessed free of charge from the new ICS 
website.

Source: www.tankeroperator.com

Eight years after the merger of Det Norske Veritas (DNV) and 
Germanischer Lloyd created DNV GL, the leading classi  cation 
society, the company announced that it will be reverting to a 
simpler name. Effective March 1, the company will be known as 
DNV, a branding they believe evokes the more than 150-year 
history of the business which has evolved into assurance and 
risk management.

The company said the decision to simplify its brand name 
came after a comprehensive review of the company’s strategy as 
it positions itself for a world in which its markets are undergoing 
fundamental changes.  

“We merged two leading companies with complementary 
strengths and market positions, and combining the two names 
was the right solution in 2013. However, it was not a name that 
rolled off the tongue, and many customers already refer to the 
company as DNV,” said Remi Eriksen, Group President and CEO. 
“Our brand is used by many of our customers to build trust 
towards their stakeholders, and a simpler name will be an even 
stronger trust mark for our customers in the future, but still 
carries with it all our strengths and proud 157-year-old legacy 
with a purpose to safeguard life, property and the environment.” 

The DNV GL branding has been in place since the 2013 merger 
was announced. Over the last few years, the company acquired 
the remaining shares of Germanischer Lloyd, which traces its 
origins to the 1860s, and rebranded all of its operations to the 
merged organization. The name simpli  cation the company said 
is a natural consequence of having completed the merger and 
operating as a fully integrated company.

Discussing the future outlook for the company and industry, 
Eriksen said “Our strategy not only positions us for signi  cant 
growth in a world increasingly in need of a trusted voice, but also 
positions us to shape the future of assurance. DNV will offer the 
best, most ef  cient, and digitalized ways of delivering services - 
be it classi  cation, certi  cation, veri  cation, inspection, advisory, 
or digital solutions.”

Among the issues he highlighted as challenges for companies as 
the transformation of the 2020s continues are the complexities of 
digitalization and decarbonization. DNV highlights forthcoming 
changes ranging from the pace of the energy transition to an 
evolution of the food, health, and transportation systems. They 
also predict the growth and maturation of digital technologies 
into large-scale applications.

DNV’s goal is to shape the future of assurance with more 
digitalized services and by leading the assurance of digitalization 
in the form of assuring data, digital twins, and digitized processes.

www.maritime-executive.com



ABS AND TCOMS JOIN FORCES ABS AND TCOMS JOIN FORCES 
TO RESEARCH NEXT GENERTO RESEARCH NEXT GENER
ATION MARINE & OFFSHORE ATION MARINE & OFFSHORE 
AND MARITIME SOLUTIONSAND MARITIME SOLUTIONS

CONSTRUCTION CONTRACT CONSTRUCTION CONTRACT 
SIGNED FOR IRAQ’S NEW DEEPSIGNED FOR IRAQ’S NEW DEEP
WATER PORT WATER PORT 

ABS and the Technology Centre for Offshore and 
Marine, Singapore (TCOMS) have signed a Master Research 
Collaboration Agreement today (22.10.2020) at the 
Singapore Maritime Institute (SMI) Forum 2020. 

With this agreement, the partners aim to advance next 
generation solutions for the Marine & Offshore (M&O) 
and Maritime industries.

The landmark agreement sees ABS and TCOMS 
collaborate on seven areas of research: intelligent structural 
health management; condition monitoring of marine and 
offshore assets; modeling and simulation of complex 
systems; autonomous and remotely operated vessels as 
well as other smart maritime systems; marine robotics; 
sustainability, including decarbonisation and open-source 
simulation tools.

“ABS is proud to join forces with TCOMS to address 
some of the biggest challenges facing the marine and 
offshore industries today. Together we are con  dent we 
can make genuine progress in these areas and support 
the development of next generation solutions for the 
industry,” said Dr. Gu Hai, ABS Vice President, Singapore 
Innovation and Research Center.

“TCOMS is excited to partner ABS, a world-leading 
classi  cation organization, to co-create new knowledge in 
technologies that enhance the design, performance and 
sustainability of M&O and Maritime platforms and ships. 
The combination of ABS’ expertise in setting standards for 
safety and excellence with TCOMS’ research capabilities 
in the behavior and response of marine systems will help 
accelerate the industry’s journey towards future systems 
that are safer, more resilient and sustainable,” said Professor 
Chan Eng Soon, CEO of TCOMS.

Source: www.tankeroperator.com

Iraq’s long-delayed effort to develop the Grand Faw 
region near Basra into a new deep-water port is proceeding. 
South Korea’s Daewoo Engineering & Construction 
Company signed a contract worth $2.625 billion for the 
construction of the new port, container terminal, and 
access channel.

Proposed more than a decade ago, the plan called for 
the construction of a second port to expand capacity and 
relieve some of the pressures on the strategically located 
Umm Qsar port in southern Iraq. The Iraqi government had 
said it would fund the project, which was expected to cost 
more than $3 billion, from oil revenues. Internal problems 
in Iraq and the decline in oil prices stalled the plans for the 
port. Work had begun on the  rst of the breakwaters for 
the port, which was projected to have a capacity to handle 
99 million tons of cargo annually, but the work did not 
proceed.

Reuters is reporting that the South Korean construction 
company will undertake the  rst phase of the project that 
will include  ve berths and a container yard.  The project 
is expected to take four years and when completed should 
have a capacity of three million containers annually.

Daewoo will also carry out the work to create a new, 
deeper channel for the port, according to comments by 
Iraqi of  cials reported by Reuters. The plan for the port 
called for a deep-water channel to permit the largest 
containerships to use the port.

The port had become a point of contention as the 
negotiations dragged on with reports that a Chinese 
company had withdrawn and the South Korean’s had 
increased their price for the construction. Iraqi of  cials 
said that the United States was trying to block foreign 
companies instead wanting an American company to run 
the project.

An Italian company did the original feasibility studies 
calling for the construction of the new port. Beyond the 
port facilities, Iraq developed a broad scheme which also 
included power and desalination plants, steelworks, and 
other factories.

Source: www.maritime-executive.com



Attained and required Energy Effi ciency Existing 
Ship Index (EEXI)

The attained Energy Ef  ciency Existing Ship Index (EEXI) 
is required to be calculated for ships of 400 GT and above, 
in accordance with the different values set for ship types 
and size categories. This indicates the energy ef  ciency of 
the ship compared to a baseline.

Ships are required to meet a speci  c required Energy 
Ef  ciency Existing Ship Index (EEXI), which is based on 
a required reduction factor (expressed as a percentage 
relative to the EEDI baseline).

Annual operational Carbon Intensity Indicator (CII) 
and CII rating

The draft amendments are for ships of 5,000 gross 
tonnage and above (the ships already subject to the 
requirement for data collection system for fuel oil 
consumption of ships) to have determined their required 
annual operational Carbon Intensity Indicator (CII). The CII 
determines the annual reduction factor needed to ensure 
continuous improvement of the ship’s operational carbon 
intensity within a speci  c rating level.

The actual annual operational CII achieved (attained 
annual operational CII) would be required to be 
documented and veri  ed against the required annual 
operational CII. This would enable the operational carbon 
intensity rating to be determined.  The rating would be 
given on a scale - operational carbon intensity rating A, 
B, C, D or E - indicating a major superior, minor superior, 
moderate, minor inferior, or inferior performance level. 
The performance level would be recorded in the ship’s 
Ship Energy Ef  ciency Management Plan (SEEMP).

A ship rated D for three consecutive years, or E, would 
have to submit a corrective action plan, to show how the 
required index (C or above) would be achieved.

Administrations, port authorities and other stakeholders 
as appropriate, are encouraged to provide incentives to 

ships rated as A or B.
Review mechanism
The draft amendments would require the IMO to review 

the effectiveness of the implementation of the CII and 
EEXI requirements, by 1 January 2026 at the latest, and, if 
necessary, develop and adopt further amendments.

Next steps
The draft amendments can now be adopted at the MEPC 

76 session, to be held during 2021.
The MARPOL treaty requires draft amendments to be 

circulated for a minimum six months before adoption, 
and they can enter into force after a minimum 16 months 
following adoption. The amendment procedures are set 
out in the treaty itself.

Impact assessment
The comprehensive impact assessment will be based on 

the Procedure for assessing impacts on States of candidate 
measures, adopted in 2019, which says a comprehensive 
impact assessment should provide a detailed qualitative 
and/or quantitative assessment of speci  c negative impacts 
on States, and  be evidence-based and should take into 
account, as appropriate, analysis tools and models, such 
as, cost-effectiveness analysis tools, e.g. maritime transport 
cost models, trade  ows models, impact on Gross Domestic 
Product (GDP); updated Marginal Abatement Cost Curves 
(MACCs); and economic trade models, transport models 
and combined trade-transport models.

The  nal comprehensive impact assessment of the 
short-term combined measure should be submitted 
to MEPC 76. Based on this, a possible framework for 
reviewing impacts on States of the measure adopted, and 
addressing disproportionately negative impacts on States, 
as appropriate, would be considered.

Initial IMO GHG Strategy
The initial IMO GHG Strategy, adopted in 2018, sets 

ambitious targets to halve GHG emission from ships by 
2050, compared to 2008, and reduce carbon intensity of 
international shipping by 40% by 2030 compared to 2008. 
The strategy lists a number of candidate measures which 
could also be considered to further reduce emissions and 
help achieve the targets in the strategy, in particular 40% 
reduction of carbon intensity from shipping by 2030. Short-
term measures could be measures  nalized and agreed 
by the Committee between 2018 and 2023, although in 
aiming for early action, priority should be given to develop 
potential early measures with a view to achieving further 
reduction of GHG emissions from international shipping 
before 2023. Dates of entry into force and when the 
measure can effectively start to reduce GHG emissions 
would be de  ned for each measure individually. A 
procedure for assessing the impact on States of a measure 
has been approved.

Source: IMO website

IMO ENVIRONMENT 
COMMITTEE APPROVES AMENDMENTS 
TO CUT SHIP EMISSIONS 



Draft amendments to the MARPOL convention would 
require ships to combine a technical and an operational 
approach to reduce their carbon intensity. 

Draft new mandatory regulations to cut the carbon 
intensity of existing ships have been approved by the 
International Maritime Organization (IMO) Marine 
Environment Protection Committee (MEPC).

This builds on current mandatory energy ef  ciency 
requirements to further reduce greenhouse gas emissions 
from shipping. The MEPC also agreed the terms of 
reference for assessing the possible impacts on States, 
paying particular attention to the needs of developing 
countries, in particular Small Island Developing States 
(SIDS) and least developed countries (LDCs).

The draft amendments to the MARPOL convention would 
require ships to combine a technical and an operational 
approach to reduce their carbon intensity. This is in line 
with the ambition of the Initial IMO GHG Strategy, which 
aims to reduce carbon intensity of international shipping 
by 40% by 2030, compared to 2008. The amendments 
were developed by the seventh session of the Inter-
sessional Working Group on Reduction of GHG Emissions 
from Ships (ISWG-GHG 7), held as a remote meeting 19-
23 October 2020.

The draft amendments will now be put forward for 
formal adoption at MEPC 76 session, to be held during 
2021.

IMO Secretary-General Kitack Lim, said, “Considerable 
further work on the implementation of the measures is 
still ahead of us, but I am con  dent that, the IMO spirit of 
cooperation, shown during the past years, will enable swift 
progress with the development of technical guidelines 
and a Carbon Intensity Code as well as the essential 
further work on the comprehensive assessment of impacts 
of the measures on developing countries, SIDs and LDCs. 
I express my gratitude to all Member States that have 

indicated a commitment to supporting these efforts.”
He said the approved amendments were important 

building blocks without which future discussions on mid 
and long-term measures will not be possible.

The progress in developing the short-term measures 
follows the timeline as set out in the initial IMO GHG 
strategy. The strategy proposed that short-term measures 
should be those measures  nalized and agreed by the 
Committee between 2018 and 2023.

Draft MARPOL amendments
The draft amendments would add further requirements 

to the energy ef  ciency measures in MARPOL Annex VI 
chapter 4. Current requirements are based on the Energy 
Ef  ciency Design Index (EEDI), for new build ships, which 
means they have to be built and designed to be more 
energy ef  cient than the baseline; and the mandatory Ship 
Energy Ef  ciency Management Plan (SEEMP), for all ships. 
The SEEMP provides for ship operators to have in place a 
plan to improve energy ef  ciency through a variety of ship 
speci  c measures.

The draft amendments build on these measures 
by bringing in requirements to assess and measure 
the energy ef  ciency of all ships and set the required 
attainment values. The goal is to reduce the carbon 
intensity of international shipping, working towards the 
levels of ambition set out in the Initial IMO Strategy on 
reduction of GHG emissions from ships.

The set of amendments includes: the technical 
requirement to reduce carbon intensity, based on a new 
Energy Ef  ciency Existing Ship Index (EEXI); and the 
operational carbon intensity reduction requirements, 
based on a new operational carbon intensity indicator 
(CII).

The dual approach aims to address both technical (how 
the ship is retro  tted and equipped) and operational 
measures (how the ship operates).

IMO ENVIRONMENT IMO ENVIRONMENT 
COMMITTEE APPROVES AMENDMENTS COMMITTEE APPROVES AMENDMENTS 
TO CUT SHIP EMISSIONS TO CUT SHIP EMISSIONS 



"Seafarers: at the core of shipping's future" has been 
selected as the World Maritime theme for 2021, re  ecting 
a clear need to raise awareness of seafarers' vital role in 
world trade and increase their visibility.

The focus on seafarers comes as the COVID-19 pandemic 
has placed extraordinary and unprecedented demands on 
seafarers. Hundreds of thousands faced and are still facing 
extended sea times, going months at sea without seeing 
families and loved ones. The crew change crisis in 2020 
has highlighted seafarers' exceptional contribution as key 
and essential workers, on the front line of delivering world 
trade through a pandemic and in ordinary times.

The IMO Council, meeting for its thirty-second 
extraordinary session held by correspondence, endorsed 
the theme following a proposal by IMO Secretary-General 
Kitack Lim.

The theme will provide  exibility to the Secretariat, 
Member States and NGOs in consultative status to focus 
on seafarers as the people at the heart of shipping, while 
also allowing for activities to delve into speci  c topics 
relevant to the role of the seafarer in safety, maritime 
security, environmental protection and seafarers� well-
being; and the future of seafaring against a backdrop of 
increased digitalization and automation.

Mr. Lim said that the COVID-19 pandemic has illustrated, 
more than ever, that it is crucially important to ensure 
the functioning of the global supply chains and the 
facilitation of the safe and ef  cient operation of maritime 
transport. “Through these dif  cult times, the international 
community has seen how the ability for shipping services 

and seafarers to deliver vital goods, including medical 
supplies and food, has been central to responding to, 
and eventually overcoming, this pandemic. This could not 
happen without the professionalism and dedication of the 
world's seafarers,” Mr. Lim said.

Seafarers have always been at the heart of everything 
IMO does. IMO has addressed training of seafarers, put 
the human element at the heart of the development of 
new regulations or amendments and recognized seafarers' 
contribution to shipping and world trade through the 
annual Day of the Seafarer campaign. In 2020, the tenth 
iteration of the Day of the Seafarer campaign took on the 
theme "Seafarers are key workers".

The World Maritime theme for 2021 also links to the 
United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) 
- particularly SDG 4 on education and training; SDG 8 
related to decent work; SDG 9 on innovation and industry, 
which links to the promotion of a resilient maritime sector; 
and SDG 5 on gender equality, linked to efforts to promote 
seafaring as a career for all, including women, in particular. 
Moreover, the theme can be viewed as an extension of 
the theme for 2020, namely "Sustainable Shipping for a 
Sustainable Planet" as seafarers are at the core of that 
theme, as well.

2021 World Maritime Day Parallel Event
Following the postponement of the 2020 Parallel event, 

due to the pandemic, the 2021 World Maritime Day Parallel 
Event will be held in South Africa.

Source: IMO website
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Amendments to MARPOL Annex VI on sulphur 
content defi nition and sampling adopted

The following amendments were adopted, with expected 
entry into force date of 1 April 2022.

Amendments to Regulation 2 ‘De  nitions’, to include 
new de  nitions for “Sulphur content of fuel oil” - meaning 
the concentration of sulphur in any fuel oil, measured in % 
m/m as tested in accordance with standard acceptable to 
the Organization; “Low-  ashpoint fuel”, to mean gaseous 
or liquid fuel having a  ashpoint lower than otherwise 
permitted under paragraph 2.1.1 of SOLAS regulation II-
2/4; “MARPOL delivered sample”, to mean the sample of 
fuel oil delivered in accordance with regulation 18.8.1 of 
MARPOL Annex VI; “In-use sample”, to mean the sample 
of fuel oil in use on a ship; and “On board sample”, to 
mean the sample of fuel oil intended to be used or carried 
for use on board that ship.

Fuel oil sampling and testing - amendments to Regulation 
14 ‘Sulphur oxides (SOX) and particulate matter’, to add 
new paragraphs related to in-use and onboard fuel oil 
sampling and testing, to add new paragraphs to require 
one or more sampling points to be  tted or designated 
for the purpose of taking representative samples of the 
fuel oil being used or carried for use on board the ship. 
The representative samples of the fuel oil being used 
on board are to be taken in order to verify the fuel oil 
complies with the regulation.

Appendix I amendments to the International Air 
Pollution Prevention (IAPP) certi  cate -Consequential 
amendments to update the IAPP certi  cate to add a 
reference to sampling points and also to note where there 
is an exemption to the provision for low-  ashpoint fuel.

Appendix VI on the Fuel veri  cation procedure for 
MARPOL Annex VI fuel oil samples consequential 
amendments to veri  cation procedures, to cover 
veri  cation of the representative samples of in-use fuel oil 
and on board fuel oil.

Amendments to BWM Convention adopted
The MEPC adopted amendments to the International 

Convention for the Control and Management of Ships' 
Ballast Water and Sediments, 2004 (BWM Convention), 
concerning commissioning testing of ballast water 
management systems and the form of the International 
Ballast Water Management Certi  cate. The amendments 
are expected to enter into force on 1 June 2022.

The Committee also approved revised Guidance for 
the commissioning testing of ballast water management 
systems (BWM.2/Circ.70/Rev.1); and revised Guidance 
on ballast water sampling and analysis for trial use in 
accordance with the BWM Convention and Guidelines 
(G2) (BWM.2/Circ.42/Rev.2).

Draft amendments to prohibit the use, and carriage 

for use, as fuel of HFO by ships in Arctic waters 
approved

The MEPC approved draft amendments to MARPOL 
Annex I (addition of a new regulation 43A) to introduce 
a prohibition on the use and carriage for use as fuel of 
heavy fuel oil (HFO) by ships in Arctic waters on and after 
1 July 2024.

The draft amendments will now be circulated for 
consideration with a view to adoption at MEPC 76 (in 
2021).

The prohibition would cover the use and carriage for 
use as fuel of oils having a density at 15°C higher than 900 
kg/m3 or a kinematic viscosity at 50°C higher than 180 
mm2/s. Ships engaged in securing the safety of ships, or 
in search and rescue operations, and ships dedicated to 
oil spill preparedness and response would be exempted.

Ships which meet certain construction standards with 
regard to oil fuel tank protection (ships with oil fuel tanks 
located inside the double hull) would need to comply on 
and after 1 July 2029.

A Party to MARPOL with a coastline bordering Arctic 
waters may temporarily waive the requirements for ships 
 ying its  ag while operating in waters subject to that 

Party's sovereignty or jurisdiction, up to 1 July 2029. After 
that date, exemptions and waivers would no longer be 
applicable.

Currently, a MARPOL regulation prohibits the use or 
carriage of heavy grade oils on ships in the Antarctic; and 
under the Polar Code, ships are encouraged not to use or 
carry such oil in the Arctic.

The mandatory regulation in MARPOL will enhance 
protection of the environment in Arctic waters.

Draft amendments to AFS Convention approved
The MEPC approved draft amendments to the IMO 

Convention for the Control of Harmful Anti-fouling 
Systems on Ships (AFS Convention), to include controls on 
the biocide cybutryne. They will now be circulatedwith a 
view to adoption at MEPC 76.

The ruling to prohibit anti-fouling systems containing 
cybutryne (also known under its industry name 
Irgarol-1051) would apply to ships from 1 January 2023 or, 
for ships already bearing such an anti-fouling system, at the 
next scheduled renewal of the anti-fouling system after 1 
January 2023, but no later than 60 months following the 
last application to the ship of such an anti-fouling system.

Anti-fouling systems are used on ships to prevent the 
build-up of organisms, a process known as biofouling.

Studies have shown that cybutryne has the potential to 
cause adverse effects on non-target organisms. 

The AFS Convention already prohibits the use of biocides 
using organotin compounds.

Source: IMO website



The MEPC discussed an industry-led proposal for the 
establishment of a non-governmental International 
Maritime Research and Development Board (IMRB) and 
related fund.

Many delegations also recognized the ongoing work 
under IMO’s GHG emission reduction projects and 
highlighted the need to keep the needs of developing 
States, in particular SIDS and LDCS, at the forefront of 
future discussions.

Following discussion, the Committee acknowledged 
the proposal and noted diverging views and concerns 
on the proposed mechanism, with regards to various 
administrative, legal and governance aspects. The 
Committee noted that the proposal would require more 
detailed consideration, including of the potential impacts 
on States, before taking any decision. The Committee 
Invited interested Member States and international 
organizations to submit further commenting documents 
and proposals to the next MEPC session.

Amendments to MARPOL Annex VI to further 
strengthen the EEDI adopted

The MEPC adopted amendments to MARPOL Annex VI 
to signi  cantly strengthen the Energy Ef  ciency Design 
Index (EEDI) "phase 3" requirements, with expected entry 
into force date of 1 April 2022.

The amendments bring forward the entry into effect 
date of phase 3 to 2022, from 2025, for several ship types, 
including gas carriers, general cargo ships and LNG carriers. 
This means that new ships built from that date must be 
signi  cantly more energy ef  cient than the baseline.

For container ships, the EEDI reduction rate is enhanced, 
signi  cantly for larger ship sizes, as follows:

For a containership of 200,000 DWT and above, the EEDI 
reduction rate is set at 50% from 2022

For a containership of 120,000 DWT and above but less 
than 200,000 DWT, 45% from 2022

For a containership of 80,000 DWT and above but less 
than 120,000 DWT, 40% from 2022

For a containership of 40,000 DWT and above but less 
than 80,000 DWT, 35% from 2022

For a containership of 15,000 DWT and above but less 
than 40,000 DWT, 30% from 2022
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IMO Environment Committee approves amendments 
to cut ship GHG emissions

The MEPC approved draft new mandatory regulations to 
cut the carbon intensity of existing ships.

This builds on current mandatory energy ef  ciency 
requirements to further reduce greenhouse gas emissions 
from shipping. The MEPC also agreed the terms of 
reference for assessing the possible impacts of the new 
requirements on States, paying particular attention to the 
needs of developing countries, in particular Small Island 
Developing States (SIDS) and least developed countries 
(LDCs).

The draft amendments to the MARPOL convention would 
require ships to combine a technical and an operational 
approach to reduce their carbon intensity. This is in line 
with the ambition of the Initial IMO GHG Strategy, which 
aims to reduce carbon intensity of international shipping 
by 40% by 2030, compared to 2008. The amendments were 
developed by the seventh session of the Intersessional 
Working Group on Reduction of GHG Emissions from 

Ships (ISWG-GHG 7), held as a remote meeting 19-23 
October 2020.

The draft amendments will now be put forward for 
formal adoption, together with the  ndings of the impact 
assessment, at the MEPC 76 session, to be held in June 
2021.

Resolution on national action plans adopted
The MEPC adopted a resolution on national action 

plans. The resolution urges Member States to develop 
and update a voluntary National Action Plan (NAP) with 
a view to contributing to reducing GHG emissions from 
international shipping.

Fourth IMO GHG Study approved
The Committee approved the Fourth IMO GHG Study 

2020. The study contains an overview of GHG emissions 
from shipping 2012-2018, developments in carbon 
intensity and emission projections towards 2050. The 
study will be published by IMO.

Proposal for an International Maritime Research 
Board discussed



standardized cargoes such as vehicles on ro-ro ships.
 Approved related consequential amendments to 

the revised Guidelines for the preparation of the Cargo 
Securing Manual (MSC.1/Circ.1353/Rev.1) for dissemination 
as MSC.1/Circ.1353/Rev.2; draft amendments to the 
Guidelines for securing arrangements for the transport 
of road vehicles on ro-ro ships (resolution A.581(14), as 
amended); and amendments to the Code of Safe Practice 
for Ships Carrying Timber Deck Cargoes, 2011 (2011 TDC 
Code).

 Approved a uni  ed interpretation of paragraph 7.1.4.4.2 
of the IMDG Code regarding life-saving appliances.

 Approved Uni  ed interpretations of the IGC Code.
 Approved arevision of the International SafetyNET 

Manual, to re  ect, among other things, updates to related 
GMDSS services provided by Inmarsat. SafetyNET is an 
integral part of the GMDSS, providing an international 
automatic direct-printing satellite-based service for 
the promulgation of maritime safety information (MSI), 
navigational and meteorological warnings, meteorological 
forecasts, SAR related information and other urgent safety-
related messages to ships.

 Approved an MSC circular on the IMO Enhanced 
Group Call (EGC) Coordinating Panel which, in cooperation 
with the International Hydrographic Organization (IHO), 
the World Meteorological Organization (WMO) and 
the International Mobile Satellite Organization (IMSO), 
coordinates the international broadcast of MSI and SAR-
related information, using recognized mobile satellite 
services.

 Approved amendments to section 3 of the Uni  ed 
Interpretations of provisions related to doors in watertight 
bulkheads of passenger ships and cargo ships  (MSC.1/
Circ.1572), following related SOLAS amendments adopted 
by resolution MSC.421(98).

 Endorsed, subject to concurrent decision by MEPC 
75, Revised carriage requirements for methyl acrylate and 
methyl methacrylate (PPR.1/Circ.9), approved by PPR 7. 
The guidelines note the importance of using the correct 
carriage requirements when transporting these cargoes in 
order to avoid potential sources of heat that could initiate 
a polymerizing reaction in the cargoes.

 Approved Revised guidelines for the design and 
approval of  xed water-based  re-  ghting systems for ro-
ro spaces and special category spaces (MSC.1/Circ.1430/
Rev.2), clarifying minimum required water discharge 
density and area coverage for decks having a certain free 
height.

 Approved, for future adoption, draft amendments to 
chapter 9 of the FSS Code. The draft amendments relate to 
fault isolation requirements for individually identi  able  re 
detector systems installed, in lieu of section identi  able  re 
detector systems on cargo ships and passenger ship cabin 

balconies; and clarify the acceptability of less complex and 
costly section identi  able fault isolation for individually 
identi  able  re detector systems.

 Approved, for future adoption, draft amendments 
to SOLAS regulation III/33 and the LSA Code, aiming to 
remove the applicability of the requirements to launch 
free-fall lifeboats to test their strength with the ship 
making headway at speeds up to 5 knots in calm water on 
cargo ships of 20,000 GT and above.

 Approved Revised standardized life-saving appliance 
evaluation and test report forms (revising and replacing 
MSC/Circ.980 and addenda). The revised forms are the result 
of a comprehensive review, conducted to update them to 
match the requirements of the Revised recommendation 
for the testing of LSA appliances (MSC.81(70)).

 Adopted an MSC resolution on the Revised use 
and  tting of retro-re  ective materials on life-saving 
appliances, to allow new emerging technologies to be 
used for accelerated weathering tests of retro-re  ective 
materials, superseding existing resolution A.658(16).

 Approved, for future adoption, a new draft SOLAS 
regulation II-1/25-1 on Water level detectors on multiple 
hold cargo ships other than bulk carriers and tankers.

 Approved, for future adoption, draft amendments 
related to requirements for watertight doors on cargo 
ships contained in MARPOL Annex I, the 1988 Load Lines 
Protocol, the IBC Code and the IGC Code.

 Approved, for future adoption, draft amendments to 
the 2011 ESP Code, relating to thickness measurements at 
the  rst renewal survey of double hull oil tanker.

Source: IMO website



subdivision and damage stability regulations, developed 
to ensure the uniform application of the regulations, 
including those SOLAS amendments adopted at this 
session.

Safety of ships carrying industrial personnel
The MSC agreed to hold an inter-sessional working 

group in 2021 (subject to approval by the IMO Council), 
to  nalize the draft International Code of Safety for Ships 
Carrying Industrial Personnel (IP Code) and associated 
draft new SOLAS chapter XV for all types of cargo ships. 

The IP Code supplements existing IMO instruments in 
order to provide carriage requirements for the offshore 
and energy sectors that employ and transfer on ships 
industrial personnel for the construction, maintenance, 
decommissioning, operation and servicing of offshore 
facilities. The Code, in addition to the existing requirements 
for cargo ships contained in SOLAS regulations, will 
facilitate the safe carriage and transfer of such personnel 
by addressing additional risks connected with such 
operations.

Preventing accidents with lifting appliances and 
winches – draft amendments approved

The MSC approved in principle draft amendments to 
SOLAS chapter II-I related to onboard-lifting appliances 
and anchor handling winches. The draft amendments are 
aimed at preventing accidents related to such equipment, 
which cause harm to operators and damage to ships, 
cargo, shore-based structures and subsea structures, as 
well as to the marine environment. 

The aim is to adopt the amendments at a future session 
in conjunction with related Guidelines for lifting appliances 
and Guidelines for anchor handling winches, which are 
currently being  nalized.

Revised Guidelines for Vessel Traffi c Services 
approved

The MSC approved a draft Assembly resolution to 
update and revise the Guidelines f or Vessel Traf  c 
Services, for submission to A 32 in 2021 with a view to 
adoption, updating the version adopted in 1997 (resolution 
A.857(20)).

Indian Regional Navigation Satellite System (IRNSS) 
recognized

The MSC recognized the Indian Regional Navigation 
Satellite System (IRNSS) as a component of the World-
wide radio-navigation system. 

Performance standards adopted
The MSC adopted Performance standards for shipborne 

Japanese Quasi-Zenith Satellite System (QZSS) receiver 
equipment.

Ships routeing measures adopted
The MSC adopted the following ships' routeing measures: 

 Harmonized and consolidated ships' routeing systems 

off the coast of Norway ("Off the western coast of Norway", 
"Off the coast of southern Norway" and "Off the coast of 
Norway from Vardø to Røst"), each with traf  c separation 
schemes (TSS) and recommended routes, aiming to 
optimize the effect of the routeing systems and apply 
them to the same categories of ships. (Norway)

 Amended TSS "Slupska Bank" with the aim of reducing 
the danger of groundings in the area of shallows detected 
further east of the existing TSS in and outside the Polish 
territorial seas, in the southern part of the Baltic Sea. 
(Poland)

 Amended conditions of use for the two-way route in 
the TSS "Off Ushant" in order to remove ambiguities and 
take into account technological developments. (France) 

 An additional two-way route in the Great Barrier Reef 
and Torres Strait, in Far North Queensland, Australia, 
intended to serve also as an associated protective measure 
for the Particularly Sensitive Sea Area (PSSA) in the Great 
Barrier Reef and Torres Strait. (Australia)

Other technical matters 
The Committee also took other decisions relating to 

work carried out by the sub-committees, and in particular:  
 Adopted amendments to table B-I/2 (List of 

certi  cates or documentary evidence required under the 
STCW Convention) of the STCW Code, intended to provide 
better guidance to Parties, Administrations, port State 
control authorities, recognized organizations and other 
relevant parties by updating  the list of all certi  cates 
or documentary evidence described in the Convention 
which authorize the holder to serve in certain capacities, 
perform certain duties, functions or be assigned certain 
responsibilities on board ships.

 Approved, for future adoption, draft amendments to 
the STCW Convention to include the de  nition of "high-
voltage" in STCW Convention regulation I/1.

 Approved, for future adoption, draft amendments to 
section A-I/1 of the STCW Code on the inclusion of the 
capacity "electro-technical of  cer" in the de  nition of 
"operational level", as a consequential amendment to the 
introduction of this capacity as part of the 2010 Manila 
Amendments.

 Approved guidelines for the acceptance of alternative 
metallic materials for cryogenic service in ships carrying 
lique  ed gases in bulk and ships using gases or other low-
 ashpoint fuels.

 Approved, having noted satisfactory results of the 
fatigue test, revised Interim guidelines on the application 
of high manganese austenitic steel for cryogenic service 
(MSC.1/Circ.1599).

 Approved amendments to the Code of Safe Practice 
for Cargo Stowage and Securing (CSS Code) related to 
weather-dependent lashing, heavy cargo items and semi-



(SOLAS), related to towing and mooring. The amendments 
to SOLAS regulation II-1/3-8 (Towing and mooring 
equipment), require appropriate and safe-to-use designs 
of mooring arrangements, and introduce a maintenance 
and inspection regime, as well as proper documentation. 

Related guidelines were also adopted, covering the 
design of mooring arrangements and the selection of 
appropriate mooring equipment and  ttings for safe 
mooring; and inspection and maintenance of mooring 
equipment including lines; as well as revised guidance 
on shipboard towing and mooring equipment. The 
amendments are expected to enter into force on 1 January 
2024.

Other amendments adopted
Amendments to parts B-1, B-2 and B-4 of SOLAS 

chapter II-1 related to watertight integrity requirements. 
The amendments are expected to enter into force on 1 
January 2024.

Amendments to the International Code of Safety for 
Ships using Gases or other Low-  ashpoint Fuels (IGF 
Code), related to the fuel containment systems,  re safety, 
welding of metallic materials and non-destructive testing.

Amendments to the International Code for the 
Construction and Equipment of Ships Carrying Lique  ed 
Gases in Bulk (IGC Code), related to welding procedure 
tests for cargo tanks and process pressure vessels.

Amendments to the International Maritime Dangerous 
Goods Code (IMDG Code) (amendment 40-20) related to 
segregation requirements for alcoholates; segregation in 
relation to liquid organic substances; classi  cation and 
transport of carbon, following incidents involving the 
spontaneous ignition of charcoal; classi  cation of UN 
portable tanks for multimodal transport; and provisions 
for labels.

Safety of ships using methyl/ethyl alcohol as fuel – 
interim guidelines approved 

The MSC approved interim guidelines for the safety of 
ships using methyl/ethyl alcohol as fuel, aiming to provide 
an international standard for ships using such fuels. 
The guidelines include provisions for the arrangement, 
installation, control and monitoring of machinery, 
equipment and systems using methyl/ethyl alcohol as 
fuel to minimize the risk to the ship, its crew and the 
environment, having regard to the nature of the fuels 
involved.

The MSC already invited the International Organization 
for Standardization (ISO) at a previous session to develop 
standards for methyl/ethyl alcohol as a marine fuel; and 
for methyl/ethyl alcohol fuel couplings. 

The interim guidelines were developed by the Sub-
Committee on Carriage of Cargoes and Containers (CCC), 
in the context of its work related on the IGF Code. The IGF 

Code, which entered into force in 2017, aims to minimize 
the risk to ships, their crews and the environment, given 
the nature of the fuels involved. It has initially focused on 
lique  ed natural gas (LNG), but work is now underway to 
include other relevant fuel types.

There is increased focus on new fuels and fuel blends, 
under development to ensure compliance with the 0.50% 
sulphur limit for fuel oil (which entered into force on 
1 January 2020) and IMO 2030 and 2050 CO� emission 
targets set out in the IMO GHG strategy.

Other work on gases and low  ashpoint fuel in progress 
by the CCC Sub-Committee includes development of 
draft interim guidelines for the safety of ships using 
fuel cell power installations; and development of draft 
amendments to the IGF Code to include safety provisions 
for ships using low-  ashpoint oil fuels.

Goal-based ship construction standards
The ̀ MSC con  rmed that the information provided by the 

12 IACS member recognized organizations demonstrated 
continued conformity with the Organization's goal-based 
ship construction standards for bulk carriers and oil 
tankers. 

The MSC also con  rmed that, following recti  cation 
of non-conformities, the initial GBS audit of Turkish 
classi  cation society Türk Loydu's ship construction rules 
had been successfully completed.

Interim Guidelines for second generation intact 
stability criteria approved

The MSC approved Interim Guidelines for second 
generation intact stability criteria, having worked on them 
for over two decades. 

Mandatory criteria and recommended provisions 
regarding intact stability are set out in IMO's 2008 Intact 
Stability (IS) Code, which is mandatory under the SOLAS 
Convention Chapter II-1 and the 1988 Load Lines Protocol. 
Advanced computer technology and intensive research 
have enabled "second generation" intact stability criteria 
to be developed, for a comprehensive safety assessment 
of ship dynamics in waves.

The interim guidelines address vulnerability criteria, 
direct stability failure assessment and operational 
measures and contain performance-based criteria for 
assessing  ve dynamic stability failure modes in waves: 
dead ship condition, excessive acceleration, pure loss of 
stability, parametric rolling and surf-riding/broaching. The 
reference to "second generation" derives from the fact 
that they are principally based on  rst principles and latest 
technology, as opposed to predominant use of casualty 
records which form the basis of the mandatory intact 
stability criteria. 

With respect to ship damage stability, the Committee 
adopted revised explanatory notes to SOLAS chapter II-1 
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IMO endorses COVID-19 crew change protocols
An important set of protocols to ensure safe ship crew 

changes and travel during the Coronavirus (COVID-19) 
pandemic has been given endorsement by IMO's senior 
technical body, the Maritime Safety Committee (MSC).

The Committee, meeting virtually for its 102nd session 
(4-11 November) approved a circular to include the 
industry-developed protocols, which set out general 
measures and procedures designed to ensure that ship 
crew changes can take place safely during the pandemic.

The Committee also agreed that a Global Integrated 
Shipping Information System (GISIS) module should be 
developed to register ports that facilitate crew changes 
and disseminate information provided by Member States 
regarding those ports, to enable shipping companies 
to easily plan and organize crew changes during the 
pandemic. The Secretariat will take the necessary steps to 
launch the new module, which will also include contact 

details of national crew change focal points, by the end of 
the year.

On other matters related to the COVID-19 pandemic, 
the Committee approved an MSC circular on Uni  ed 
interpretation of SOLAS regulation II-1/3-10 concerning 
the term "unforeseen delay in delivery of ships" during the 
Coronavirus (COVID-19) pandemic, which supports the 
guidance provided in Circular Letters No. 4204/Add.1 and 
4204/Add.7 on matters related to the implementation and 
enforcement of relevant IMO instruments in light of the 
COVID-19 pandemic.

Adoption of amendments and other matters
The Maritime Safety Committee also progressed its work 

on a wide range of important technical matters, including 
adoption of amendments and guidelines. 

New safe mooring requirements adopted 
The MSC adopted amendments to chapter II-1 of the 

International Convention for the Safety of Life at Sea 



Expanding size of IMO Council – work on draft 
amendments to continue

The Council re-established a working group on Council 
Reform, to work intersessionally, to develop and  nalize 
draft amendments to the IMO Convention to extend the 
term of the Members of the Council to four years and 
expand the size of the Council to 52 Members.

Expanding the size of the IMO Council would allocate 
12 seats to Categories (a) and (b) each and 28 seats to 
Category (c). *

The aim would be to approve the amendments at an 
extraordinary Council session in 2021 and forward them 
to the thirty-second session of the Assembly (in late 2021) 
for adoption.

Brazilian and Filipino seafarers to receive IMO 
Bravery Award

Two Brazilian pilots who averted an environmental 
disaster and an of  cer from the Philippines who saved 
fellow passengers from a sinking vessel while off-duty will 
receive the 2020 IMO Award for Exceptional Bravery at Sea.

The Council endorsed the recommendation from a Panel 
of Judges, agreeing that two nominations were worthy of 
the highest recognition this year. 

International Maritime Prize for 2019 to go to Mr. 
Peter Hinchliffe (ICS)

The prestigious International Maritime Prize for 2019 
is to be awarded to Mr. Peter Hinchliffe, former Secretary 
General, International Chamber of Shipping (ICS) who 
participated in International Maritime Organization (IMO) 
meetings for many years, providing shipping industry 
leadership on a number of key regulatory developments. 

The Council decided to award the Prize to Mr. Hinchliffe 

in recognition of his invaluable contribution to the work 
and objectives of IMO and to the international maritime 
community. 

Council Chair
The current Chair of the Council, Mr. Xiaojie Zhang, 

announced his intention to step down. In accordance with 
rules 19 and 20 of its Rules of Procedure, the current Vice-
Chair, Mr. Edmundo Deville del Campo, will act as Chair, 
pending the election of a new Chair at the  rst meeting of 
the Council following the thirty-second regular session of 
the Assembly in 2021.

*Current 40 Council Members, elected for the 2020-2021 
biennium:

Category (a) 10 States with the largest interest in 
providing international shipping services:

China, Greece, Italy, Japan, Norway, Panama, Republic of 
Korea, Russian Federation, United Kingdom, United States.

Category (b) 10 States with the largest interest in 
international seaborne trade:

Argentina, Australia, Brazil, Canada, France, Germany, 
India, the Netherlands, Spain and the United Arab Emirates.

Category (c) 20 States not elected under (a) or (b) above, 
which have special interests in maritime transport or 
navigation and whose election to the Council will ensure 
the representation of all major geographic areas of the 
world:

Bahamas, Belgium, Chile, Cyprus, Denmark, Egypt, 
Indonesia, Jamaica, Kenya, Kuwait, Malaysia, Malta, Mexico, 
Morocco, Peru, the Philippines, Singapore, South Africa, 
Thailand and Turkey.

Source: IMO website
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infrastructure used, and resources. A system of record, 
combined with appropriate internal and external data, 
may be used in a system of inquiry, such as data analytics, 
to generate knowledge to enable more ef  cient use of a 
port’s capacity.

Ports are well placed to emerge as powerful information 
exchange hubs deploying data captured from shipping 
lines, trucking, and logistics, and off-dock storage 
providers to increase the ef  ciency of the overall maritime 
transportation ecosystem. The information produced by 
a system of inquiry helps to position a port’s role in the 
transportation system in terms of the services it provides 
and how it re  nes these over time to meet changing needs.

The emergence of the smart port concept exempli  es 
how a port needs to apply a systematic approach to 
framing its purpose to continually rede  ne roles to meet 
the changing needs of its customers and actors. In a 
port environment, this virtuous interaction among these 
different systems levels of engagement, production, 
records, inquiry, and framing are combined to create value.

Following this line of thought, the following  gure 
depicts the inter-relations resulting from the port being 
a consumer and producer of digital data streams that 
provide a foundation for analytics.

  

Figure 1. The concept of the Digitally Connected 
Smart Port

The enhanced value proposition of the Smart Port
The port has traditionally been a transshipment hub. 

Now there is the opportunity for the port to become an 
information hub, providing services to diverse existing and 
new clients. The port’s system will be a microservices data 
oriented layer invoking different services via standard APIs 
(Application Programming Interfaces ) and exposing a rich 
set of services to the whole ecosystem. Some examples are 
the provision of:

 Smart container services (such as Traxens) providing 
all the stakeholders in the logistic chain with door-to-door 
visibility of the trip execution and cargo monitoring. The 
bene  ts of smart containers on the whole ecosystem is 
detailed in UNECE Smart container white paper and the 

UN/CEFACT Smart Container Business Requirements 
Speci  cations BRS

 real-time situational awareness to seaborne and land-
based carrier operators reducing CO2 emissions and 
improving energy and operations ef  ciencies.

 additional insights to freight forwarders and other 
transport buyers to guide cargo over the best available 
transport modes and ef  cient routes.

 data on the progress to downstream ports allowing 
them to optimally plan their resource utilization. This 
is especially important in short-sea shipping enabling 
optimized capacity and achieving shorter, reliable transit 
times.

Smart ports must include secure, trusted environments 
by which carriers, shippers, port communities, customs, 
governance,  nancial, and other actors can securely 
access data related to their needs while abiding by 
global cybersecurity and data sovereignty laws. These 
environments can leverage data to create intelligent, 
automated applications and services that will support real-
time decisions and asset control for the port as well as all 
members of the transportation ecosystem.

Standards are key as well, since agreed-upon data  ows 
with syntax and semantics will enable stakeholders to 
connect and invoke third-party services in their business 
process work  ows. The creation of a standard data 
model of all the exchanged data within the port will 
enable development of standardized APIs. With standard 
APIs available to the industry, stakeholders will bene  t 
from an explosion of new capabilities for connecting 
and integrating data across the intermodal supply chain 
ecosystem.

The Digital Container Shipping Association (DCSA) is a 
proof that shipping companies are willing to collaborate 
and they need standards APIs to be able to collaborate. 
This will promote innovation (for example, the creation 
of new value-added services by merging relevant but 
previously unavailable sources of data).

The future is near
The new technology foundation of smart ports, smart 

ships, digital rail, smart containers, smart contracts, and 
many other intelligent systems connected through a port's 
digital information hub, will unlock huge gains in value. 
New business models and powerful analysis capabilities 
provide can enable transparency into the status of goods, 
infrastructure, and resources which is high on the agenda 
for the maritime transport sector. Instant visibility into 
shipping and cargo enables customers to make decisions 
faster and with more con  dence. In this journey, smart 
ports, as evolving intelligent, highly sophisticated 
information hubs, are needed to revolutionize the global 
transport system.

Source: www.maritime-executive.com



 appointment systems for sea-borne and intermodal 
traf  c are introduced to enable just-in-time arrivals, as well 
as trucking carriers reserving speci  c times for dropping 
off or picking up freight.

 the introduction of digital tools for providing 
noti  cations on sea and land borne carrier movements 
within or closely associated to the port, via GPS-based 
traf  c monitoring systems and traf  c monitoring sensors 
along major port roads.

 the use of digital technologies in safety and security to 
protect port employees, facilities, and assets. This covers 
entrance authorization, video surveillance and analytics, 
behavior analysis, anti-theft and anti-fraud, and biometric 
authentication solutions, and sensor-based systems 
that help vehicles and cargo-handling equipment to be 
properly aligned for safety, physical and cyber security.

 the use of digital solutions to help identify, monitor, 

and aggregate data needed to support environmental and 
regulatory compliance initiatives, including the reduction 
of energy consumption through motion-sensitive lighting 
systems within terminals and on port roads, and air quality 
sensors enabling government inspectors to receive real-
time sulfur dioxide emissions reports from vessel when 
they enter or leave a port.

 smart assets taking the digital age of shipping one 
step further beyond paperless processes by embracing 
the Internet of Things (IoT) to support enhanced decision-
making by the various sectoral stakeholders. 

These developments provide examples of how a port and 
its actors become a signi  cant data source for a multitude 
of parameters that support both an environmentally 
sustainable and value creating transport system.

A port’s value creation needs to capitalize on data 
for optimal performance

A port is a self-organized ecosystem within the 
larger self-organized ecosystem of the global shipping 
industry. Both depend on distributed collaboration and 
coordination. A port is in a system of engagement for the 
coordination and collaboration among its various actors. 
This means that each actor’s operations are dependent on 
their capability to utilize the necessary blend of data from 
others within the port to optimize operations. Each actor 
in a port needs to contribute to and access up-to-date 
situational awareness to achieve a collective and mutually 
bene  cial level of ef  ciency.

A port is also a series of systems of production as its 
various actors each conduct routine operations for ships, 
passengers, and cargo handling. The ef  ciency of these 
system of production is critical to a port’s success.

Numerous initiatives are now building upon the 
emerging principles of digital collaboration and 
standardized data sharing. The PortCDM concept, the 
UN/CEFACT Smart Container project, and Port Call 
Optimization, are all examples. Their purpose is to improve 
the speed and predictability of operations by applying 
just-in-time thinking and door-to-door visibility of the trip 
execution. As natural parts in the transport chain, ports are 
also become natural data hubs for (internal and external) 
complex partner networks providing elements of data for 
supply chain visibility.

Both systems of engagement and production generate 
data for a system of records, such as data on agreements 
made for services and reports on the productive ful  llment 
of these agreements, as well as the status of goods, 



Ports and supply chains involve thousands of 
independent companies and individuals depending on 
each other's policies, plans, and actions to effectively make 
the right business decisions and run operations. The smart 
port uses digital data streams to boost collaboration, align 
activities, and make decisions that improve vital processes 
across their operations. Some of the trends that we see 
now are:

 smart technologies informing about conditions and 
the utilization of physical infrastructures, such as roads, 
bridges, railroads, depots, terminals, warehouses. For 

example, cost-effective sensors are installed in or along, 
quay walls, roads, railways, and bridges transmitting real-
time data about operating conditions. This also enables 
the port to proactively identify needed maintenance or 
repairs and thereby avoid unplanned downtime.

 cargo handling that is digitally connected and helping 
ports to increase their handling capacity and productivity 
by ensuring that stacking cranes, straddle carriers, forklifts, 
and other equipment are correctly maintained and 
operate at peak ef  ciency. This also includes the automatic 
identi  cation and detection of containers.

SMART PORTS TO BECOME GLOBAL SMART PORTS TO BECOME GLOBAL 
LOGISTICS INFORMATION EXCHANGE HUBSLOGISTICS INFORMATION EXCHANGE HUBS
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- Marine Warranty Survey and Third Party Assurance 
- Mobile Offshore Drilling Unit Classification 
- Rig Inspection and Certification 

At your side and  through all phases of projects: 

- Design appraisal, plan and document review and 
approval 

- During construction inspection and supervision 

- Verification of compliance with requirements 
and  safe practice in transportation 

- Installation process monitoring according to ap-
proved procedures and environmental conditions 
i.e. substructure, analysis review/approval and 
after installation correction control 

- During lifetime and periodical inspection and 
certification of equipment 

Areas of activities: 

Land rig and drilling equipment 
All kinds of marine transportation 
All types of Crane and Lifting gears  
Fixed and floating installation and commissioning  
Subsea survey and metrology, preparation, installation 

 

 Address: No. 31, 5th St., Kargar Ave., Tehran-Iran    
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