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ــو كه  ــان هايي ترس «در داخل اتاقك، حماقت موج مى زد؛ حماقت انس
شهامت نداشتند با مرگ روبرو شوند و در آخرين لحظات دست به دامن 
نيروهايي ماورايي شده بودند؛ مثل گراز نعره مي كشيدند و اميدهايشان را 
در آن دعاها و نواهای ترسناک مي جستند. .......  در آن لحظات همه  چيز 
ــاق وجود و ذهنم و هر آنچه مرا  ــوچ پوچ بود،؛ در ناخودآگاهم و در اعم پ
شكل داده بود، در پي نيرو يا رگه ای از خداباوری يا نوعي نيروی ماورايي 
ــتم را نگرفت. برای لحظاتي در عميق ترين  ــتم. اما هيچ  چيز دس مي گش
ــت و جويي بزرگ زدم تا بلكه چيزی خداگونه  ــت به جس جای وجودم دس
بيابم و به آن چنگ بزنم، اما هيچ نيافتم جز خودم و يك احساس پوچي 
بزرگ و خوشايند. احساسي ناب از جنس بيهودگي؛ چيزی شبيه به خود 
ــهامتي داد كه  ــاس تازه ام به من ش ــگفتي احس زندگي و عين زندگي. ش
ــن كنم و آخرين پك ها را روانه  ريه ها و روده هايي كنم كه  ــيگاری روش س
بي اهميت ترين چيزهای تنم بودند. مرگ را پذيرفته بودم...... مرگ با اين 
ــيار ساده اتفاق مي افتد: پوچ و  كه عظمتي به اندازه  خود زندگي دارد، بس
ــت خيال كنيم مردن ما با  ــتباه اس ــت مثل خود زندگي. اش بيهوده؛ درس
ــد و از اين پس نيز  ــان ديگری كه تا به حال مرده ان ــردن ميلياردها انس م
خواهند مرد خيلي متفاوت است.» (برگرفته از كتاب "هيچ دوستي به  جز 

كوهستان"، نوشته بهروز بوچاني، نشر چشمه)
*****

ــگاه تربيت مدرس، روزنامه نگار كرد  بهروز بوچاني، فارغ التحصيل دانش
ــال ۲۰۱۳ تصميم گرفت ايران را ترک كند و از راه  ــت كه در س ايراني اس
ــت به اندونزی سفر كرد و پس از مدتي  ــتراليا شود. او نخس دريا راهي اس
ــتراليا را در پيش گرفت. در تلاش نخست قايق سوراخ شد  با قايق راه اس
ــدن تهديدش كرد. اما او نجات يافت و برای بار دوم همان  و خطر غرق ش
ــتراليا پيمود. اين بار گارد ساحلي استراليا او و  ــيدن به اس راه را برای رس
ــت و راهي پناهگاه پناهجويان در جزيره مانوس كرد  همراهانش را بازداش

كه در واقع زندان استراليا برای پناهجويان غيرقانوني است. 
كتاب "هيچ دوستي به جز كوهستان" نوشته بهروز بوچاني حكايت سفر 
نويسنده به مقصد استراليا، دستگيری اش و البته امتناع دولت استراليا از 
صدور مجوز برای ورود وی به خاک استراليا و در نهايت شش سال اقامت 
ــت. او كتاب را به صورت فايل  از طريق پيام رسان  او در اردوگاه مانوس اس
ــتش در استراليا ارسال و دوستش متن فارسي وی را  واتس اپ برای دوس
ــر كرد. كتابي كه در سال ۲۰۱۹ جايزه ملي  ــي ترجمه و منتش به انگليس
ــتراليا را از آن نويسنده خود كرد. هيأت داوران اين كتاب را  بيوگرافي اس
ــتاني با اهميت و عميق و شاهدی بر اين مدعا دانستند كه نوشتن  «داس

راهي قدرتمند در راه مقاومت است.» 
ــال با اعلام  ــوم مردادماه امس در نهايت اين دولت نيوزلند بود كه در س
ــرگرداني بهروز  ــال س موافقت خود با اعطای پناهندگي به او، به هفت س

بوچاني پايان داد.
*****

ــال ۲۰۱۹ به  ــاس آخرين آمارها تعداد مهاجران بين المللي در س بر اس
۲۷۲ ميليون نفر رسيده كه ۵۱ ميليون نفر نسبت به سال ۲۰۱۰ افزايش 
ــته است. طبق آخرين برآوردهای سازمان ملل متحد، در حال حاضر  داش

ــكيل مي دهند كه  مهاجران بين المللي ۳/۵ درصد جمعيت جهاني را تش
ــن گزارش ها از  ــدود ۲/۸  درصد بود. آخري ــال ۲۰۰۰ ح ــن عدد در س اي
ــعه اقتصادی  ــازمان همكاری و توس ــورهای عضو س نرخ مهاجرت در كش
ــورها  ــاكن اين كش ــان مي دهد كه از هر ۱۰ نفر س ــم نش (OECD) ه
ــاری ميان مرزهای  ــت. در عين حال، جابه جايي اجب ــك نفر مهاجر اس ي
ــت. بين سال های ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۷   ــد اس بين المللي همچنان در حال رش
ــدود ۱۳ ميليون تن افزايش  ــمار پناهندگان و پناهجويان در جهان ح ش
يافت كه اين ميزان نزديك به يك چهارم از افزايش تعداد تمامي مهاجران 

بين المللي را تشكيل مي دهد.
در سال ۲۰۱۹ از لحاظ منطقه ای، اروپا ميزبان بيشترين تعداد مهاجران 
ــمالي و سپس شمال آفريقا و آسيای  بين المللي و پس از آن آمريكای ش
غربي هستند، به طوريكه تقريباً نيمي از تعداد مهاجران بين المللي تنها در 
۱۰ كشور اقامت دارند. همچنين كشورهای هند، مكزيك، چين، روسيه و 

سوريه به ترتيب بيشترين تعداد جوامع دور از وطن را تشكيل مي دهند.
*****

ــور غيرقانوني مرزی و  ــد در ابتدا باعث كاهش عب ــران كرونا هرچن بح
ــن بحران بر وضعيت  ــده بود، اما تأثيرات اي ــطح جهان ش مهاجرت در س
امنيتي و اقتصادی كشورهای فقير و عمدتاً درگير منازعه، بار ديگر باعث 
ــده است. يكي از خطرناک ترين و  تحركاتي رو به افزايش در اين زمينه ش
پرترددترين معابر مهاجرت غيرقانوني، دريای مديترانه است كه همچنان 
به  عنوان بزرگ ترين قتلگاه پناهجويان در جهان به شمار مي رود. در سال 
ــر از پناهجوياني كه از آفريقا به مقصد  ــدود يك هزار و ۲۰۰ نف ۲۰۱۹ ح
اروپا سوار بر قايق قصد عبور از اين دريا را داشته اند هرگز به مقصد نرسيده 
ــت داده اند. اين پناهجويان كه  و بر اثر حوادث دريايي جان خود را از دس
ــورهای مختلف  ــواحل ليبي اقدام به اين كار مي كنند، از كش از طريق س
آفريقا از جمله غرب اين قاره هستند. بر اساس گزارش سازمان بين المللي 
ــورهای  مهاجرت (IOM)،  ۶۳ درصد از پناهجويان در ليبي از اتباع كش
ــمال آفريقا و هشت درصد  واقع در جنوب صحرای آفريقا، ۲۹ درصد از ش
ــورهای آسيايي هستند. در همين حال ليبي يكي  آنها از خاورميانه و كش
ــمار مي رود. برآوردهای  ــورها برای پناهجويان به ش از خطرناک ترين كش
ــت كم ۴ هزار و ۲۰۰ نفر از پناهجويان در  ــازمان ملل حاكي است دس س
ــكنجه، برده كشي و  ــاهد ش ــر مي برند و هر روزه ش زندان های ليبي به س
فشارهای فيزيكي و رواني هستند. سازمان های حقوق بشری پيشتر بارها 
در مورد وضعيت نابسامان پناهجويان و موارد متعدد نقض حقوق بشر در 
ــازمان پزشكان بدون مرز، به  ــدار داده اند. به گفته يك عضو س ليبي هش
محض اين كه فردی خارجي در خيابان های اين كشور از سوی گروه های 
ــود، بلافاصله ربوده شده و به ادارات مربوطه و يا  شبه نظامي شناسايي ش
اردوگاه های نگهداری پناهجويان تحويل داده مي شود. اين در حالي است 

كه بيشتر پناهجويان را زنان و كودكان تشكيل مي دهند. 
ــده توسط سازمان بين المللي مهاجرت، تعداد  بر اساس آمار منتشر ش
مهاجران وارد شده به دريای مديترانه در سال ۲۰۱۵ بيش از يك ميليون 
ــته و يا مفقود شده اند. اين  نفر بوده كه از بين آنها ۳ هزار و ۷۶۰ نفر كش
آمار در سال ۲۰۱۸ حاكي از ورود  نزديك به ۱۱۷ هزار مهاجر به دريای 
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مديترانه با بيش از ۲ هزار و ۲۰۰ كشته و مفقود بوده كه در عين حال كه 
ــفانه بيانگر  حاكي از كاهش قابل ملاحظه تعداد پناهجويان بوده اما متأس
ــبت به تعداد مهاجرين در بازه  افزايش ۵۰۰ درصدی مرگ و مفقودی نس

سه ساله ۲۰۱۸-۲۰۱۵ مي باشد.  
*****

سازمان بين المللي دريانوردی (IMO) خواستار توجه بيشتر در مورد 
ــتاندارد و غيرقابل  ــناورهای غيراس مهاجرت غيرايمن از طريق دريا در ش
ــا در نهايت جان كمتری از پناهجويان  ــده ت اطمينان و البته پرازدحام ش
ــت برود. از اين رو، به منظور تأمين ايمني جان پناهجويان در دريا  از دس
ــتجو و نجات مترتب بر مهاجرت ناامن از طريق  ــايل مرتبط با جس و مس
دريا، IMO ضمن درخواست برای اقدام هماهنگ جامعه بين المللي برای 
ــازمان های همكار خود در سازمان ملل متحد و  مقابله با اين پديده،  با س
ــاير ارگان های بين المللي ضمن ايجاد يك پايگاه اطلاعات مشترک، به  س
ــركت های كشتيراني و  ــر راهنماهای مربوط به ناخدايان، ش تدوين و نش

دولت ها اقدام كرده است.
ــار راهنمای نجات مهاجران و پناهجويان در دريا  همچنين در پي انتش
ــال ۲۰۰۶ و به روز شده آن در سال ۲۰۱۵ كه بطور مشترک توسط  در س
ــازمان  ــتيراني (ICS) و آژانس پناهندگان س IMO، اتاق بين المللي كش
ــترس جامعه  ــه ۶ زبان زنده دنيا در دس ــل متحد (UNHCR) كه ب مل
ــازمان بين المللي دريانوردی با  ــال ۲۰۱۶ نيز س دريايي قرار گرفت، در س
ــنامه ای كه در كميته ايمني دريانوردی (MSC) تهيه شده ،  انتشار بخش
توصيه هايي را برای جلوگيری از اقدامات ناايمن در ارتباط با قاچاق انسان، 
ــل پناهجويان و مهاجران از طريق دريا بهمراه نحوه گزارش دهي  حمل ونق
ــتي های  ــار و اطلاعات قاچاقچيان و كش ــران در دريا و آم ــوادث مهاج ح

مشكوک ارائه كرده است.
*****

فرار مغزها، مهاجرت، پناهندگي، قاچاق انسان، بردگي مدرن، آوارگي، 
كار سياه، و غيره همگي واژگاني است كه در كمتر از نيم قرن اخير برای 
ــيوع بيماری كرونا و ركود اقتصادی ناشي  ــر معنا يافته و چه بسا با ش بش

از آن، ضمن تشديد آنها، جهان با پديده های جديدتری نيز روبرو شود. 
ــت تا زماني كه نابرابری جهاني و بطور مشخص  ــخص اس اما آنچه مش
ــتغال و رفاه  ــاني، اش ــعه انس ــرانه درآمد، اميد به زندگي، توس اختلاف س
ــورهای پيشرفته وجود  ــورهای در حال توسعه و  كش اجتماعي بين كش
ــد و تا وقتي كه آتش جنگ ها و منازعات سياسي، مذهبي و  ــته باش داش
منطقه ای بخصوص در خاورميانه و شمال آفريقا شعله ور باشد، معضلاتي 
نظير مهاجرت های غيرقانوني و قاچاق انسان در معبرهای بين المللي نظير 

آبراهه ها و مسيرهای دريايي ريشه كن نخواهند شد.
جايي خواندم كه مهاجرت يعني انتخاب «آرامش داشتن و دلتنگ بودن» 
ــودن»؛  و اين بي رحمانه ترين  ــتن و كنار خانواده ب به جای «آرامش نداش
تصميمي است كه يك انسان مجبور به گرفتن آن است البته با يك پايان 

مشترک: حسرتي پنهان از آن نداشته !!!
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 (Paris MoU) ــس ــه تفاهم نامه پاري كميت
ــي های سال ۲۰۱۹ را تأييد و ليست  نتايج بازرس
 Flag) ــورهای صاحب پرچم جديد عملكرد كش
States) و سازمان های به رسميت شناخته شده 
(Recognized Organizations)  را منتشر 
ــال  ــت های مذكور از اول ماه ژوئيه س كرد. ليس

۲۰۲۰جاری مي باشند. 
ــتری" و "سياه"  ــت های "سفيد"، "خاكس ليس
ــا كيفيت مطلوب تا  ــف كاملي از پرچم های ب طي
ــك بالا يا  ــرد ضعيف با ريس ــای با عملك پرچم ه
ــيار بالا را پوشش مي دهد.  ليست ها بر اساس  بس
ــي ها و توقيف ها طي يك دوره  ــداد كل بازرس تع
ــا حداقل ۳۰  ــاله برای پرچم های ب ــي ۳ س متوال

بازرسي در دوره مزبور تهيه شده است.
ــابقه  ــفيد» معرف پرچم های با س ــت س «ليس
ــد. پرچم های با  ــوب مي باش ــت عملكرد مطل ثاب
عملكرد متوسط در «ليست خاكستری» نمايش 
ــده اند. وجود آنها در اين ليست مي تواند  داده ش
ــت خود به  ــود وضعي ــد تا با بهب ــزه ای باش انگي
«ليست سفيد» وارد شوند. همچنين پرچم هايي 
كه در رديف های پائين «ليست خاكستری» قرار 
ــتي های  ــت كنند و از كنترل كش ــد بايد دق دارن

ــقوط به  ــت پرچم غفلت نورزند تا با خطر س تح
«ليست سياه» در سال آينده مواجه نشوند.

در ليست های "سفيد"، "خاكستری" و "سياه" 
ــده اند كه  ــال ۲۰۱۹، تعداد ۷۰ پرچم ثبت ش س
ــت سفيد»، ۱۶  از اين تعداد ۴۱ پرچم در «ليس

ــتری» و ۱۳ پرچم در  ــت خاكس پرچم در «ليس
«ليست سياه» قرار دارند. در ليست سال ۲۰۱۸ 
ــت  تعداد پرچم ها ۷۳ بود كه ۴۱ پرچم در «ليس
سفيد»، ۱۸ پرچم در «ليست خاكستری» و ۱۴ 

پرچم در «ليست سياه» بودند.
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چندين سال است كه كميته تفاهمنامه پاريس 
ــازمان های مورد تأييد كه به نيابت  بر عملكرد س
از جانب كشورهای صاحب پرچم مسئوليت انجام 
بازرسي های قانوني را بر عهده دارند نظارت دارد. 
ــازمان ها از فرمول  برای محاسبه عملكرد اين س
ــب پرچم  ــورهای صاح ــرد كش ــبه عملك محاس
ــود. حداقل ۶۰ بازرسي برای هر  ــتفاده مي ش اس
ــا عملكرد آن  ــت ت ــازمان مورد تأييد لازم اس س
ــود. ۳۳ سازمان مورد  ــازمان در ليست وارد ش س

تأييد در ليست سال ۲۰۱۹ ديده مي شود.
ــه با سطح عملكرد سازمان های مورد  در مقايس
ــازمان ها  ــته، عملكرد اين س ــال گذش تأييد در س
ــت و ۳ سازمان در  ــته بوده اس ــابه سال گذش مش

وضعيت عملكرد خيلي پايين قرار دارند.

منبع: سايت تفاهمنامه پاريس
مترجم: ژاله صداقتي منور
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ــفه در  ــي دو نوع فلس ــته بندی كل ــك دس در ي
مديريت بنادر وجود دارد: «فلسفه آنگلوساكسون» 
و «فلسفه كانتيننتال» يا فلسفه اروپايي كه اغلب با 

عنوان كانتيننتال از آن ياد مي شود.
ــت، بندر بايد  ــفه آنگلوساكسون معتقد اس فلس
ــود، كه  ــد بازرگاني اداره ش ــك واح ــه  صورت ي ب
ــود.  ــازی مي ش ــن موضوع منجر به خصوصي س اي
ــتان در دهه ۱۹۹۰  ــادر انگلس ــداد زيادی از بن تع
خصوصي سازی را آغاز كردند. آن دسته از بنادری 
كه قادر به ادامه فعاليت اقتصادی خود و قابل فروش 
ــدند و بنادری  بودند، به بخش خصوصي منتقل ش
ــازی عقب ماندند (مانند  كه از كاروان خصوصي س
ــتر) به فعاليت  بندر ليورپول يا بندر بزرگ منچس
خود خاتمه دادند. اينكه چرا فلسفه فروش بنادر و 
واگذاری آنها فرم گرفت به اين واقعيت بازمي گردد 
ــاً بنگاه های دريافت كننده سوبسيد  كه بنادر، اساس
ــي كه به رغم  ــاخت عظيم ــد و جزئي از زيرس بودن
پتانسيل سوددهي، فاقد بازده مالي بودند و از اين 
ــش خصوصي به  عنوان بهترين  رو واگذاری به بخ

راه حل در نظر گرفته شد.
ــفه كانتيننتال (اروپايي) اين امر را در نظر  فلس
ــرد كه بندر را بايد در قالب عاملي در جهت  مي گي
توسعه منطقه ای و كشوری ديد. بنابراين اختصاص 
ــت.  يارانه دولتي به آن در اين قالب قابل توجيه اس
در اين چارچوب، بنادر معمولاً به  صورت خصوصي 
ــعه  ــي از توس ــه  عنوان بخش ــوند و ب اداره نمي ش

منطقه ای ديده مي شوند. از سوی ديگر، در تعاريف 
ــتند.  مدرن، بنادر هم مقر و هم نقطه بازرگاني هس
به اين معني كه هم سرويس شان قابل فروش است 

و هم خودشان محصولي برای فروش هستند.
ــي اتحاد جماهير شوروی، فلسفه  بعد از فروپاش
ــورها بسيار مورد توجه  آنگلوساكسون در اين كش
ــه به  صورت بازرگاني قابل  قرار گرفت و بنادری ك
ــدند و آنهايي كه  ــته ش ــد، بس ــردن نبودن اداره ك
سوددهي داشتند برای خصوصي سازی به بازار ارائه 

شدند.
ــم در اداره بندر در  ــيار مه اما يكي از نكات بس
نقش يك بنگاه تجاری سودآور، ورود سرمايه گذاری 
ــرمايه گذار  ــت. يك س ــي به اين بخش اس تخصص
ــود كلاني را از  ــص معمولاً نمي تواند س غيرمتخص
ــار زيادی  ــت آورد؛ زيرا فش عمليات بندری به  دس
ــور كاهش  ــن به  منظ ــای تأمي ــرف زنجيره ه از ط
ــود دارد. ماهيت  ــای بندری و دريايي وج هزينه ه
تخصصي بودن سرمايه گذاران بندری به روابطشان 
ــن صنايع  ــتيراني و همچني ــركت های كش ــا ش ب
مختلفي كه از صنعت كشتيراني استفاده مي كنند، 
ــركت های تخصصي بندردار در دو  بازمي گردد. ش
حوزه سرمايه گذاری و انجام عمليات بندری فعاليت 

مي كنند و با اين دو مشخصه شكل گرفته اند.
ــركت های  ــن ش ــرد، بزرگ تري ــن رويك اي ــا  ب
ــود آمدند و  ــي جهان به  وج ــرمايه گذار تخصص س
توسعه پيدا كردند و در حال حاضر هر كدام از اين 
شركت ها صاحب تا حدود ۱۰۰ بندر و ترمينال در 
سراسر دنيا هستند. جدول يك ليست ۱۰ بندردار 

بزرگ جهان و نقاط حضورشان در سطح جهان را 
نشان مي دهد.

ــتيراني و  ــركت های كش به  دليل نياز متقابل ش
ــوی  ــرعت پيش رفت. از س بنادر اين فرآيند با س
ــكرانه  ــياری از اين بنادر پس ــر، از آنجا كه بس ديگ
ــتركي را پوشش مي دهند، به رقابت با يكديگر  مش
پرداختند و بنابراين بندری مي توانست موفق باشد 
ــركت ها  ــتری برای جذب اين ش كه امكانات بيش
ــركت های  ــه اين همكاری ش ــد. با ادام فراهم كن
ــده و به  ــتيراني و بندرداران به  هم نزديك ش كش
ــترک با يكديگر (به عنوان مثال  سرمايه گذاری مش
ــرای مثال،  ــر) پرداختند. ب ــهام يكديگ ــد س خري
 APL)ــك مالك ای پي ال ترمينالز ــركت مرس ش
Terminals)  شده و ييلپورت ۲۵ درصد از سهام 
ــت. حاصل  ــركت CMA CGM را خريده اس ش
ــن نزديكي و روابط پديده ادغام عمودی در بازار  اي
كشتيراني و بندر را به  وجود آورد. به  عبارت ديگر، 
ــتيراني كه قبلا با يكديگر ادغام  ــركت های كش ش
ــدند (ادغام افقي) اكنون با پيوستن به بنادر  مي ش
ادغام عمودی را شكل داده اند تا كل زنجيره تأمين 

را در نظر بگيرد.
ادغام شركت های كشتيراني، بازاری انحصاری به 
ــه در آن بيش از ۹۰ درصد بازار در  وجود آورده ك
ــركت بزرگ جهان قرار گرفته است  اختيار ۱۰ ش

(جدول ۲).
اين سيستم در دنيا اجراء شد و ساختار مالكيت 
تغيير كرد و در حال  حاضر بنادر دنيا در اختيار ۱۰ 
شركت بزرگ است، كه اين شركت ها هركدامشان 
ــك دارند (يا  ــتيراني ها به نوعي روابط نزدي با كش
سهامدار يكديگر هستند يا قراردادهای ويژه دارند) 
ــبكه ويژه ای را ايجاد  ــتند ش و از اين طريق توانس
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ــبكه اصلي حمل و نقل جهاني، شامل  كنند. ۱۰ ش
ــان  ــركت های متفاوت با مالكيت يكس ــادر و ش بن
ــب  توجهي را در  ــت نكته جال ــتند. اين واقعي هس
ــازد و  ــته مي س خصوص حمل و نقل دريايي برجس
ــع و نقدينگي موجود در اين  آن حجم عظيم مناب
صنعت است كه متعلق به تعداد محدودی از مالكان 

(شركت های كشتيراني و بنادر محدود) است.

ــب و كار و پس از كرونا كه  در چنين محيط كس
ــارت جهاني كاهش يافته،  حدود ۳۰ درصد از تج
ــد. تأثير  ــرار گرفته ان ــادر تحت  تأثير ق ــي بن تمام
ــنگاپور،  ــدت آن روی بنادر بزرگ مانند س كوتاه م
ــيا، روتردام، آنتورپ و هامبورگ  ــانگهای در آس ش
ــه  طور قطع و  ــا و لس آنجلس در آمريكا ب در اروپ
ــتر خواهد بود. اما در بلندمدت، همانند  يقين بيش

ــعه های تكنولوژيك  بازار كانتينری، كه در آن توس
به  شدت كاهش خواهند يافت، به  دليل بستگي و 
روابط نزديك اين دو بخش با يكديگر، توسعه های 
ــاخت های  ــمند و زيرس ــادر هوش ــه بن ــوط ب مرب
ــه زنجيره  ــاختارهايي ك ــعه س الكترونيكي و توس
تأمين را حمايت مي كنند كاهش يافته و به تعويق 

خواهند افتاد.
ــعه های  توس ــادر  بن  Ĥًــ قطع
ــز محدود  ــي خود را ني فيزيك
ــه  عنوان مثال،  خواهند كرد. ب
ــای  برنامه ه ــردام  روت ــدر  بن
را  ــود  خ ــي  فضاي ــترش  گس
متوقف مي كند. سرمايه گذاری 
ــش يافته  ــكرانه ها كاه در پس
ــا ۲۰۲۳  ــه ت ــزی ك و آن چي
ــاهد آن خواهيم بود، تعويق  ش
سرمايه گذاری های بنادر چه در 
قالب زيرساخت های فيزيكي و 
چه در توسعه های تكنولوژيك 
(عمدتĤ ساخت و توسعه بنادر 

هوشمند) خواهد بود.
منبـع: روزنامـه دنيـای 

اقتصاد-۱۳۹۹/۳/۱۱
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بازار كشتيراني كانتينری از دو بازار ديگر صنعت 
ــتيراني (تانكرها و فله برها) متفاوت است. در  كش
اين بازار تقاضای مشتق شده عامل محرک نبوده 
ــه توليد  ــتيراني كانتينری به جزيي از پروس و كش
ــاختار اقتصادی بازار  ــته است. س جهاني بدل گش
كشتيراني كانتينری نيز با دو بخش ديگر كشتيراني 
متفاوت بوده و هزينه های اين بازار عمدتاً به هزينه 
ــده اند. كشتي ها در اين بازار برنامه  ثابت تبديل ش
سفر هفتگي منظم دارند و فارغ از تكميل يا خالي 

بودن ظرفيت، ملزم به ارائه خدمات مطابق برنامه 
از پيش اعلام شده هستند. از اين رو عواملي مانند 
ــتر از دو بازار ديگر  ــن بازار را بيش ــيوع كرونا اي ش
ــت زيرا در نبود يا كاهش  تحت تأثير قرار داده اس
تقاضا كشتي های نفتكش و فله بر مي توانند فعاليت 
ــف كرده و هزينه های  خود را كاهش  خود را متوق
دهند، در حالي  كه كانتينری ها مثلاً از سال پيش 
زمان حركت از بنادر مبدأ و زمان رسيدن به بنادر 

مقصد را اعلام كرده اند.
ــتيراني ساختاری فني و  اين بخش از بازار كش
ــمت بسيار مهمي از زنجيره  پيچيده داشته و قس
ــتيراني كانتينری  ــاب مي آيد. كش تأمين به حس
عمدتاً مسئوليت حمل و نقل كالای تمام شده را به 

عهده دارد. از آنجا كه كشتيراني كانتينری قسمت 
ــت، تكنولوژی های  ــده ای از زنجيره تأمين اس عم
ــن بخش از  ــات در اي ــت اطلاع ــرفته مديري پيش
كشتيراني اعمال مي شود و اين بازار از نظر كاربرد 

تكنولوژی و مديريتي بسيار پيشرفته است.
مبدأ بيشتر كالاهای حمل شده كانتينری چين 
ــت و معمولاً اغلب كشتي های كانتينری بزرگ  اس
از مبدأ چين حركت كرده و شبكه هايي كه شكل 
ــرقي  ــيای جنوب ش ــامل چين و آس مي دهند، ش

(مبدأ) و اروپا و سپس آمريكا (مقصد) است.
ــال گذشته تغييرات شگرفي در اين  در چند س
بخش از بازار كشتيراني ايجاد شده است: سازنده ها 
ــرق آسيا رفته اند و از بازارهای اصلي (آمريكا  به ش
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و اروپا) دور شده اند. بنابراين توليدكنندگان اكنون 
نياز دارند در آسيا توليد كرده و سپس توليد را به 
ــای مصرف منتقل كنند. همانطور كه گفته  بازاره
شد كشتيراني كانتينری به بخشي از پروسه توليد 
بدل شده و از اين رو به حداقل رساندن هزينه های 
ــت.  ــزايي برخوردار اس مربوط به آن از اهميت بس
ــي  كاهش هزينه ها و بهره برداری از صرفه های ناش
از مقياس در اين بازار به وسيله كشتي های بزرگ 
ــادری كه فاقد  ــا كه بن ــرد. از آنج ــورت مي گي ص
ــند قادر به  ــهيلات و زيرساخت های لازم باش تس
ــتند، يك  ــتي های بزرگ نيس خدمت دهي به كش
ــامل كشتي ها و بنادر  ــتم هاب و اسپاک (ش سيس
ــبكه حمل و نقل دريايي  كوچك و بزرگ) و يك ش

در جهان شكل گرفته است.
ــتيراني كه در اين بخش كار  ــركت های كش ش
مي كنند، اساساً امكانات لجستيك را نيز بايد فراهم 
ــتيراني  كنند، زيرا اين بخش از صرف خدمات كش
ــر رفته و بايد خدمات خانه به خانه ارائه دهد.  فرات
ــن موضوع هزينه های اين بخش را افزايش داده  اي
ــتي های بزرگ نيز هزينه های زيادی  ــت. كش اس
داشته و تأمين بار و تقاضای اين كشتي ها به  طور 
مستمر و كامل تقريباً برای يك شركت غيرممكن 
ــال در اين بازار  ــركت های فع ــت. از اين رو، ش اس
ــدند تا  ــب اتحاديه ها (Alliance) ادغام ش در قال
ــي منظم در اين  ــو به ارائه خدمات هفتگ از يكس
شبكه ای كه شكل داده اند بپردازند و از سوی ديگر 

هزينه های خود را كاهش دهند.
ــر مبنای  ــن بازار ب ــاختار عملياتي اي ــس س پ
ــركت ها با هم رقابت  ــت، ش اتحاديه ها و ادغام اس
ــا يكديگر  ــدود و عمدتاً ب ــيار مح ــد، ولي بس دارن
ــي فعاليت  ــس ركن اساس ــكاری مي كنند. پ هم
ــمت از بازار  ــركت در اين قس ــت يك ش و موفقي
ــيع لجستيكي  ــتن امكانات وس ــتيراني داش كش
ــكيل  ــت. ادغام يا تش ــتن به اتحاديه هاس و پيوس
ــترک (Joint Venture) افقي -  ــكاری مش هم
ادغام شركت های كشتيراني – به  منظور دستيابي 
ــي از مقياس و تشكيل همكاری  به صرفه های ناش
ــودی – ادغام  ــترک (Joint Venture) عم مش
ــادر – در بنادر و  ــا بن ــتيراني ب ــركت های كش ش
منابع لجستيكي به  منظور دستيابي به تسهيلات 

لجستيكي صورت مي گيرد.
ــتم در خدمت بازار مصرفي  حالا كل اين سيس
ــت و بعد از اينكه اين بازار مصرفي تحت  تأثير  اس
ــه تأثيرات آن در  ــات قرار مي گيرد، بلافاصل هيجان
ــود. به عبارت  حمل و نقل كانتينری منعكس مي ش
ــي كه در بازار مصرف  ديگر هرنوع تغيير يا هيجان
ــور كامل قابل  ــمت به ط اتفاق بيفتد، در اين قس
رؤيت خواهد بود. ساختار اين صنعت طي سال های 
گذشته شاهد تغييرات بسياری بوده است به  گونه ای 
ــال گذشته شركت های كشتيراني  كه ظرف ۱۵ س
ــركت های  ــان رفته اند و تبديل به ش ــده از مي عم
بزرگ تر و با تعداد كمتر شده اند، به  گونه ای كه ۹۰ 
درصد بازار در اختيار ۹ و ۹۵ درصد بازار در اختيار 
۱۵ شركت قرار گرفته است. همانطور كه ملاحظه 
مي شود در سال ۲۰۱۹ شركت ONE كه خود از 
ــام NYK ، MOL و K Line به  وجود آمده  ادغ
وارد بازار شده و تعداد شركت های فعال در بازار در 

اين سال از ۱۵ به ۱۱ رسيده است.
ارزش كالاهای حمل شده در اين بازار حدود ۵ 
ــت در حالي  كه درآمد شركت ها  تريليون دلار اس

ــتگي دارد. هما نطور كه  ــت حمل و نقل بس به قيم
ــد بازار حمل و نقل كانتينری دنيا به بازار  گفته ش
ــت و اين شركت ها همكاری  انحصاری نزديك اس
و سرمايه گذاری های مهمي را با ۱۰ صاحب بنادر 
بزرگ دنيا انجام مي دهند. در بخش بنادر نيز حدود 
ــرمايه گذار  ــت ۱۰ س ۶۰ درصد بنادر دنيا در دس
ــرمايه گذاری  ــط س ــه رواب ــت ك ــي بنادر اس اصل
ــركت های كشتيراني  ــمگيری با همان ۱۱ ش چش
برتر دنيا دارند كه اين ساختار نادری است. پس از 
ــيوع كرونا، اين ساختار به شدت همگن و ادغام  ش
ــي را در خود ايجاد  ــده كه ظرفيت های عظيم ش
ــدت تحت تأثير كاهش تقاضا قرار  كرده بود به ش
گرفت، به  طوری  كه طي سه ماه گذشته تا حدود 
ــات پرداخته اند.  ــد ظرفيت خود به عملي ۴۰ درص
ــای كلاني را به  ــكاف به  وجود آمده ضرره اين ش

شركت ها وارد آورده است.
اكنون اين شركت ها به دنبال كاهش هزينه های 
ــتند تا قادر به پرداخت تعهدات  فعلي و آينده هس
خود (به عنوان مثال به بانك ها) باشند. از اين رو و به  
منظور كاهش هزينه های غيرضروری در كوتاه مدت 
كشتيراني ها به محدود كردن سرويس شان از نظر 
تعداد و سايز كشتي پرداخته و در بلندمدت سعي 
در متوقف ساختن پروژه هايي در حوزه های عمدتاً 
مربوط به كاربرد تكنولوژی های پيشرفته خواهند 

داشت.
ــف يا كند  ــه در بلندمدت متوق ــي ك پروژه هاي
ــتای آينده نگری و در زمينه  ــد در راس خواهند ش
ــام  ــد انواع و اقس ــرفته مانن ــای پيش تكنولوژی ه
ــرمايه گذاری هايي كه به  عنوان مثال در تحليل  س
داده، بيگ ديتا، هوش مصنوعي، كاربرد بلاک چين 
و... هستند. به عبارت ديگر سرمايه گذاری در زمينه 
آنچه كه ما آن را مديريت end to end مي ناميم 
كاهش خواهد يافت، زيرا ادامه روند جهاني شدن 
ــياری تحليلگران اقتصادی و  زير سؤال رفته و بس
ــدن را  صاحب نظران جهان، پايان روند جهاني ش

پيش بيني كرده اند.
ــه  ب ــوط  مرب ــم  عظي ــای  پروژه ه ــور  همينط
 autonomous) ــين ــتي های بدون سرنش كش
ship) با قطعيت بيشتری متوقف خواهند شد. با 
در نظر گرفتن اين دو موضوع و اين واقعيت كه در 
كشتيراني بخش كانتينر رهبری كاربرد تكنولوژی 
ــرمايه گذاری های  ــته و عمده س ــه عهده داش را ب
تكنولوژی در اين بخش انجام مي شد، اكنون شاهد 
رشد به مراتب آرام تر در زمينه تجارت الكترونيك 

خواهيم بود.

منبع: روزنامه دنيای اقتصاد-۱۳۹۹/۳/۱۱
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ــا اصلي ترين  ــت، ام ــور نفتي اس نروژ يك كش
ــالمون است. نفت نروژ تنها  صادرات آن ماهي س
۵۰ سال پيش كشف شد، اما ساختار اقتصاد نروژ 
كه پيش از آن بر ماهيگيری و كشتيراني بنا شده 

بود، هنوز هم پابرجا است.
ــت  با اين همه اين درآمد نفتي و مديريت درس
آن در نروژ است كه اين كشور را به ثروتمندترين 
ــت. ما در اين مقاله  ــور جهان بدل كرده اس كش
ــم كه چگونه  ــه اين مطلب بپردازي مي خواهيم ب
ــور جهان شد، اما همسايه  نروژ ثروتمندترين كش

جنوبي آن نتوانست چنين ثروتي به هم بزند.

نفت دست نخورده دريای شمال
ــلاش برای  ــي دوم، ت ــل از جنگ جهان ــا قب ت
ــتخراج نفت در سواحل اروپای غربي و دريای  اس
ــد؛ زيرا  ــاب مي آم ــمال كاری بيهوده به  حس ش
ــن كاری اقدام كرده  ــادی به چني ــور های زي كش
ــي كوچكي بيابند و  ــته بودند مخازن نفت و توانس

چاه هايي هم حفر كنند.
ــن چاه های نفت  ــن بود كه از اي ــكل اي اما مش
ــتند روزانه حدود ۱۰۰ بشكه نفت  فقط مي توانس
ــتخراج كنند. اين عدد چه به  حساب امروز و  اس
ــود؛ زيرا در آن  ــاب آن زمان، ناچيز ب چه به  حس

زمان از هر چاه نفتي در خليج فارس روزانه بيش 
از سه هزار بشكه نفت استخراج مي شد؛ آن هم با 

هزينه ای به  مراتب كمتر.
منابع نفت دريای شمال تا پيش از دهه ۱۹۶۰ 
كشف نشده بودند. به همين دليل هم كشور نروژ 
كه بخش زيادی از اين سواحل به آن تعلق داشت، 
ــش از جنگ جهاني  ــور ثروتمندی نبود. پي كش
ــش اقتصاد نروژ، ماهيگيری و  دوم، مهم ترين بخ
ــتيراني بود كه اين بخش ها امروزه هنوز هم  كش
به  عنوان يكي از مهم ترين بخش های اقتصاد نروژ 

فعال است.
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ــيار ماهر بودند.  ــي نروژ در اين دو كار بس اهال
ــا تجربه و فعاليت اقتصادی اجدادی آنها را  قرن ه
ــتيراني  در اين كارها، آنها را در ماهيگيری و كش

بسيار ماهر كرده بود.
ــاحل دريای شمال، بريتانيا  ــوی ديگر س در س
ــترش  ــغول فعاليت های عبث خود برای گس مش
ــود؛ به همين دليل  ــوری بريتانيای كبير ب امپرات

بخش نظامي خود را گسترش مي داد.
ــا در آن زمان بزرگ ترين ناوگان نيروی  بريتاني
دريايي را داشت و از اين  روی تشنه نفت بود؛ اما 
ــكل اين بود كه بريتانيا منافع نفتي چنداني  مش
ــت. به همين دليل اولين جنگ نفتي را در  نداش

ــر چاه های نفت باكو و بعد از آن  خاورميانه بر س
چاه های نفت ايران و عراق انجام داد.

بريتانيا بعد از ملي شدن صنعت نفت هم شروع 
ــيله  به تحريم نفتي ايران كرد و در نهايت به  وس
ــازمان سيا، دولت محمد مصدق را  همكاری با س
ــرنگون كرده و داستان ملي شدن صنعت نفت  س

ايران را به تاريخ سپرد.
ــعه طلبانه بريتانيا بود  با همين اقدام های توس
ــي مثل بريتيش  ــركت های نفتي بريتانياي كه ش
ــا BP و  ــوم (British Petroleum) ي پترولي
ــل (Shell) بسيار  شركت هلندی-بريتانيايي ش

بزرگ شدند.

بزرگ ترين ميدان گازی اروپا
ــتم كسي فكر نمي كرد  در نيمه اول قرن بيس
كه دريای شمال محل ارزشمندی برای استخراج 
ــختي  ــمال جغرافيای س ــد. دريای ش ــت باش نف
ــرد و خشن است. باد های  دارد. آب وهوای آن س
پرسرعت آن باعث ايجاد امواج ۱۵ متری در دريا 
ــي انجام تحقيقات  ــود. به همين خاطر حت مي ش
ــتخراج نفت نيز در اين مناطق سخت و  برای اس
ــي هم از منابع  ــاک بود و از اين  روی كس خطرن

نفتي آنجا خبری نداشت.
ــود دولت نروژ امكان  ــال ۱۹۵۸ خ حتي در س
ــمال را رد كرد؛ اما يك  ــن نفت در دريای ش يافت
سال بعد يك كشف اتفاقي همه  چيز را تغيير داد.

در آن زمان شركت شل در بخش شمالي هلند 
ــچ ميدان نفتي  ــت؛ اما هي به دنبال نفت مي گش
ــل در  در اين مناطق پيدا نمي كرد. با اين همه ش
يكي از چاه های تحقيقاتي كه حفر كرده بود يك 
ــف  مخزن گاز طبيعي بزرگ يافت. خود اين كش

خيلي مهم نبود.
اهميت اين كشف زماني افزايش يافت كه شل 
چند چاه ديگر را برای جستجوی نفت حفر كرد و 
در عوض مخزن های گازی ديگری در همان عمق 

مخزن قبلي كشف كرد.

ــدان گازی عظيم  ــل به  طور اتفاقي يك مي ش
ــل پيدا كرده بود،  ــه بود. ميدان گازی كه ش يافت
ــه امروزه  ــدان گازی اروپا بود ك ــن مي بزرگ تري
 Groningen Gas) ــن ميدان گازی خرونينگ
ــتان  ــام دارد. خرونينگن نام همين اس Field) ن
ــت كه اين ميدان گازی در آن  ــمالي هلند اس ش

واقع شده است.
ــف اين ميدان گازی  با اين همه حتي خود كش
ــت.  ــای وجود آن» اهميت نداش ــه  اندازه «معن ب
ــي اين منطقه و  ــت كه زمين شناس قضيه اين اس
ــابه هم هستند؛ بنابراين يافتن  دريای شمال مش
ــت كه  ــه اين معني اس ــد ب ــي در هلن گاز طبيع

احتمالاً در زير دريای شمال نفت وجود دارد.
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كشف نفت برنت در دريای شمال
ــركت های نفتي در سال  پس از اين بود كه ش
ــافي خود را در  ــرعت عمليات اكتش ۱۹۶۲ به  س
دريای شمال آغاز كردند. با اين همه نروژ تا سال 
ــافي را در مناطق  ۱۹۶۵ اجازه اين عمليات اكتش
ــركتي  ــود به هيچ ش ــت مالكيت خ ــي تح درياي
نمي داد. البته عجله ای هم نداشت. زيرا آب وهوای 
سخت منطقه و فناوری ابتدايي آن زمان، به اين 
ــي اگر هم در اين منطقه نفتي  معني بود كه حت
ــيار سخت و كند  ــد، استخراج آن بس پيدا مي ش

مي بود.
ــتند چگونه بايد  ــوز در آن زمان نمي دانس هن
ــد در مقابل  ــه بتوان ــازند ك ــكو های نفتي بس س
ــاعت و  ــرعت ۱۱۰ كيلومتر در س ــي با س باد هاي
ــد. به  ــمال مقاوم باش امواج ۱۵ متری دريای ش
ــتخراج نفت در  ــف و اس همين خاطر بود كه كش
ــول انجاميد و با  ــال به ط اين مناطق چندين س
ــي به همراه  ــخت و تلفات جان چندين حادثه س

داشت.
ــال ۱۹۶۹ در  ــف قابل  توجه در س ــن كش اولي
ــروژ رخ داد كه امروزه ميدان  مناطق متعلق به ن
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ــك (Ekofisk Oil Field) نام  ــي اكوفيس نفت
دارد.

ــال بعد  بعد از آن بريتانيا كاملاً اتفاقي يك س
ــمال به نام  ــي دريای ش ــن ميدان نفت بزرگ تري
 (Forties Oil Field) ــس ميدان نفتي فورتي

را كشف كرد.
ــبك و  ــف اين دو ميدان نفتي كه نفت س كش
ــيرين برنت از آنها استخراج مي شود، موهبتي  ش
ــتفاده  ــا نحوه اس ــور بود؛ ام ــن دو كش ــرای اي ب
ــن منبع طبيعي  ــای بريتانيا و نروژ از اي دولت ه
ــور  باعث ايجاد تفاوت های زيادی بين اين دو كش
شده است؛ زيرا اين كشف نروژ را به ثروتمندترين 
ــا اتفاق  ــا در بريتاني ــدل كرد، ام ــور جهان ب كش

ديگری رخ داد.
ــتفاده  ــت برای اس در آن زمان نروژ مي توانس
ــه كند.  ــع ثروت جديد، صبوری پيش از اين منب
ــت آنها، حفظ پايداری سيستم حكومتي،  سياس
ــادی و اجتماعي بود. حزب كارگر كه در آن  اقتص
ــت، يكي از  ــت داش زمان قدرت را در نروژ به دس
بزرگ ترين حزب ها از سال ۱۹۷۲ به اين  سو بود. 
اين همان حزبي است كه سيستم رفاه اجتماعي 
مشهور و همچنين ماليات های زياد اين كشور را 

بنيان گذارده است.
ــي و هيچ عجله ای برای  دولت نروژ هيچ لزوم
ــتفاده از درآمد نفت برای سرعت بخشيدن به  اس
ــردن انتخابات بعدی را  ــد اقتصاد و تضمين ب رش

نداشت.
از آن  سو برخورد دولت نروژ با بخش خصوصي 
بسيار تند بود. دولت نروژ به شركت های خصوصي 
ــتند در منطقه تحت كنترل نروژ به  كه مي خواس
استخراج نفت بپردازند، تنها اجازه مي داد كه ۵۰ 
درصد از مالكيت هر چاه نفتي را به داشته باشند. 
ــك نصف ديگر تمام چاه های نفت، دولت نروژ  مال

بود.
در سال ۱۹۷۲ دولت نروژ يك گام جلوتر رفت 
و يك شركت نفتي با مالكيت كاملا دولتي به نام 
استات اويل (Statoil) را ايجاد كرد. استات اويل 
ــي  نفت ــي  خصوص ــركت های  ش ــا  ب ــتقيماً  مس
ــه ايكوينور  ــركت بعد ها ب ــت مي كرد. اين ش رقاب

(Equinor) تغيير نام داد.
ــود مي برد.  ــو، س با اين كار دولت نروژ از دو س
نه  تنها از درآمد های شركت های نفتي خصوصي 
فعال در منطقه ۷۸ درصد ماليات مي گرفت بلكه 

خود نيز مالك بخش زيادی از آن شده بود.
اما آنچه واقعا هوشمندانه تر بود، نحوه استفاده 
ــده از نفت و  ــت  آم ــول هنگفت به  دس ــن پ از اي

ماليات بر نفت بود.

صندوق بازنشستگي دولت نروژ
دولت نروژ نه  تنها اين درآمد حاصله را پس انداز 
ــرمايه گذاری هم پرداخت.  ــرد، بلكه با آن به س ك
ــدوق با نام  ــال ۱۹۹۰ يك صن ــت نروژ در س دول
 Government) دولت  ــتگي  بازنشس صندوق 
ــدوق نفت  ــا صن Pension Fund Global) ي
ــاد كرد. ارزش اين صندوق از  (Oil Fund) ايج
زمان تأسيس آن تا به امروز همواره به  سرعت در 

حال رشد بوده است.
بخش زيادی از سرمايه گذاری های اين صندوق 
ــهام و اوراق دولتي (Bond) و بخش  در بازار س
ــتگي  ــت. صندوق بازنشس كمي نيز در املاک اس
دولت نروژ، بزرگ ترين صندوق در جهان است و 
در سپتامبر ۲۰۱۷ ارزش آن از يك تريليون دلار 

(يك هزار ميليارد دلار) نيز گذشت.
اين نكته را هم در نظر بگيريد كه كل جمعيت 
ــت كه با  ــون و ۳۷۵ هزار نفر اس ــروژ پنج ميلي ن
ــيم ارزش اين صندوق به اين تعداد جمعيت  تقس
مي توان متوجه شد كه دولت نروژ برای هر فرد از 
ــت هزار دلار سرمايه گذاری كرده  پول نفت دويس
است كه اين عدد امروزه هم در حال رشد است.

ــال ها به  خوبي  ــخصاً دولت نروژ در اين س مش
ــي را به  خوبي  ــت كه اين فوران نفت ــته اس توانس

كنترل كند. اتفاقي كه در همه  جا نمي افتد.
بيشتر كشور های نفتي دنيا دچار نفرين منابع 
ــوند و با استفاده نادرست از درآمد هنگفت  مي ش
نفتي، عملاً اقتصاد خود را از بين مي برند. اقتصاد 
ــي از همين مثال های  ــلا و اقتصاد ايران يك ونزوئ

استفاده بد از درآمد های نفتي هستند.
ــتفاده نادرست و سوءمديريت منابع  اما اين اس
ــور های در حال توسعه نيست.  فقط مختص كش
برخي از كشور های توسعه يافته هم به همين دام 
ــوند و اقتصاد خود را با  ــن منابع دچار مي ش نفري

ــكل مي كنند. نمونه اش  دلار های نفتي دچار مش
ــه آن هم مثل  ــت ك هم همين اقتصاد بريتانياس
ــي دارد و حتي  نروژ به بهترين نفت دنيا دسترس

منابع نفتي اش نيز بزرگ تر از نروژ است.

پول نفت برنت در بريتانيا
ــای نفتي در بريتانيا  ــش ناگهاني درآمد ه افزاي
همزمان بود با دوره نخست وزيری مارگارت تاچر 
ــارگارت تاچر در  (Margaret Thatcher). م
سال ۱۹۷۹ قدرت را در بريتانيا به دست گرفت. 
اما به  جای اينكه مثل دولت نروژ به فكر پس انداز 
و سرمايه گذاری با اين پول بيفتد، تصميم گرفت 
ــي در  ــن درآمد های هنگفت تغييرات اساس با اي

اقتصاد بريتانيا ايجاد كند.
ــازی  ــه خصوصي س ــروع ب ــرعت ش ــه  س او ب
ــركت های بريتانيايي و هم زمان كاهش شديد  ش
ماليات ها كرد تا اقتصاد مشكل دار بريتانيا را رشد 
دهد. سياست اقتصادی مارگارت تاچر البته موفق 
بود و توانست اقتصاد بريتانيا را شديداً رشد دهد؛ 

اما اين منافع موقتي بودند.
ــكل اينجا بود كه وقتي قيمت نفت دوباره  مش
ــل از آن كاهش  ــد و درآمد های حاص ــن آم پايي
يافتند، تغييرات اقتصادی مارگارت تاچر به زمين 

گرم خوردند.
ــلاً متضادی برای  ــروژ و بريتانيا رهيافت كام ن
ــد. دولت  ــت اتخاذ كردن ــول نف ــری از پ بهره گي
ــطه همين پول ماليات ها را پايين  بريتانيا به  واس
ــرمايه گذاری كرد  ــت نروژ آن را س آورد، اما دول
ــد داد كه اين  ــرمايه گذاری را رش و آنقدر اين س
كشور پنج ميليون نفری، به بزرگ ترين سهام دار 

در اروپا بدل شود. 

منبع: تجارت نيوز
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گروه فناوری Wärtsilä جديدترين فناوری شبيه ساز 
ــيميلاتور) را برای آموزش دريايي در آب های داخلي  (س

آلمان مي سازد.
ــن  ــاخت اي ــا، س ــل مان ــروه بين المل ــزارش گ ــه گ ب
ــال جاری ميلادی به  ــه ماهه اول س ــيميلاتور در س س
ــوی آلمان سفارش داده شده  ــركت Wärtsilä از س ش
ــاز اروپا برای آموزش  و مدرن ترين و جديدترين شبيه س
ــمار مي رود. قرار است اين دستگاه تا پايان  دريايي به ش

سال ۲۰۲۰ تحويل شود.
ــروش  ف ــد  ارش ــر   مدي  ،Hendrik Posenauer
Wärtsilä Voyage در اين زمينه گفت: "اين دستگاه 
ــرفته ترين تجهيزات  به منظور آموزش واقع بينانه با پيش
ــد كه در نوع خود بي مانند و تاكنون  ــاخته خواهد ش س

نظير آن در هيچ كشوری ساخته نشده است."
ــاز موضوع مطالعه، آموزش  وی افزود: "در اين شبيه س

و تحقيق توسط كاربران با جديدترين سيستم ها مدنظر 
ــرفته ناوبری  ــجويان كاربرد های پيش ــرار دارد تا دانش ق
ــاد بگيرند. در واقع تمامي موضوعات دريايي  دريايي را ي
ــترس كاربران قرار مي گيرد كه  به صورت طبيعي در دس

هيچ تفاوتي با كشتي نخواهد داشت."
ــس آموزش كار و امور  Thomas Krützberg رئي
ــز در اين زمينه  ــهر Duisburg آلمان ني اجتماعي ش
گفت: "سفارش ساخت اين شبيه ساز از آن جهت صورت 
ــط  گرفت كه تمام مهارت های مورد نياز دريانوردان توس
اين دستگاه بالا رفته و مطابق استاندارد های روز باشد."

 Wärtsilä وی گفت: "بر اساس قول مساعد مسئولان
ــن فناوری های ديجيتالي،  ــتگاه دارای جديدتري اين دس
ــت را در  ــازگاری با محيط  زيس ــره وری و س ــي، به ايمن
ــت تا دانشجو احساس كمبود تجهيزات  خود خواهد داش

آموزشي نكند."
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حسگر های ليزری به منظور تشخيص به موقع 
ــوادث دريايي به  ــطح و زيرِ آب و ح ــي س آلودگ
كمك حمل ونقل و فعالان محيط زيست دريايي 

آمد.
ــگر ليزری  به گزارش گروه بين الملل مانا، حس
ــياء از راه دور  ــخيص اش LADAR با قدرت تش
ــازه مي دهد تا يك  ــران اج ــت بالا به كارب با دق
ــطح آب وجود دارد  ــل دريايي هر آنچه در س مي
ــيايي كه ۱۰ متر در زير آب قرار دارند را به  و اش
ــكن در كمتر از يك  راحتي دريافت و پس از اس

دقيقه اعلام كند.
ــتگاه  Dokken طراح و توليدكننده اين دس
ــاوری منحصربه فردی  ــد:"LADAR فن مي گوي
است كه به راحتي مي تواند نقش رادار و سونار ها 
را بازی كرده و هرگونه آلودگي مانند مواد نفتي 
و... بر سطح آب و لايه های زيرين آن را به راحتي 
ــخيص داده و نسبت به اسكن آنها به صورت  تش

سه بعدی اقدام كند."

ــق  طري از   LADAR" ــد:  مي گوي وی 
توانايي هايي كه دارد اجسام كوچك تر را در لايه 
سطح آب تشخيص داده و نسبت به وضوح هزار 

برابری آن عمل كند."
وی گفت: "اين سيستم به صورت يك دوربين 
ــتي ها و يا مناطق بندری نصب مي شود  روی كش
ــت محيطي به  ــخيص آلودگي های زيس و در تش

كمك فعالان محيط زيست دريايي مي آيد."
ــتم مقرون به  ــه Dokken اين سيس به گفت
صرفه و با استفاده از آخرين فناوری ديجيتالي و 
ــياء ساخته شده و از هزينه های زياد  اينترنت اش
برای پاک سازی محيط زيست جلوگيری مي كند.

ــتم به گونه ای ساخته  ــد: "سيس وی ياد آور ش
شده كه در كوتاه ترين زمان با پهپاد ها نيز ارتباط 
برقرار كرده و عمليات اسكن عكس ها را به پهپاد 

انتقال مي دهد."
ــتگاه در  وی درپايان گفت: "علاوه بر اين، دس
تشخيص حوادث دريايي هم نقش مؤثری دارد."
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ــردم جهان از  ــروس كرونا تمام م ــه وي ــرايطي ك در ش
ــا اين حال  ــل را غافلگير كرده ب ــه صنعت حمل ونق جمل
ــت اندركاران جامعه دريايي ضمن مقابله با  بسياری از دس
ــات جديد برای كمك  ــروس مرگبار درصدد اقدام اين وي
ــتند كه از آن جمله مي توان به  به حمل ونقل دريايي هس

موتور هيدروژنيك با سوخت هيدروژن اشاره كرد.

 Eddie Brown ،ــا ــروه بين الملل مان ــزارش گ به گ
ــركت Cummin گفت: "پس از  مدير توسعه تجارت ش
ــيديم كه  ــات فراوان به اين نتيجه رس ــي ها و مطالع بررس
ــتفاده در كشتي به موتور های  سوخت هيدروژن برای اس
ــه همين جهت درصدد  ــد هيدروژنتيكي نياز دارد، ب جدي
ــتيم كه قرار است تا پايان سال  توليد چنين موتوری هس

۲۰۲۱ به توليد انبوه برسد."
ــركت  ــي اين ش ــه اينكه موتور آزمايش ــاره ب وی با اش
ــته از عهده كاركرد ۱۰ ميليون ساعتي برآيد يادآور  توانس

شد: "ورود چنين موتوری به بازار حمل ونقل دريايي تحول 
ويژه ای را ايجاد خواهد كرد، زيرا عمر چنين موتور هايي به 
اندازه ای زياد است كه تاكنون نظير آن توليد نشده است."

وی با اشاره به اينكه چندين شركت در حال حاضر برای 
ــد: "اميدواريم  ــاركت دارند ياد آور ش توليد اين موتور مش
ــغول  ــلامت كاركناني كه مش موج جديد بيماری كرونا س

اين موتور هستند به خطر نيندازد."
ــور قابل  ــن موت ــوخت اي ــبختانه س ــت: "خوش وی گف
دسترسي است و مشكلي برای توليد چنين سوختي وجود 
ندارد كه در اين ارتباط شركت های مختلفي مشغول توليد 

اين نوع سوخت هستند."
ــاس فعاليت اين قبيل موتور  وی يادآورشد: "پايه و اس
ــه آن در طبيعت  ــت كه مواد اولي ــوخت هيدروژن اس س

فراوان است."
وی در پايان بار ديگر اظهار اميدواری كرد اين موتور تا 

سال ۲۰۲۱ وارد بازار صنعت كشتيراني شود.
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ــين به منظور  ــمند بدون سرنش ــتي هوش كش
حفاظت از عمليات ساحلي و حفظ محيط زيست 
و سركشي به سكو های نفتي و دريافت گزارش ها 
ــت يك  ــيوم به رياس ــط يك كنسرس از آنها توس

شركت هلندی رونمايي شد.
ــتي كه  به گزارش گروه بين الملل مانا، اين كش
ــركت به رياست  ــط كنسرسيومي از چند ش توس
ــركت SeaZip هلند ساخته شده است دارای  ش

كاركردهای چندمنظوره است.
 LISA ــركت Pelle de Jong مدير عامل ش
يكي از اعضای كنسرسيوم شركت هلندی در اين 
زمينه گفت: "اين كشتي ها جايگزين كشتي های 
ــوند و بسيار مدرن،  قبلي سنتي فراساحل مي ش
كوچك، سبك و كارآمد ساخته شده اند و در آن 
هيچ نيروی انساني مورد استفاده قرار نمي گيرد."

ــوخت اين  ــه اينكه در منبع س ــاره ب وی با اش
كشتي به منظور تأمين انرژی كشتي، باتری های 
مخصوص كارگذاری شده است با اين حال بخشي 

از انرژی خود را از خورشيد دريافت مي كند.
ــتي با استفاده از فناوری  به گفته وی اين كش
ــاط  ــام نق ــت زني در تم ــن گش ــرفته ضم پيش
ــك دريايي، آلودگي  گزارش های مربوط به ترافي

ــكله های مربوط به  ــت، نياز های اس محيط زيس
ــه نزديك ترين  ــت كرده و ب ــت و گاز را درياف نف
ــتقر در ساحل انتقال مي دهد. در واقع  مركز مس

به نوعي گارد ساحلي هم محسوب مي شود.
ــتي و آنچه  ــلاوه بر آن تمامي عمليات كش ع
ــورت فيلم های  ــرار دارد به ص ــررس آن ق در تي
ــده و در معرض ديد كاربران  ــي ضبط ش ويديوي

مستقر در ساحل قرار مي گيرد.
ــات  تحقيق ــس  رئي  Rolph Hijdra
ــروی دريايي نيز در  ــازی معماران ني هوشمندس
ــتي فراساحل ساخته  اين ارتباط مي گويد: "كش
ــت.  ــار هرگونه آلودگي اس ــده عاری از انتش ش
ــيدی نيروی  ــتفاده از پنل های خورش ابتدا با اس
ــه خود را تأمين مي كند و در صورت عدم  محرك
ــي به انرژی خورشيدی بلافاصله نيروی  دسترس

محركه خود را از باتری ها مي گيرد."
ــتي چندمنظوره ساخته  به گفته وی اين كش
شده و مي تواند مدت ها مانند ناو های زير دريايي 

در داخل آب مخفي بماند.
وی در پايان گفت: "در مراحل ابتدای راه اندازی 
ــتي يك پهپاد عمليات كشتي را زير نظر  اين كش

گرفته و گزارش های لازم را ارسال مي كند."
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فناوری هوشمند در بيشتر صنايع از معدن، خودروسازی و خدمات مالي 
ــمند كاربرد دارد؛ به  ــاخت خانه های هوش گرفته تا توليد انواع هواپيما و س

طوری كه ساخت كشتي هوشمند هم يكي ديگر از اين صنايع است.

ــايت «پورت تكنولوژی» نوشت: "شركت كشتي سازی  به گزارش مانا، س
ــعه  ــتراتژيك را برای توس ــكاری اس ــوب هم ــك چارچ ــن (CSSC) ي چي
كشتي های هوشمند و ساير فناوری های دريايي و حمل ونقل با اداره ايمني 
دريايي چين امضاء كرده است. در بيانيه ای اعلام شد، شركت كشتي سازی 
ــا بر روی  ــق كرده ت ــي چين تواف ــا اداره ايمني درياي ــي ب ــه تازگ ــن ب چي
ــتم های مديريت ترافيك هوشمند، فناوری های هوشمند، شناسايي و  سيس

نظارت همكاری كند."
ــعه  ــترک برنامه های توس ــه طور مش ــي آن، ب ــت ط ــن قرار اس همچني
ــه برنامه های آزمايش و  ــعه  دهند، به طوری  ك ــمند را توس حمل ونقل هوش
ــمند را انجام  دهند و  ــن ها فناوری مرتبط با حمل ونقل هوش ارائه اپليكيش

ساخت سيستم های نظارت حمل ونقل هوشمند را ارتقاء  بخشند.
ــت، از  ــازگار با محيط زيس ــر اين، آنها همچنين فناوری های س ــلاوه ب ع
جمله كشتي های با سوخت گاز طبيعي مايع (LNG) و سيستم های جديد 
پيمايش ماهواره ای، كشتي های قطبي و ساير تجهيزات دريايي سطح بالا را 

مورد بررسي قرار مي دهند.

ــتراک  دو طرف همچنين گفتند كه همكاری های آنها باعث تقويت «اش
ــالم توليد  ــازی» و تقويت پايدار و س ــي كشتي س ــازار جهان ــات در ب اطلاع

تجهيزات دريايي خواهد شد.
ــت كه صنعت كشتي سازی جهاني به شدت تحت تأثير  اين در حالي اس
ــات در سراسر  بيماری همه گير كوويد-۱۹ قرار گرفته به طوری  كه سفارش
ــته كاهش يافته است. با اين حال،  ــال گذش ــبت به س جهان ۵۰ درصد نس
ــازی چين گفت: "عملكرد بهتر از حد انتظار بوده است و  ــركت كشتي س ش
ــهم بازار خود را به ۳۰/۴  ــات ۳۴/۲ درصد بوده و س ــاهد افزايش سفارش ش

درصد افزايش مي دهد."
ــرعت افزايش  ــال گذشته به س ــتي ها در طي ۱۰ س ــت كش گفتني اس
ــاندن منابع خود و حمل هر چه بيشتر  يافته اند، زيرا به دنبال به حداكثر رس
ــعه  ــتند. اين به معني توس ــد هس محموله برای تأمين نياز جهاني روبه رش
كشتي های مگا بيشتر در اقيانوس های جهان است كه بزرگترين ناوگان آن 
مي تواند تا ۲۴ هزار TEU (ظرفيت كشتي كانتينری) محموله حمل كند.

اگرچه اين امر باعث مي شود تا كشتي ها بتوانند به بازار های جديد برسند 
و محموله های بيشتری را جابه جا كنند، اما اين مسئله باعث ايجاد فشار در 
ترمينال های كانتينر و ترافيك مي شود در حالي كه بايد بار بيشتری را نيز 
تحمل كنند، از اين رو برای تحقق اين امر لازم است به روزرساني تجهيزات 

مورد توجه قرار گيرد.
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در يكصدمين نشست كميته ايمني دريانوردی 
ــوردی در جهت ياری  ــي دريان ــازمان بين الملل س
رساندن به مالكين در كاهش و مديريت "خستگي" 

در دستورالعمل های مربوط به آن تجديدنظر شد.

دليل اين امر نشانه های قابل توجه ای از خطرات 
ــلامتي و ايمني  ــرای س ــتگي" ب ــي "خس احتمال
ــت و حمايت  ــي عمليات، امني ــوردان، ايمن دريان

محيط های دريايي است.
ــخص شده زير خلاصه ای از بخشنامه  موارد مش

كميته ايمني دريايي و دستورالعمل ۱۵۹۸ است:
حوزه ۱ – خستگي

حوزه ۲- خستگي، شركت
حوزه ۳- خستگي، دريانورد

حوزه ۴- خستگي، آموزش و آگاهي
حوزه ۵- خستگي، طراحي كشتي

حوزه ۶- خستگي، مديريت و مسئولين اجرايي 
اداره بندر

اين حوزه ها با هم مناسبات مشترک دارند، البته 
ــت؛ بنابراين  ــوزه ۱ مربوط اس ــه حوزه ها به ح هم
دستورالعمل ها در ارتباط با "خستگي" با توجه به 

موارد ذيل بايد مورد توجه قرار گيرند:
 توسعه، اجراء و برقرار كردن سيستم مديريت 
ايمني تحت كد ISM (مديريت بين المللي ايمني)

 ارتقاء مديريت و كاهش خستگي
 ارتقاء آگاهي از دلايل و پيامد های خستگي، 

توسعه و برقراری دوره ها و برنامه های آموزشي
 هدايت و تحقيقات در مورد تلفات در سوانح 

و اتفاقات
 برنامه ريزی و آماده سازی برای وجود حداقل 
ــود برای به  افراد لازم يا وقتي تصميم گرفته مي ش

حداقل رساندن تعداد افراد بر روی كشتي

حوزه ۱- خستگي
دلايل خستگي:

ــواب ناقص و  ــوان مثال خ ــي، به عن - كم خواب
ناكافي افراد

- كيفيت پايين خواب واستراحت
ــتراحت در زمان های نامناسب برای  - كار و اس

بدن در شبانه روز
- بيدار ماندن های طولاني
- اضطراب و موارد مشابه

- كار خيلي زياد (فشار فيزيكي يا روحي خيلي 
زياد)

در اينجا راه های زيادی برای دسته بندی دلايل 
ــيدن  ــود دارد. برای اطمينان از رس ــتگي وج خس
ــل عمومي  ــه پنج عام ــائل ب ــه حد مطلوب مس ب

دسته بندی مي شوند:
- عوامل مختص دريانورد
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- عوامل مديريتي (در خشكي و بر روی كشتي)
- عوامل مختص كشتي

- عوامل محيطي و جانبي
- عوامل عملياتي

نشانه های خيلي مهم بروز خستگي عبارتند از:
- خواب آلود بودن

ــتم كنترل طبيعي بدن و  - به هم خوردن سيس
روال خواب شبانه روزی

- بيدار ماندن طولاني
- كوفتگي بدن ناشي از سفر طولاني و تغييرات 

زماني
- فشار فيزيكي زياد

- اضطراب
- سلامت نبودن و عوامل جانبي

- وجود تفاوت های فردی در اشخاص
حوزه ۲ - خستگي، شركت

ــری كنيم بايد  ــتگي جلوگي برای اينكه از خس
ــتي انجام شود. در اين  تمرينات عملي بر روی كش
رابطه "شركت" بايد به موارد زير توجه داشته باشد:

 (ISM) الزامات كد مديريت بين المللي ايمني -
در خصوص وجود دستور العمل های عملياتي واضح 

و مختصر بر روی كشتي
ــامل تعداد  ــان از وجود منابع كافي، ش - اطمين

افراد كافي
- ارتقاء فرهنگ گزارش ايمني همراه با ارتباطات 

سهل و آسان بدون ترس از عواقب آن
ــتراحت كافي كه برای دريانورد تازه ملحق  - اس
ــتي قبل از به عهده گرفتن مسئوليت  شده به كش

لازم است
ــه عهده گرفتن  ــب برای ب - برنامه زماني مناس

مسئوليت كاری در افرادی كه تازه عوض شده اند
ــفر، زمان ماندن در  ــب بودن مدت س - متناس
ــدن  بندر، طول مدت خدمات كاری و زمان جدا ش

از بندر
ــف،  ــای مختل ــود فرهنگ ه ــای وج - پيامد ه

زبان های مختلف
- دوستي و ارتباط ميان افراد، اضطراب، دلتنگي، 
بي حوصلگي، محروميت های اجتماعي و زياد شدن 

بار كاری ناشي از كم بودن تعداد افراد در كشتي
ــايل  ــاحل، وس - تداركات مربوط به رفتن به س

رفاهي بر روی كشتي و برقراری ارتباط با خانواده
- ترتيب (چيدمان) ساعات نگهباني

- گردش مسئوليت كاری، اگر قابل اجراء باشد
- محل زندگي و جای خواب مناسب

- خوراک كافي و با كيفيت برای تغذيه مناسب
- مرور و بررسي حوزه های ديگر از اين رهنمود ها 

برای كاهش عوامل بالقوه و پنهان ديگر

ــيدن و اصلاح طراحي كشتي های  - بهبود بخش
فعلي و يا در طراحي كشتي های آينده اگر لازم است.

حوزه ۳ - خستگي، دريانورد
برای مديريت و كاهش خطرات احتمالي ناشي 
ــتي، دريانورد بايد خواب  ــتگي بر روی كش از خس

كافي و مناسب داشته باشد.
ــرادی خيلي  ــای انف ــواب در فض ــن خ همچني
ــت. در اينجا ممكن است به  ــمند و مفيد اس ارزش
ــه دلايل مختلف، مثل نوع  عنوان مثال دريانورد ب
ــايل الكترونيكي و...خواب  ــتفاده از وس غذا و يا اس

كافي و مناسب نداشته باشد.
ــات پيدا و پنهان  ــتگي اقدام برای مديريت خس
ــتراحت های  ــه: اس ــام داد. از جمل ــوان انج مي ت
كوتاه مدت در طول زمان انجام كار، استراتژی جای 
ــيدني كافئين دار (باعث سرحالي  نرم و راحت، نوش
ــب و جذب آب كافي  ــود)، تغذيه مناس افراد مي ش
برای بدن، محيط مطلوب (شامل نور، دما، رطوبت 
ــدا)،  فعاليت های فيزيكي (ورزش)،  ارتباطات  و ص
ــئوليت كاری اگر  ــب، گردش مس اجتماعي مناس

امكان پذير باشد.
ــت اوليه  ــات فوق به حال ــه اقدام ــت ك مهم اس
ــف، اين  ــوارد فردی مختل ــي در م ــد حت برنگردن
ــوند و  ــد در مدت زماني كوتاه فراهم ش ــوارد باي م
ــت درعمل به صورت علائم موقتي و در  ممكن اس

پوشش های ساده پنهان باشند.

حوزه ۴ - خستگي، آگاهي و آموزش
ــری در  ــش مهم و مؤث ــوزش بخ ــي و آم آگاه
مديريت "خستگي" هستند، در مديريت خستگي 
ــردن راه حل های  ــوردان در به كار ب ــي دريان آگاه

مناسب ضروری است.
ــامل  بنابراين، در حالت حداقلي، آموزش بايد ش

موارد زير باشد:
ــامل  ــتگي، دلايل و اثر های پنهان آن ش - خس
ــرايط احتمالي خيلي  ــي، پيامد ها، ش (عوامل اصل

پرخطر)
ــتم  ــبانه روزی، سيس ــامل (روال ش - خواب، ش
ــای خواب،  ــاعت بدن، روش ه ــرل طبيعي س كنت
ــي، خواب  ــبانه روز، كم خواب ــواب در ش حداقل خ

نامنظم، كار شبانه و نگهباني)
ــتگي، به عنوان  - اقدامات متقابل در برابر خس
مثال (رويكرد كاهش آن، مديريت عادات خوابيدن، 
ــواب راحت،  ــای خ ــه، ورزش، ج ــن، تغذي كافئي

استراحت های كوتاه در زمان انجام كار)
ــورد اختلال  ــادی در م ــب اطلاعات بني - كس
ــت مشورت اگر لازم  خواب و معالجه آنها، درخواس

ــد و هر نوع الزامات متناسب برای سازگاری با  باش
مسئوليت.

ــب با  ــن و مقرارت متناس ــا قواني ــنايي ب - آش
ــي كاركنان  ــيون های جهان ــتگي در كنوانس خس
ــتاندار دهای آموزشي انجام  دريايي (MLC) و اس
 (STCW) ۲۰۱۰ ــئوليت (نگهباني) ۲۰۰۶ و مس
ــخيص آن كه به صورت برخط (آنلاين) ارائه  و تش

مي شود.
موضوع مهم ديگر در مورد مديريت كردن 

خطرات احتمالي خستگي
- رويكرد (استراتژی) های فردی كه دريانوردان 
ــاندن  ــواب بهتر و به حداقل رس ــد برای خ بتوانن
ــتگي در خود و ديگران در  خطرات احتمالي خس

حين كار به كار گيرند.
- شركت مسئول است كه شرايطي فراهم كند 
ــتراحت كافي بهره مند  كه دريانوردان از اوقات اس

شوند.
ــكان خواب كافي ندارد  - دريانورد وقتي كه ام
ــتگي  ــي از خس و يا به علت خطرات احتمالي ناش
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ــاس وجود خطا و اشتباه در كارش دارد لازم  احس
است شرايط را گزارش كند.

ــئوليت دارد تا سياستي در محل  - شركت مس
داشته باشد كه بتواند به طور مناسب خطرات ناشي 
از خستگي را مديريت كند، كه شامل سياستي در 

برابر گزارش های مربوط به خستگي باشد.

حوزه ۵- خستگي، طراحي كشتي
ــتگي وجود دارد كه  جنبه های مختلفي از خس
ــران را تحت تأثير  ــي مي توانند كارب به طور پنهان
ــوه زندگي، خواب  ــرار دهند از جمله طراحي نح ق

و محيط كار.
ــتگي مي تواند به علت صدای زياد، گرما يا  خس
سرما، نور، رطوبت خيلي زياد يا كم، كيفيت پايين 
ــودن در جايي كه  ــوای محيط، در ميان جمع ب ه

افراد دارند زندگي يا كار مي كنند ايجاد شود.
ــتي  ــي و كار بايد در كش ــط خواب، زندگ محي
ــرزش و صدای  ــت و آمد، ل ــد تا رف ــخص باش مش

نامطلوب در كمترين حد باشد.

بايد ضمانت اجرای تعهدات داده شود تا مطمئن 
ــاكت، تاريك و دارای  شوند كه كابين ها خنك، س

تهويه هوای مطلوب باشند.
طراحي مناسب جای خواب، چيدمان و موقعيت 

وسايل:
- تشك خواب، تختخواب و  ملافه ها، ضربه گيری 
و لايه بندی برای تكان خوردن ها، فاصله مناسب تا 

سقف و ارتفاع خوب و بالاتر از عرشه كشتي.
- عايق بندی و يا مجزا بودن محل خواب.

ــتفاده از رنگ ها و توليدات هنری مناسب  - اس
در كابين ها.

- استفاده از عايق بندی صوتي و يا ديگر وسايل 
كاهش دهنده صدا.

حوزه ۶- خستگي، مديريت و بازرسي 
اداره بندر

مديران بنادر نقش مهمي در كاهش و مديريت 
كردن خطرات احتمالي ناشي از خستگي در دريا 

را دارند.

- سختگيری در اجرای مقررات بين المللي نقش 
مستقيمي در كاهش و مديريت خطرات احتمالي 

خستگي دارد.
ــتگي  ــي از خس ــه ناش ــختگيری و جريم - س
ــات در محل  ــود الزام ــه علت وج ــورد كه ب دريان

عمليات دريانوردان بر روی كشتي است.
- خستگي، بازرس های اداره بندر:

ــدر مي توانند اثرات پنهاني  بازرس های اداره بن
بازرسي كه ممكن است بيانگر وضعيت گسترده ای 

از خستگي دريانورد باشد را گزارش كنند.
ــي های  ــد بازرس ــدر باي ــای اداره بن - بازرس ه
ــا و ديگر  ــي های مجدد، مميزی ه ــاری، بررس اجب
ــتگي دريا نورد را  ــتي در مورد خس بازديد ها از كش

مدنظر قرار دهند.
ــاني كه  ــا بايد اثرات گزارش ها و اطلاع رس - آنه
ــتگي درخواست مي كند را  دريانورد در مورد خس

مورد ملاحظه قرار دهند.
منبع: سايت خبری مانا

مترجم: سرمهندس رحمت ا... بابائيان
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سازمان بين المللي دريانوردی (IMO) با صدور دستورالعمل جديدی به 
ــت اينك كه تغيير خدمه به  تمامي بنادر از دولت ها و جامعه دريايي خواس
كندی صورت مي گيرد دستورالعمل های پزشكي را در رأس امور قرار دهند.

به گزارش گروه بين الملل مانا، اين دستورالعمل به تأييد ۱۵ سازمان مردم نهاد 
مانند IMO به همراه:

ICS, IAPH, BIMCO, IFSMA, INTERTANKO, P&I Clubs, 
CLIA, INTERCARGO, InterManager, IPTA, IMCA, 
INTERFERRY, FONASBA, ITF, WSC 

ــت كه در آن توصيه های جديدی برای حفاظت از جان دريانوردان در  ــيده اس رس
مقابل ويروس كرونا داده شده است.

هدف از صدور اين دستورالعمل ارائه توصيه های لازم به مقامات ذی ربط 
ــاحل به منظور اعزام سريع آنان به كشتي  ــور های صاحب بندر و س در كش

يا به خانه است.
در ادامه اين دستورالعمل آمده است در صورتي كه دريانوردان مجبور به 
ــتند بايد مراقبت های پزشكي توسط كشور صاحب بندر  اقامت در بندر هس
ــتن  ــتي و در اختيار گذاش به عمل آيد و رعايت تمامي پروتكل های بهداش

تجهيزات پزشكي برای آنان ضروری است.
ــت:  ــده اس ــتورالعمل يادآور ش ــاک ليم دبير كل IMO در اين دس كيت

ــوردان به عنوان قلب صنعت حمل ونقل دريايي بايد تحت مراقبت های  دريان
ــلامت  ــكي قرار گيرند و حفاظت از جان آن به منظور حفظ س ــديد پزش ش
ــيار ضروری  ــن حفظ زنجيره های تأمين كالا بس ــي جهاني و همچني عموم
ــريع و قابل پيش بيني برای جلوگيری از ابتلای  است؛ بنابر اين تمهيدات س
ــت،  زيرا  ــور های دريايي اس آنان به ويروس كرونا در صدر فعاليت های كش
ــبانه روز برای تحويل كالای مورد نياز مردم سلامتي خود را  آنان در تمام ش

به خطر مي اندازند.
اكنون زمان آن رسيده است كه نياز های پزشكي آنان هرچه زودتر برطرف 
شود، زيرا ابتلای يك نفر به ويروس كرونا كافي است كه تمامي دريانوردان 
را مبتلا كند، به همين جهت بايد مقامات ساحلي تأمين تجهيزات پزشكي 

هر دريانورد را به درستي انجام دهند.
ــد: در صورتي  كه كشور های ساحلي كمبود تجهيزات داشته  وی يادآور ش
باشند بايد به مراكز ذی ربط اطلاع دهند؛ همچنين در صورت احتمال شيوع 

كرونا در دريانوردان بلافاصله آنان را در قرنطينه نگهداری كنند.
ــتورالعمل جديد صادر شده بايد  ــاس دس ــان ساخت: بر اس وی خاطر نش

مقامات بندری مراقبت های پزشكي از دريانوردان را تضمين كنند.
در پايان اين دستورالعمل آمد است در صورت كمبود تجهيزات مقامات بندری 
سازمان های مردم نهاد ی را كه در بالا به آنها اشاره شد، در جريان امور قرار دهند.
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سازمان بين المللي كار (ILO) با توجه به اينكه شيوع بيماری كوويد-۱۹ 
ــته است، نسبت به بازنگری  تأثير زيادی بر صنعت حمل و نقل دريايي گذاش
ــتورالعمل ها به منظور حفظ سلامت دريانوردان اقدام  و اصلاح برخي از دس

كرد.
ــازمان  ــوی اين س ــه گزاش گروه بين الملل مانا، در اطلاعيه ای كه از س ب
ــت در زمينه مسائل مربوط به نيروی كار دريايي و بيماری  منتشر شده اس
ــت بيانيه  ــادی را درگير كرده اس ــه دريانوردان زي ــر كوويد-۱۹ ك همه گي

مشترک كميته ويژه سه جانبه دريايي را منتشر كرده است. 
در اين بيانيه آمده است با توجه به چالش بر انگيز بودن صنعت كشتيراني 
در رابطه با به خطر افتادن سلامت دريانوردان ناشي از بحران كرونا و ايجاد 
مشكل در نقل  وانتقال دريانوردان و بازگشت آنان به خانه ياد آور شده است 
ــان آنها بايد توسط صاحبان و  ــت دريانوردان به كشورش در رابطه با بازگش

اجاره كنندگان كشتي به كشورشان بازگردانده شوند.
ــوادث غير قابل پيش بيني  ــت با توجه به ح ــه اين بيانيه آمده اس در ادام
ــته و جهان با يك رويداد پيش بيني نشده فراتر از كنترل  كه به وقوع پيوس
ــت انجام برخي از تعهدات  ــت به همين جهت ممكن اس دولت ها مواجه اس
اعلام شده قبلي غير ممكن به نظر برسد و با برخي از دستورالعمل ها انطباق 
ــته باشد. به همين جهت تعليق آنها در شرايط اضطراری برای  لازم را نداش

حل چالش ضروری است.
ــت اقدامات اتخاذ شده  ــازمان بين المللي كار (ILO) تأكيد كرده اس س
برای مهار بيماری همه گير به منظور سلامت دريانوردان و تغيير خدمه بايد 
بيش از پيش مورد توجه صنعت كشتيراني و مسئولان بندری و كشور های 
ــتا بازنگری در برخي از دستورالعمل ها با  ــاحلي قرار گيرد و در اين راس س
هماهنگي اين سازمان، IMO و ساير سازمان های مردم نهاد ضروری است. 
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ــل دريايي در  ــدن حمل ونق تب ديجيتالي ش
ــر اين  حالي  كه هنوز بختك ويروس كرونا بر س

صنعت سنگيني مي كند روزبه روز بالا مي رود.
ــان  ــزارش گروه بين الملل مانا، كارشناس به گ
حمل ونقل و بنادر DP World  و مرسك اعلام 
ــدن را  كرده اند ويروس كرونا روند ديجيتالي ش
در بخش حمل ونقل دريايي تسريع كرده و اكثر 

كشور ها در حال حذف اسناد كاغذی هستند.
ــتيك  Mike Bhaskaran مدير عامل لجس
ــن زمينه گفت:  ــاوری DP World در اي و فن
ــيار خوب برای  "ويروس كرونا يك كاتاليزور بس
اطمينان بخشي از افزايش روند ديجيتالي شدن 
ــتيراني است تا  ــركت های كش زنحيره تأمين ش
ــوند روزبه روز گزينه مناسب ديجيتالي  مجبور ش

شدن را سرعت بخشند."
 DP World ــاط ــن ارتب ــزود: "در اي وی اف
ــتقر در دبي قصد دارد با استفاده از فناوری  مس
ــود را در ۸۲ ترمينال  ــن كل تجارت خ بلاک چي

جهاني به هم متصل كند."
ــركت های كليدی  ــاركت ش ــت: "مش وی گف
ــال  از س  DP World و   IBM و   Maersk
ــدن و استفاده از  ۲۰۱۸ برای روند ديجيتالي ش
ــورد، اما در مدت بحران  ــياء كليد خ اينترنت اش
كرونا فعاليت ها به ميزان كار های انجام شده در 
ــتای ديجيتالي شدن طي دو سال قبل بوده  راس

است."
Vincent Clerc مدير ارشد تجاری مرسك 
ــرايط فعلي بيانگر آن است زنجيره  نيز گفت: "ش

ــتم ديجيتالي شدن  تأمين با بهره گيری از سيس
ــت كه اين خبر خوبي برای  در حال افزايش اس

صاحبان حمل ونقل و صنايع دريايي است."
ــش از ۲۰۰  ــال حاضر بي ــزود: "در ح وی اف
ــت  ــركت با آنها در ارتباط اس بندری كه اين ش
فعاليت های مربوطه را به صورت ديجيتالي انجام 
ــدن اسناد  ــمت هرچه كمتر ش مي دهند و به س

كاغذی پيش مي روند."
ــال حاضر به طور  ــان گفت: "در ح وی در پاي
متوسط برای ردوبدل شدن مدارک و اسناد لازم 
ــاعت زمان لازم است  از آفريقای جنوبي ۲۲۸ س
در صورتي  كه با ديجيتالي شدن و كنترل از راه 
ــن زمان ممكن حداكثر راندمان  دور در كوتاه تري

نصيب شركت های كشتيراني مي شود."
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ــت دريايي خود را  ــنگاپور تصميم دارد صنع س
متحول سازد. مگا پورت Tuas (طرح های زيربنايي 
ــاوری خودكار برای  ــنگاپور از فن دريايي) جديد س

انجام عمليات بندری خود استفاده خواهد كرد.
 PSA به گزارش تين نيوز، مسئول اپراتور بندری
در اين باره مي گويد: "هنگامي كه اين مگاپورت به 
 طور كامل در سال ۲۰۴۰ تكميل شود، بزرگ ترين 
ــك در جهان خواهد بود كه  ترمينال تمام اتوماتي
ــايل  ــكله و ترمينال های اتوماتيك و وس دارای اس

نقليه اتوماتيك و كاملاً الكترونيكي خواهد بود."
ــنگاپور  ــت وزير س ــوون، نخس ــيين ل لي هس
ــال جديد گفت:  ــم افتتاحيه اين ترمين در مراس
ــاخت چنين ترمينال هايي  ــمت س "حركت به س
فراتر از آرزوی داشتن يك ترمينال بزرگ تر است 
ــاح اين مركز تجاری، صنعت دريانوردی  و با افتت

سنگاپور حدود ۷ درصد از توليد ناخالص داخلي 
ــه اين ترتيب، حدود  ــكيل خواهد داد كه ب را تش
ــن مركز خواهند  ــتخدام اي ۱۷۰ هزار نفر نيز اس

شد."
لوون تأكيد كرد: "اولين اسكله های اين ترمينال 
ــروع به كار كنند.  ــال ۲۰۲۱ ش ــت در س قرار اس
 Tanjong Pagarدر PSA ــهری ــه پايانه ش س
ــال ۲۰۲۷ افتتاح  ــز تا س و Keppel و Brani ني
 Pasir Panjang مي شوند و تا سال ۲۰۴۰، پايانه

در مگاپورت نيز عملياتي مي شود."
ــا طول ۲۶  ــن ترمينال ب ــت كه اي ــي اس گفتن
ــق مي تواند پذيرای  ــكله با آبخور عمي كيلومتر اس
ــتي های كانتينربر در  ــری بزرگ ترين كش پهلوگي
جهان باشد و سالانه ظرفيت تخليه و بارگيری ٦٥ 

ميليون كانتينر را دارد.
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چندين سال است كه خط كشتيراني مرسك، 
به عنوان بزرگ ترين خط كشتيراني دنيا شناخته 
مي شود و اگرچه اين شركت بزرگ هم به مدت ۳ 
ــيوع كرونا دچار بحران های مالي شد  ماه بر اثر ش

اما همچنان در صدر جدول قرار دارد.
ــتيراني با  ــن نيوز، اين خط كش به گزارش تي
ــتن ۸۸ هزار و  ــا در اختيار داش ــتي و ب ۵۸۰ كش
 TEU ــاني و حمل ۲/۸ ميليون ۹۰۹ نيروی انس

در اين مقام قرار گرفته است.
ــتيراني  ــي يا كش ــتيراني ام اس س ــط كش خ
ــي است كه در  ــركت سوييس مديترانه نيز يك ش
ــش از ۲۴ هزار نفر نيروی  ــور دنيا با بي ۱۵۰ كش

انساني مشغول فعاليت است.
ــكو متعلق به گروه كشتيراني  خط كشتيراني كاس
اقيانوس چين با ۱۷۳ كشتي كانتينری سومين از شمار 

بزرگترين خطوط كشتيراني دنيا محسوب مي شود.
ــتيراني اورگرين: اين خط كشتيراني  خط كش
ــتي با ظرفيت حمل  ــع در تايوان با ۱۹۰ كش واق
۸۵۰ هزار واحد حمل كانتينر در مقام شش قرار 
ــتيراني در سال ۲۰۰۷ از  مي گيرد. اين خط كش
ــد و در حال  ــتيراني ايجاد ش ــاق ۵ خط كش الح

حاضر مشغول به فعاليت در ۱۱۴ كشور است.
خط كشتيراني هاپاگ لويد در دسامبر ۲۰۱۴ 
تعداد كشتي های خود را به ۲۰۰ عدد رساند و با 

ظرفيت يك ميليون حمل كانتينر TEU تبديل 
به ششمين كشتيراني بزرگ جهان شد.

ــركت آلماني  ــركت  تايواني يانگ مينگ، ش ش
هامبورگ، شركت ژاپني مول، در رده های هفتم 

تا دهم قرار دارند.
ــركت كشتيراني جمهوری اسلامي ايران نيز در  ش
اين بين با ۴۷ فروند شناور در جايگاه بيست و دوم اين 
ــت. چرا كه اين شركت سال گذشته  جدول قرار داش
ــت. اما براساس  ــته اس يك پله ارتقای جايگاهي داش
رده بندی ماه ژوئن ۲۰۲۰ با چند رده نزول پانزدهمين 
شركت كشتيراني كانتينری دنيا شده است كه متأثر از 

تحريم های بين المللي و شيوع كرونا است. 
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ــركت های  ــه آلفالاينر درآخرين رده بندی برترين ش به گزارش گروه بين الملل مانا، مؤسس
ــتيراني جمهوری اسلامي ايران را در رده چهاردهم قرار داد. اين  ــتيراني دنيا، شركت كش كش

خط كشتيراني از ناوگاني با ظرفيت ۱۵۲ هزار و TEU ۴۱۹ برخوردار است.
ــك با دارا بودن ۶۱۷ فروند كشتي معادل سه  ــاس اين ليست شركت كشتيراني مرس براس
ميليون و ۹۴۱ هزار و TEU ۶۰۰ در جايگاه برترين كشتيراني دنيا قرار گرفته است. جايگاه 
دوم و سوم را به ترتيب كشتيراني های MSC سوئيس و كاسكوی چين با ظرفيت معادل سه 
ميليون و ۷۳۶ هزار و TEU ۴۱ و دو ميليون و ۹۳۰ هزار و TEU ۲۱۴ تصاحب كرده اند.

شايان ذكراست تعداد كشتي های فعال كانتينربر به ۶۱۳۵ فروند مي رسد كه نسبت به ماه 
گذشته (ژوئن) افُت چنداني را به همراه نداشته است.
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ــيون بين المللي  ــون الحاق ايران به كنوانس قان
مقابله با آلودگي های نفتي از سال ۱۳۶۹ شمسي 
(برابر با ۱۹۹۰ ميلادی) تصويب شده است؛ اما از 
آن سال ها تاكنون لوايح و تبصره های بسياری به 
ــده و يا تغيير كرده است. اين  اين قانون اضافه ش
ــه وجود  ــت كه آلودگي آب ها هميش در حالي اس
ــت  دولت ها  ــته و برای  مبارزه  با آن  لازم  اس داش
درسطح  ملي  و بين المللي  اقدام  و مشاركت  كنند.

يك كارشناس مقابله با آلودگي دريايي در اين 
ــگار ما گفت: "تجهيز ناوگان دريايي  باره به خبرن
ــولفور يكي از اقدامات ايران در  ــوخت كم س به س
ــتای مقابله با آلودگي محيط زيست دريايي  راس
است كه همزمان با ساير كشورها و به شكل يك 

اجماع جهاني رقم خورده است."
سپيده بهشتي ادامه داد: "برای مقابله با آلودگي 
در درياها علاوه بر اين اقدام، اقدامات ديگری نيز 

ــت. چرا كه تخريب  سيستم های  دريايي   لازم اس
ــاله موجب  بروز صدمات   و آب های  سطحي  هرس
ــود و  ــت  مي ش ــل  جبراني  به  محيط زيس غيرقاب
ــرعت   ــتفاده زياد از دريا و  تنوع  و س به دليل اس
ــا، از توان  خودپالايي  ــه  مواد آلاينده  به  دري تخلي

 اكوسيستم های  دريايي  كاسته  مي شود."
وی افزود: "وظايف سازمان بنادر و دريانوردی 
ــا، تصويب  ــوع آلودگي ه ــتن از اين ن ــرای كاس ب
ــتاني مقابله با  ــي و اس ــي مل ــای احتياط طرح ه
ــتگاه های  آلودگي نفتي و نظارت بر عملكرد دس
مرتبط در اجرای طرح های اضطراری و همچنين 
ــكله ها، پايانه های بارگيری و تأسيسات  تجهيز اس
ــت. ضمن اينكه وزارت نفت، سازمان  دريايي اس
ــاس  ــايي مناطق حس ــيلات ايران برای شناس ش
ــن زمينه  ــز وظايفي در اي ــيلاتي و گمرک ني ش

دارند."
منبع: تين نيوز
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و  ــل  بين المل ــور  ام ــز  مرك ــت  سرپرس
ــيون های محيط زيست گفت: "جمهوری  كنوانس
، با كسب  ــلامي ايران در رده بندی  اس
رتبه ۶۷ و امتياز ۴۸، نسبت به سال ۲۰۱۸ (رتبه 

۸۰) از وضعيت بهتری برخوردار شد."
ــران، به  ــزاری اقتصادی اي ــزارش خبرگ به گ
مناسبت روز جهاني محيط زيست، از رتبه بندی 
وضعيت محيط زيست جهاني كشورها بر اساس 
شاخص عملكرد محيط زيست طي مراسم آنلاين 

رونمايي شد.
ــز امور بين الملل  ــت مرك نرگس صفار سرپرس
ــازمان محيط زيست گفت:  و كنوانسيون های س
ــت  ــاخص عملكرد محيط زيس ــه ش ــا ك "از آنج
 (Environmental Performance Index -EPI)
ــارهای  ــي از جمله كاهش فش ــر دو هدف اصل ب
زيست محيطي بر سلامت انسان و ارتقای وضعيت 
ــح منابع طبيعي  ــت بوم ها و مديريت صحي زيس
تأكيد دارد، ارزيابي وضعيت محيط زيست ايران 
ــاير كشورها و رده بندی جهاني بر اساس اين  و س

شاخص بين المللي صورت مي گيرد."
ــه  وی ادامه داد: "در حال حاضر ملاک مقايس
توسعه كشورها؛ وضعيت محيط زيست آنان بوده 
ــط اجلاس  ــال يكبار توس ــه آن هر دو س و نتيج
ــگاه  ــاد (داووس) با همكاری دانش ــي اقتص جهان

Yale و كلمبيا منتشر مي شود."
سرپرست مركز امور بين الملل و كنوانسيون ها، 
ــت: "جديدترين گزارش منتشر شده  اظهار داش
ــماند و  برای اولين بار به موضوعات مديريت پس
ميزان انتشار گازهای گلخانه ای پرداخته شده كه 
كشورهای دانمارک، لوكزامبورگ و سوئيس، سه 

كشور برتر در اين شاخص هستند."
ــلامي  ــان كرد: "جمهوری اس ــار خاطرنش صف
ايران در رده بندی  ، با كسب رتبه ۶۷ 
ــبت به سال ۲۰۱۸ (رتبه ۸۰) از  و امتياز ۴۸، نس
وضعيت بهتری برخوردار شده كه مقدار شاخص 
ــده و امتياز ۱۰۰  ــر تا ۱۰۰ تعيين ش EPI از صف
ــت  ــن و صفر بدترين وضعيت محيط زيس بهتري

است.
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«      »
ــي گزارش  ــای تكميل ــي فصل ه ــك جهان بان
ــر كرد.  ــم انداز اقتصادی جهان خود را منتش چش
ــه پيش از آن فصل های  ــاس اين گزارش ك بر اس
ــر شده بود و حالا همه فصل های  ۳ و ۴ آن منتش
ــروس «كوويد-۱۹»  ــت، وي ــده اس آن تكميل ش
ــبيه به  ــت كه ش بحراني در جهان ايجاد كرده اس
ــت: يك بحران  هيچيك از بحران های قبلي نيس
ــار مرگ ومير  ــر آم ــي كه علاوه ب ــلامت جهان س
ــترده، اقتصاد جهان را وارد شديدترين ركود  گس
ــت. در  ــود از زمان جنگ  جهاني دوم كرده اس خ
ــت چه سرنوشتي  ــخص نيس حالي كه هنوز مش
ــد اقتصاد جهان است، اما اگر شيوع  در انتظار رش

اين بيماری به كنترل درنيايد، توليد اقتصادهای 
ــش از اينها كاهش  ــعه پي نوظهور و در حال  توس
خواهد يافت. به  علاوه به نظر مي رسد اين پاندمي 
ــد اقتصادی  ــم انداز رش ــرات ماندگاری بر چش اث
ــه باعث زوال  ــت، عاملي ك ــورها خواهد داش كش
بيشتر استانداردهای زندگي جوامع در سال های 
ــد. به گزارش بانك جهاني در  پيش  رو خواهد ش
ــورها به چالش هايي همچون شبكه  حالي كه كش
ــيدگي  ــمي خود رس ــي ضعيف و غيررس اجتماع
ــاني را  ــتي و انس مي كنند، بايد هزينه های بهداش
كاهش و آسيب های اقتصادی ميان مدت ناشي از 
بيماری را تخفيف دهند. زماني كه بحران فروكش 

ــت های  ــدات معتبر، سياس ــرد مي توان با تعه ك
ــون چارچوب های مالي ميان مدت  پايداری همچ
در كشورهای صادركننده انرژی كه از قيمت های 
ــده اند يا اصلاحات لازم را  پايين انرژی متضرر ش
ــم انداز بلندمدت رشد اقتصادی  برای تقويت چش
ــت. البته كه برای اجرای چنين  را به اجراء گذاش
ــروری  ــي ض ــای بين الملل ــي، همكاری ه اقدامات

خواهد بود.
چشم انداز رشد اقتصادها

ــل روزنامه  ــروه اقتصاد بين المل ــزارش گ به گ
ــزارش جديد بانك   ــاد يافته های گ ــای اقتص دني
ــن  ــي از بدتري ــت از آن دارد، يك ــي حكاي جهان
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ــال جاری ناحيه  ــای اقتصادی را در س عملكرده
ــده  ــت، جايي كه پيش بيني ش يورو خواهد داش
ــت نرخ رشد اقتصادی در پايان سال جاری به  اس
ــش يابد. به  علاوه در كنار  منفي ۹/۱ درصد كاه
اينكه ميانگين نرخ رشد گروه  اقتصادهای توسعه 
ــيد، اقتصاد  ــه منفي ۷ درصد خواهد رس  يافته ب
ــي ۶/۱ درصدی مواجه  ــد منف ــكا نيز با رش آمري
خواهد شد. رشد منفي عمده اقتصادهای توسعه 
ــي از معدود  ــت كه يك ــه غربي در حالي اس  يافت
ــال جاری اقتصاد  ــد را در س نرخ های مثبت رش

چين خواهد داشت.
ــال ۲۰۲۱ متفاوت خواهد  البته ماجرا برای س
بود، زماني كه عمده نرخ های رشد علامت مثبت 
ــاس پيش بيني  ــر اين اس ــود مي گيرند. ب ــه خ ب
ــود اقتصاد جهاني در سال آينده نرخ رشد  مي ش
ــي كه برای  ــد، نرخ ــه كن ــدی را تجرب ۴/۲ درص
ــرای ناحيه يورو، ۴/۵  ــاد آمريكا ۴ درصد، ب اقتص

درصد، برای چين ۶/۹ درصد برآورده شده است.
ــر آمارهايي كه در گزارش بانك جهاني  از ديگ
ــم انداز رشد اقتصادی ايران  ارائه شده است، چش
ــاس اين آمارها،  ــت. بر اس ــال آينده اس در دو س
ــال ۲۰۱۹ نرخ رشد منفي  اقتصاد ايران كه در س
ــال جاری نيز  ــدی را تجربه كرد، در س ۸/۲ درص
ــد منفي  همانند عمده اقتصادهای جهان نرخ رش
ــت، هر چند نسبت به سال گذشته از  خواهد داش
شدت اين نرخ رشد منفي كاسته مي شود، و نرخ 
ــد. البته درصد  ــد به منفي ۵/۳ درصد مي رس رش
ــبت به پيش بيني رشد ايران  ــد نس تغيير اين رش
ــت كه  ــين بانك ۵/۳- درصد اس در گزارش پيش
ــكلات ناشي از ويروس كوويد-۱۹ و  علت آن مش
بيماری كرونا عنوان شده است. برای سال آينده 
ــدی برای اقتصاد  ــد مثبت ۲/۱ درص نيز نرخ رش

ايران پيش بيني شده است.
طاعون و ركود

پاندمي كوويد-۱۹ با صدای بلند زنگ هشدار 
ركود عظيم را در اقتصاد جهاني به صدا درآورده 
ــياری از كشورها  ــت، وضعيتي كه در آنها بس اس
ــر خود را تجربه  ــديدترين ركود يك قرن اخي ش
ــای اوليه  ــاس مدل ه ــر اين اس ــد كرد. ب خواهن
ــان مي دهد به رغم اجرای  برآورد بانك  جهاني نش
سياست های حمايتي گسترده، اقتصاد جهان در 
انتهای ۲۰۲۰ حدود ۵/۲ درصد كوچك تر خواهد 
شد، بدترين عملكرد رشد اقتصادی جهان حداقل 
ــاره پيش بيني  ــر. در اين ب ــه اخي ــت ده در هش
ــرانه عمده اقتصادهای نوظهور  مي شود درآمد س
ــعه در سال جاری كاهش يابد. به  و در حال  توس
ــي در صورتي كه  ــان بانك  جهان عقيده كارشناس
دولت ها نتوانند بيماری يا بحران های مالي ای كه 

ــوند  ــتگي های زنجيره وار مي ش منجر به ورشكس
ــديدتر از  ــيار ش را به كنترل درآورند، ركودی بس
ــي به وقوع خواهد  ــا در اقتصاد جهان پيش بيني ه

پيوست.
ــيوع اين ويروس نياز  به گزارش بانك جهاني  ش
ــتي را برای مقابله با بحران های  به اقدامات سياس
ــلامت جهان نمايان كرد (همچون  اقتصادی و س
ــتای  ــای بين المللي)؛ اقداماتي در راس همكاری  ه
ــيب، و ارتقای  ــت از جمعيت در معرض آس حماي
ظرفيت دولت ها در رسيدگي به بحران های مشابه 
ــه اقتصادهای نوظهور و  در حال  آينده. از آنجا ك
ــعه به ويژه در معرض آسيب قرار دارند، برای   توس
ــد و پايدار  ــد اقتصادی قدرتمن ــتيابي به رش دس
ضروری است نظام های بهداشت و سلامت ضعيف 

و غيررسمي نيز در اين كشورها تقويت شود.
ــه كوويد-۱۹ در  ــرعت ابتلای افراد جديد ب س
كنار طيف گسترده ای از اقداماتي كه برای كنترل 
ــد فعاليت های  ــاری به اجراء درآمد، منجر ش بيم
ــياری از اقتصادهای نوظهور و در  اقتصادی در بس
ــد. در اين رابطه به نظر  ــعه فروكش كن حال  توس
مي رسد در كشورهايي كه شيوع ويروس در آنها 
ــديدتر و  ــترده تر بوده، اختلالات اقتصادی ش گس
ــرريزی قابل  ــد، امری كه اثرات س طولاني تر باش
ــژه از كانال  ــاد جهاني به وي ــي برای اقتص  توجه
ــگری، زنجيره های ارزش و بازارهای مالي  گردش
ــت و منجر  و كالايي جهان به همراه خواهد داش
ــديد چالش هايي كه تاكنون وجود داشته  به تش

خواهد شد.
ــك  جهاني از  ــي بان ــاس پيش بين ــر اين اس ب
ــي  ــدهای اقتصادی عمدتاً كاهش ــم انداز رش چش
بوده است. در ميان مناطق جهان، رشد اقتصادی 
ــوزه دريای كارائيب،  منطقه آمريكای لاتين و ح
ــيوع  ــدت ش ــيای مركزی به خاطر ش اروپا و آس
ــترين  ــكننده اقتصاد، بيش بيماری و موقعيت ش
كاهش را به ثبت رسانده است. در منطقه جنوب 
ــد  ــي رش ــش عمده بازبيني كاهش ــيا اما بخ آس
ــر محدوديت هايي بود كه برای  اقتصادی به خاط
ــته شد. در طرف  مقابله با بيماری به اجراء گذاش
ــورها با به اجراء گذاشتن  ــياری از كش مقابل بس
طيف گسترده ای از سياست های حمايتي پولي و 
مالي توانستند اقتصاد خود را از روند نزولي مصون 
ــن اقداماتي پيش بيني  ــد. البته به رغم چني بدارن
مي شود درآمد سرانه عمده اين اقتصادها در سال 
جاری كاهش يابد، اتفاقي كه ميليون ها نفر را به 

زير خطر فقر خواهد كشاند.
منبع: روزنامه دنيای اقتصاد
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ــت از زمان بحران  ــران كنوني بدترين وضعي بح
«ركود بزرگ» دهه ۱۹۳۰ ميلادی است. اين تفسير 
كريستالينا جورجيوا رئيس صندوق بين المللي پول 
بوده است. حتي اين نهاد در يك گزارش پيش بيني 
ــر اثر بحران كرونا، ۳  ــرده بود كه اقتصاد جهان ب ك
ــنگين ترين ركود  ــود؛ يعني س درصد كوچك تر ش
اقتصادی طي يك قرن گذشته. اما دنيا در طول يك 
قرن گذشته با چه بحران های اقتصادی مواجه شده 
ــال هايي حادث شده و چه  و اين بحران ها در چه س
ــته اند؟ «دنيای اقتصاد»  آثاری از خود بر جا گذاش
ــورد از بحران های  ــت كم ۱۰ م در يك گزارش دس
بزرگ دنيا پس از ركود بزرگ را بررسي كرده  است. 
اقتصاد دنيا در يك قرن اخير بحران های اقتصادی 
ــران بعد جنگ  ــت. از بح ــه خود نديده اس كمي ب
ــي ۲۰۰۸؛ از بحران نفتي دهه  جهاني تا بحران مال
ــي بحران كرونا  ــران دات كام. اما ۲ ويژگ ۷۰ تا بح
ــت  ــت؛ نخس را از بحران های ديگر متمايز كرده اس
ــت. در اغلب  ــران اس ــي بح ــتردگي جغرافياي گس
ــاد دنيا يعني  ــي بزرگ ترين اقتص ــای قبل بحران ه
ــورهای توسعه  يافته بيشترين  آمريكا به همراه كش
ــر را مي پذيرفت و در بخش قابل  توجهي از نقاط  اث
دنيا، خبری از بحران نبود. ويژگي دوم بحران كرونا 
ــت. در  ــز آغاز بحران از بخش حقيقي اقتصاد اس ني
ــان مي دهد كه  حالي  كه مرور بحران های قبلي نش

بخش مالي و اعتباری، آغازگر بحران بوده اند.
ــر بحران های اقتصادی  ــال اخي جهان در صد س
متفاوتي به خود ديده است. سياست های اقتصادی 
ــده برای عبور از بحران ها، متناسب  به كار گرفته ش
با دوره زماني و عمق ركود حاصل از بحران، دلايل 
ــعت بحران در كشورهای  وقوع بحران و ميزان وس
مختلف، گوناگون بوده است. اما بحران كرونا شكل 
ــه در تقويم  ــت ك ــدی از بحران اقتصادی اس جدي
ــت.  ــته اس ــابهي نداش ــادی جهان نمونه مش اقتص
ــته كه به  دليل مجموعه  برخلاف بحران های گذش
ــت های  ــي چون كاهش تقاضای مؤثر، سياس عوامل
ــش از بحران، يا  ــي در دوره های پي ــاطي پول انبس

مشكلات حاصل از حباب های موجود در بازارهای 
ــاد رخ مي دادند،  ــاری اقتص ــرمايه و بخش اعتب س
ــي اقتصاد و  ــتقيماً بخش حقيق ــران كرونا مس بح
ــمت عرضه آن را هدف گرفته است. عبور از اين  س
ــت گذاری  بحران نوظهور نيازمند نوآوری در سياس
ــي در  اقتصادی و همچنين روابط تجاری و سياس
ــت. از اين رو مطالعه بحران های  ــطح جهاني اس س
ــازوكارهای  ــني از س ــد ديد روش ــته مي توان گذش
ــای ركودی و همچنين چگونگي  تخريبي بحران ه
ــت های اقتصادی به دست دهد.  تأثيرگذاری سياس
ــای اقتصادی  ــزارش مهم ترين بحران ه ــن گ در اي

فراگير در قرن اخير بررسي  مي شود.

بحران بزرگ
ــكا كه از ۱۹۲۹  ــران اقتصادی دهه ۳۰ آمري بح
ــه  عنوان طولاني ترين  ــا ۱۹۳۹ به طول انجاميد ب ت
ــديدترين ركود اقتصادی قرن بيستم شناخته  و ش
ــود. بحراني كه نه تنها تأثيرات ماندگاری در  مي ش
اقتصاد جهاني و سياست گذاری های كلان اقتصادی 
ــای اقتصادی و دانش  ــت، بلكه نظريه ه برجا گذاش
ــادی تغيير داد.  ــاد كلان را نيز به  صورت بني اقتص
ــهام آمريكا در  ــي بازار س ــقوط تاريخ بحران با س
ــد، اما اثرات آن به سرعت  ــياه آغاز ش سه شنبه س
ــورهای جهان منتقل شد و افت شديد  به تمام كش
ــي در اقتصادهای  ــالا و تورم منف ــد، بيكاری ب تولي
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صنعتي را به دنبال داشت.
به اعتقاد بسياری، دوران بحران بزرگ در آمريكا 
ــور بعد از جنگ  بدترين وضعيت اقتصادی اين كش
ــت. طي اين بحران، توليد كالاهای  داخلي بوده اس
صنعتي در آمريكا از سال ۱۹۲۹ تا ۱۹۳۳ نزديك به 
۴۷ درصد كاهش يافت. در حالي كه توليد ناخالص 
ــا ۳۰ درصد نزول كرد و  داخلي آمريكا (GDP) ت
ــيد، شاخص قيمت  بيكاری به بالای ۲۰ درصد رس
ــي ۳۳ درصدی را تجربه  ــي نيز كاهش عمده فروش
كرد. همچنين ۲۰ درصد از بانك های فعال آمريكا 
ــته و تعطيل  ــال بعد ورشكس ــه س در ۱۹۳۰، تا س
ــران بزرگ، كافي  ــدند. برای درک عمق اين بح ش

ــد ناخالص داخلي  ــت كاهش ۳۰ درصدی تولي اس
ــش ۴/۷ درصدی  ــن بحران را با كاه ــكا در اي آمري
ــور طي بحران مالي ۲۰۰۸  توليد ناخالص اين كش

مقايسه كنيم.
ــدت بحران در اروپا نيز خيلي كمتر از آمريكا  ش
ــورهای  ــران در ژاپن و اكثر كش ــود، اگرچه بح نب
ــود. در انگليس كه در  آمريكای جنوبي خفيف تر ب
ــد و ركود  ــا كاهش نرخ رش ــه دوم دهه ۲۰ ب نيم
ــر ركودی  ــزرگ تا ۱۹۳۰ اث ــود، بحران ب مواجه ب
ــت و پس از رسيدن ركود نيز ميزان  چنداني نداش
كاهش توليدات صنعتي اين كشور تقريباً يك سوم 
آمريكا بود. اقتصاد فرانسه نيز در ابتدا شاهد سقوط 
ــه در ۱۹۳۳  ــيد ك ــديدی نبود و به نظر مي رس ش
ــورهای ديگر از اين ركود رهايي يافته  زودتر از كش
است. اما ضربه بعدی مهلك تر بود و اقتصاد فرانسه 
ــديد توليدات  در بازه ۱۹۳۳ تا ۱۹۳۶ با كاهش ش
ــد. در آلمان، ركود  صنعتي و بيكاری بالا مواجه ش
در ۱۹۲۸ و زودتر از ديگر كشورها فرارسيد و آلمان 
ــبي در اقتصاد  ــان ۱۹۲۹ ثبات نس ــت تا پاي توانس
ــديدتر  ايجاد كند. اما موج بعدی ركود در ۱۹۳۰ ش
ــور را مانند  ــطح توليدات صنعتي اين كش بود و س
ــش داد. تعدادی از  ــكا بيش از ۴۰ درصد كاه آمري
كشورها در آمريكای لاتين نيز در اواخر سال ۱۹۲۸ 
ــل از كاهش توليد  ــال ۱۹۲۹، اندكي قب و اوايل س
ايالات متحده، دچار ركود شدند. در حالي كه برخي 
از كشورهای كمتر توسعه يافته ركودهای شديدی 
ــر مانند آرژانتين و  را تجربه مي كردند، برخي ديگ
ــي را تجربه كردند. ژاپن  ــبتاً خفيف برزيل ركود نس
ــبتاً  نيز يك دوره ركود خفيف را تجربه كرد كه نس
دير شروع شد و زودتر از ديگر كشورها نيز به پايان 

رسيد.
ــه چهار دليل عمده برای اين  از منظر تاريخي ب
ــقوط بازار سهام  ــاره مي شود: نخست، س بحران اش
ــكا در ۱۹۲۹ كه منجر به از بين رفتن اعتماد  آمري
سرمايه گذاران شد و در نتيجه كاهش شديد مخارج 
ــرمايه گذاری ها را به  دنبال داشت. دوم، هجوم  و س
ــت بانك ها  بانكي در اوايل دهه ۳۰ كه باعث شكس
ــرای ارائه وام  ــترس ب ــد و اين انباره پول در دس ش
را كاهش داد. سوم، نظام استاندارد طلا، بانك های 
ــورهای ديگر را ملزم مي كرد كه برای  مركزی كش
ــه با عدم تعادل  تجاری در معاملات با آمريكا،  مقابل
نرخ های بهره خود را بالا ببرند، كه منجر به كاهش 
ــورها مي شد.  ــرمايه گذاری در اين كش مخارج و س
 Smoot-Hawley ــه ــوم ب ــارم، قانون موس چه
Tariff Act ۱۹۳۰ در آمريكا تعرفه های سنگيني 
بر اكثر كالاهای كشاورزی و صنعتي وضع كرد كه 
اقدامات تلافي جويانه كشورهای ديگر را برانگيخت و 

در مجموع باعث افول تجارت جهاني شد.
از منظر نظريه های اقتصادی، تحليل دلايل وقوع 
ــش های بسيار بحث برانگيز  اين ركود بزرگ از پرس
ــه اقتصاددانان كينزی  ــت. در حالي ك ــاد اس اقتص
ــر در اثر  ــش تقاضای مؤث ــران را در كاه ــت بح عل
كاهش قدرت خريد مردم مي دانستند، اقتصاددانان 
پول گرايي چون ميلتون فريدمن ريشه بحران را در 
سياست های پولي انبساطي در دهه ۲۰ مي جستند. 
علاوه بر اينها متفكران ماركسيست نيز كه از سال ها 
پيش درباره بحراني عاجل در اقتصاد سرمايه داری 
سخن گفته بودند، دليل بحران را در انباشت بيش 
ــات مرفه و كاهش  ــت طبق ــرمايه در دس از حد س
روزافزون قدرت خريد طبقه كارگر مي ديدند. كينز 
ــش از اندازه در  ــرمايه گذاری بي ــد بود كه س معتق
توليد كالاهای صنعتي و بادوام، در حالي كه طبقه 
متوسط و كارگر نمي توانست تقاضا و مصرف خود را 
به  طور متناسب افزايش دهد باعث كاهش تقاضای 

مؤثر اقتصاد و وقوع اين بحران عظيم شده بود.
در هر صورت، سياست های اقتصادی اتخاذ شده 
ــه راهنمای  ــران، تبديل به دفترچ ــي اين بح در پ
ــد؛  مقابله با ركودهای اقتصادی در دهه های بعد ش
ــوان دوران فرمانروايي  ــب تحت عن عصری كه اغل
ــت های كينزی در اقتصاد شناخته مي شود.  سياس
ــت بايد با افزايش بودجه و در  كينز معتقد بود دول
واقع با يك سياست انبساطي مالي، تقاضا را تحريك 
و شرايطي را فراهم كند كه عرضه اقتصاد به ميزان 

بالقوه خود بازگردد.
ــه عامل كليدی به  عنوان  اقتصاددانان اغلب از س
ــور از ركود بزرگ  ــر به عب ــت هايي كه منج سياس
ــتن نظام  ــت، كنار گذاش ــد: نخس ــد نام مي برن ش
ــورهای ديگر اجازه داد كه با  استاندارد طلا به كش
ــود منابع مالي خود را  ــف ارزش پول ملي خ تضعي
تقويت كنند كه اين امر موجب افزايش هزينه های 
ــد. دوم،  ــورها ش ــرمايه گذاری اين كش مصرف و س
ــاطي مالي كه به معنای افزايش  سياست های انبس
هزينه های دولت ها برای ايجاد مشاغل و برنامه های 
ــت توانست توليد كل اقتصاد را از  رفاه اجتماعي اس
ــوم،  طريق تحريك تقاضای مؤثر افزايش دهد و س
افزايش هزينه های نظامي در آمريكا پيش از جنگ 
ــال  ــي دوم كه منجر به كاهش بيكاری در س جهان
۱۹۴۲ تا سطح پيش از شروع بحران شد و توانست 

تقاضا و توليد كل را به شكل مؤثری افزايش دهد.
روی هم رفته، ميراث ماندگار اين بحران در دانش 
سياست گذاری اقتصادی بود. سياست های كينزی 
در دهه های بعد در اكثر كشورهای صنعتي دنيا به 
كار بسته شد و سياست گذاران پولي نيز گام مهمي 
ــتای حذف نظام استاندارد طلا و جايگزين  در راس
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كردن نظام های شناور ارزی برداشتند.
بحران بعد از جنگ جهاني

ــال ۱۹۴۵ رخ داد  ــگ در س ــران پس از جن بح
ــد. در اين دوره توليد  ــا ۱۱ ماه به طول انجامي و ت
ــا ۱۱ درصد كاهش يافت  ناخالص داخلي آمريكا ت
و بيكاری در نقطه اوج تا ۱/۹ درصد افزايش يافت. 
ــه كاهش تقاضای  ــن بحران مي توان ب ــل اي از دلاي
ــرعت اندک بازگشت اقتصاد به  مخارج نظامي و س
ــرد. اقتصاددانان بر اين  ــاره ك توليد غيرجنگي اش
ــتمزد همراه  ــتمر كف دس ــد كه افزايش مس باورن
ــن دوره منجر به  ــديد اعتبارات در اي ــا كاهش ش ب
ــب و كارها و افزايش بيكاری  ــوددهي كس كاهش س
ــت تدريجي اقتصاد به توليد  ــد. اگرچه با بازگش ش
ــد، اما  ــرايط عبور از بحران فراهم ش غيرنظامي ش
سردرگمي سياست گذاران اقتصادی در هدف گيری 
تورم يا بيكاری به  عنوان اولويت سياستي، تقريباً تا 
يك دهه پس از پايان جنگ ادامه يافت و زمينه ساز 
ــود همچنين تحت  ــد. اين رك ركودهای بعدی ش
ــود چرا  ــناخته مي ش عنوان «ركود اتحاديه» نيز ش
كه اتحاديه ها در اين دوره جان دوباره ای گرفتند و 
ــه ايفای نقش فعال خصوصاً در زمينه تعيين كف  ب

دستمزدها پرداختند.

ركود دوران صلح
ــي دوم و  ــگ جهان ــس از جن ــح پ در دوران صل
ــورها برای بازگرداندن اقتصاد به شرايط  تلاش كش
ــود جديدی  ــال ۱۹۴۹ دوره رك ــي، در س غيرجنگ
آغاز شد كه تا ۱۱ ماه طول كشيد و توليد ناخالص 
ــش داد. از  ــا ۱/۱ درصد كاه ــكا را ت ــي آمري داخل
مهم ترين دلايل اين ركود مي توان به كاهش مخارج 
نظامي در حالي كه توليد بخش خصوصي نتوانست 
ــگ بازگردد و  ــرايط پيش از جن ــرعت به ش به س
ــربازان به بازار كار كه منجر  ــت س همچنين بازگش
به افزايش نرخ بيكاری مي شد، اشاره كرد. همچنين 
ــكا در اتخاذ اقدامات  اقتصاددانان تعلل دولت آمري
ــودی را از دلايل اين ركود مي دانند چرا كه  ضدرك
در آن دوره تمركز سياست های اقتصادی آمريكا بر 
ــت و اين امر به افزايش بيكاری  مهار تورم قرار داش

دامن مي زد.
ــت  ــود اقتصادی، سياس ــا رك ــارزه ب ــر مب از نظ
ــده بود. فدرال  ــال ۱۹۴۹ دنبال ش ــت در س نادرس
ــت از اوراق قرضه و نرخ  ــان برای حماي رزرو همچن
ــود اقتصادی و  ــای مبارزه با تورم و رك بهره، به ج
ايجاد ثبات در چرخه های تجاری، به عمليات بازار 
باز ادامه مي داد. در اواخر ژوئن سال ۱۹۴۹، فدرال 
ــس عمليات بازار آزاد  ــار كرد كه از اين پ رزرو اظه
ــه اولويت های كلي و وضعيت اعتباری»  «با توجه ب

ــال، خزانه داری از هرگونه  ــود. با اين ح انجام مي ش
ــود احتراز مي كرد.  ــت های مالي خ تغيير در سياس
ــال ۱۹۵۰، يك كميته فرعي در كميته  در اوايل س
ــكاف بين  ــره در مورد ش ــترک كنگ اقتصادی مش
ــه داری و فدرال رزرو گزارش داد و به وضوح از  خزان
فدرال رزرو حمايت كرد. نهايتاً هر دو طرف ترجيح 
ــتر بپرهيزند و تا اواسط سال  ــكاف بيش دادند از ش
ــد. امری كه به  ــه اقدام جدی نزنن ــت ب ۱۹۵۰ دس
اعتقاد بسياری خود زمينه ساز بحران ركودی بعدی 

موسوم به بحران جنگ كره شد.

بحران جنگ كره
در اين دوره ركودی كه در ژوئيه ۱۹۵۳ آغاز شد 
و تا ۱۰ ماه به طول انجاميد، توليد ناخالص داخلي 
ــش و بيكاری تا  ــده ۲/۲ درصد كاه در ايالات متح
ــد افزايش يافت. اقتصاددانان دليل عمده  ۶/۱ درص
ــت های نامناسب فدرال رزرو  اين ركود را در سياس
ــس از پايان جنگ كره  ــخ به دوره تورمي پ در پاس
ــه فدرال رزرو  ــد. در اين دوره، در حالي ك مي دانن
دست به سياست انقباض مالي برد تا تورم را تحت 
ــرخ بهره در ۱۹۵۲ منجر  كنترل درآورد، كاهش ن
ــم انداز اقتصادی  ــش بدبيني ها درباره چش به افزاي
ــياری از  ــد. بس ــديد تقاضای مؤثر ش ــش ش و كاه
ــب  ــت های نامناس اقتصاددانان معتقدند كه سياس
فدرال رزرو و خزانه داری آمريكا در دهه ۵۰ ميلادی 
ــاز اين ركود بوده است، چرا كه تمركز اين  زمينه س
سياست ها بر مهار تورم قرار گرفته بود و اين زمينه 
ــم مي كرد، در  ــش تقاضای مؤثر فراه را برای كاه
حالي كه با اتخاذ سياست های ضدچرخه ای امكان 

جلوگيری از اين ركود وجود داشته است.

ركود ۱۹۶۰
 Rolling»ــوان عن ــت  تح ــه  ك ــود  رك ــن  اي
ــناخته مي شود در آوريل  Adjustment» نيز ش
ــاه ادامه يافت.  ــد و نزديك به ۱۰ م ۱۹۶۰ آغاز ش
ــودی توليد ناخالص داخلي آمريكا  در اين دوره رك
ــكاری به ۶/۹ درصد  ــد كاهش يافت و بي ۲/۴ درص
ــودی مي توان به  ــن بحران رك ــيد. از دلايل اي رس
ــي در آمريكا و در  ــش واردات كالاهای صنعت افزاي
ــاره  نتيجه كاهش توليد ناخالص ملي (GNP) اش
ــياری از اقتصاددانان مشكلات ايجاد شده  كرد. بس
ــر هم خوردن  ــام پايه طلا را از علل ب ــه  دليل نظ ب
تعادل تجاری آمريكا و كاهش توليدات صنعتي اين 
ــمرند. اين دوره ركودی همچنين به  كشور برمي ش
ــناخته مي شود چرا كه  نام «ركود انتخاباتي» نيز ش
همزمان با انتخابات ۱۹۶۰ در آمريكا بين نيكسون 

و كندی رخ داد.

بحران ۱۹۶۹
ــامبر ۱۹۶۹  بحران ۱۱ماهه دهه ۶۰ كه در دس
ــت گذاری ضدتورمي  ــده از سياس ــد برآم ــاز ش آغ
ــت  ــكا در دهه ۶۰ ميلادی بود. سياس ــت آمري دول
سخت گيرانه انقباض پولي برای مهار تورم در حالي 
اتخاذ شده بود كه ساختار مخارج دولت به درستي 
ــدرت خريد مردم  ــتغال و ق ــه افزايش اش منجر ب
نمي شد و همين امر منجر به كاهش توليد ناخالص 

داخلي آمريكا تا ۰/۸ درصد شد.
بحران نفتي ۱۹۷۳-۷۵

ــن دوران ركود جهاني  ــران نفتي طولاني تري بح
ــش از بحران مالي ۲۰۰۸  ــس از ركود بزرگ و پي پ
ــود كه ۱۶ ماه به طول انجاميد و  ــوب مي ش محس
ــي  ــي آن توليد ناخالص داخلي آمريكا با كاهش ط
ــكاری به ۸/۸ درصد  ــد و بي ۳/۶ درصدی مواجه ش
افزايش يافت. وقوع اين ركود اقتصادی اغلب به دو 
عامل نسبت داده مي شود؛ نخست تشكيل اوپك و 
افزايش بي سابقه قيمت نفت و ديگری مخارج بالای 
نظامي آمريكا در جنگ ويتنام. اين دو عامل منجر 
ــنگين در ايالات متحده شد  به يك ركود تورمي س
ــا ۹ درصد در ماه مه ۱۹۷۵  ــه نهايتاً بيكاری را ت ك
ــياری اين دوره ركودی را از عوامل  افزايش داد. بس

تأثيرگذار بر پايان جنگ ويتنام مي دانند.

بحران ۱۹۸۷ دوشنبه سياه
ــديد و  ــقوط ش ــي ۱۹۸۷ پس از س ــران مال بح
ــر  ــي اكث ــای مال ــهام در بازاره ــي ارزش س ناگهان
ــورهای صنعتي دنيا شروع شد. در روز دوشنبه  كش
ــياه» معروف  ــنبه س ۱۹ اكتبر ۱۹۸۷ كه به «دوش
شد، ارزش بورس های نيويورک، لندن، هنگ كنگ، 
ــقوط كرد و  ــدود ۲۰ درصد س ــن و توكيو ح برلي
ــت.  ــدرال رزرو را به  دنبال داش ــريع ف ــش س واكن
اقتصاددانان دليل عمده وقوع اين بحران را افزايش 
ــرمايه گذاری های بين المللي در بازارهای  شديد س
ــن بنگاه های  ــد. همچني ــكا مي دانن ــرمايه آمري س
ــرمايه ای جديدی را تحت  سرمايه گذاری كالای س
ــه كرده بودند كه با  ــبد خريد» ارائ عنوان «بيمه س
استقبال بسياری مواجه شد. اين سبد دارايي شامل 
ــترده ای از اختيارات و مشتقات مانند  مجموعه گس
ــقوط ناگهاني  ــای آتي بود كه نهايتاً به س قرارداده

بازار سهام در شرايط نااطميناني بالا دامن زد.
ــريع و مناسب فدرال رزرو  ــخ س با اين حال پاس
توانست به شكل مؤثری از بروز بحران بانكي و ركود 
ــو فدرال رزرو به  ــديد جلوگيری كند. از يك س ش
سرعت اعلام آمادگي كرد كه در راستای پيشگيری 
ــقوط نظام بانكي حاضر است منابع نقدينگي  از س
ــاز بخش های مختلف اقتصاد را فراهم كند  مورد ني
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ــب مي كرد كه  ــا را ترغي ــر بانك ه ــوی ديگ و از س
ــرايط بحران مانند قبل به  ــدون در نظر گرفتن ش ب
ــد. از اين نظر، اگرچه بحران  ــای وام ادامه دهن اعط
دوشنبه سياه منجر به دوره ركود نشد، به نمادی از 
سياست گذاری صحيح پولي و مالي برای پيشگيری 
ــه ای كه بعدتر  ــد. تجرب از ركودهای آتي تبديل ش
برای عبور از بحران ركودی ۲۰۰۸ بسيار ارزشمند 

بود.

بحران دات كام
ــپتامبر»  اين دوره ركودی كه به بحران «۱۱ س
نيز معروف است در مارس ۲۰۰۱ آغاز شد و هشت 
ماه به طول انجاميد. طي اين بحران توليد ناخالص 
ــزول كرد و بيكاری به  ــي آمريكا ۰/۳ درصد ن داخل
ــده اين بحران  ــيد. اغلب دليل عم ۵/۵ درصد رس
ــهام شركت های  ــده در ارزش س را حباب ايجاد ش
ــركت های دات كام» معروف  ــه به «ش اينترنتي (ك
ــتي  بودند) معرفي مي كنند، اگرچه حمله تروريس
ــپتامبر و افزايش ريسك های سياسي در پي  ۱۱ س
ــد. اين حباب  ــز مي تواند تأثيرگذار بوده باش آن ني
ــد، مربوط به  ــاب دات كام» معروف ش ــه به «حب ك
ــركت های اينترنتي  افزايش بيش از اندازه ارزش ش
و كامپيوتری بود كه از اواسط دهه ۹۰ ميلادی آغاز 
ــده بود و نهايتاً در ماه مارس ۲۰۰۱ فروريخت و  ش

به ركودی هشت ماهه در اقتصاد آمريكا منجر شد.

ركود ۲۰۰۸
ــران مالي ۲۰۰۸ در  ــادی در پي بح ركود اقتص
آمريكا كه تحت عنوان «ركود بزرگ» نيز شناخته 
ــديدترين ركود اقتصادی پس از بحران  مي شود، ش
ــود. طي اين بحران كه  بزرگ ۱۹۳۰ قلمداد مي ش
ــول انجاميد، توليد ناخالص داخلي  تا ۱۸ ماه به ط
ــت و بيكاری به ۱۰  ــكا ۴/۳ درصد كاهش ياف آمري
ــزرگ در دهه ۳۰،  ــيد. همانند بحران ب درصد رس
ــياری درباره دلايل وقوع اين  نظريه پردازی های بس
بحران انجام شده است. اغلب، كاهش تقاضای مؤثر، 
ــرمايه گذاری های خارجي  ــش از حد س افزايش بي
ــرمايه گذاری های كشورهای شرق آسيا  خصوصاً س
در بازار سرمايه آمريكا و همچنين حباب مسكن در 
آمريكا از دلايل اين بحران شمرده مي شود. بسياری 
از اقتصاددان ها معتقدند كه مجموعه ای از مشكلات 
ــه اين بحران  ــي و حقيقي اقتصاد ب ــش مال در بخ
ــا مي توان به عدم   ــه از مهم ترين آنه دامن زدند ك
ــررات و نظارت های  ــترده در وضع مق موفقيت گس
ــركتي و مديريت  مالي، عدم  موفقيت حاكميت ش
ــات مالي مهم، عدم  ــك در بسياری از مؤسس ريس
موفقيت فدرال رزرو در مديريت مناسب نرخ بهره، 

ــتقراض بيش از حد، سرمايه گذاری  تركيبي از اس
مخاطره آميز و عدم شفافيت توسط مؤسسات مالي، 
آماده سازی بد و اعمال متناقض دولت ها كه منجر 
ــرمايه  ــك بالا در بازارهای س به نااطميناني و ريس
مي شد و همچنين سقوط استانداردهای اعطای وام 

مسكن و اوراق بهادار وام مسكن اشاره كرد.
ــدرال رزرو و  ــت های ف ــورت، سياس ــر ص در ه
اقدامات سريع دولت آمريكا توانست به  طور مؤثری 
از عمق بحران بكاهد و از وقوع ركود شديدی مانند 
بحران بزرگ دهه ۳۰ جلوگيری كند. البته بحران 
ــال ۲۰۱۲ ادامه يافت و  ــي و تا س ــال های آت در س
ــورهای اروپايي نيز شد،  منجر به بحران بدهي كش
ــت از  ــقوط نظام بانكي توانس ــا جلوگيری از س ام
فروپاشي كامل سمت عرضه اقتصاد جلوگيری كند.

برخي از كارشناسان ركود بزرگ ۲۰۰۸ را سرآغاز 
فصل جديدی در اقتصاد جهاني مي دانند و معتقدند 
كه پس از اين ركود سياست های نئوليبرالي دوباره 
ــت های نئوكينزی مي دهند.  جای خود را به سياس
ــت،  ــاده نيس اگرچه قضاوت در اين باره چندان س
ــود ۲۰۰۸ توجه اقتصاددانان  مي توان گفت كه رك
را بار ديگر به امكان وقوع ركودهای بسيار سنگين 
جلب كرده و لزوم بازنگری در سياست گذاری های 
ــزوم تغيير در  ــورها و همچنين ل پولي و مالي كش

سياست های تجارت جهاني را آشكار كرده است.

بحران كرونا
بحران كرونا فصل جديدی در تاريخ بحران های 
ــام ركودهای قبلي، رد پای  ــت. در تم اقتصادی اس
عواملي چون سياست های انبساطي پولي يا ايجاد 
ــرمايه در دوره های پيش از  ــاب در بازارهای س حب
بحران ديده مي شود. اما اين بحران نه از بخش مالي 
و اعتباری اقتصاد كه از بخش حقيقي اقتصاد آغاز 
شده است، يعني از انجماد فعاليت های اقتصادی و 
ــارت جهاني. در واقع  ــازوكار توليد و تج تخريب س

بحران كرونا مستقيماً سمت عرضه اقتصاد را هدف 
گرفته است. از نظر وسعت بحران نيز كرونا بحراني 
بي سابقه به نظر مي رسد، بحراني كه تمام كشورهای 
توسعه يافته و در حال توسعه را در بر گرفته است 
ــام زنجيره ارزش و عرضه در تجارت جهاني را  و نظ
ــت. با توجه به اين موارد، مي توان  مختل كرده اس
ــای بحران های اقتصادی  ــت كه دفترچه راهنم گف
كه در طول دهه های متمادی آزموده شده بود، در 

مورد بحران كرونا كارآيي چنداني ندارد.
ــب اقتصاددانان در تجويز برخي  با اين حال اغل
ــتي متفق القولند. نخست اينكه  توصيه های سياس
ــا و بانك های مركزی بايد با اقدامات فوری  دولت ه
از جريان نقدينگي در كسب و كارها حمايت كنند و 
با اقدامات مالي مؤثر از سقوط بانك ها و مؤسسات 
اعتباری جلوگيری كنند. دوم اينكه سياست گذاران 
ــروی كار با بازار كار  ــتر ني بايد از قطع ارتباط بيش
جلوگيری كنند و روند كاهش سطح توليد را كند و 
متوقف كنند و ديگر اينكه اقشار كم درآمد بايد مورد 
ــد تا از تأمين حداقل های  حمايت دولت قرار گيرن
ــوند. مجموعه اين سياست ها به  زندگي محروم نش
شرطي كه درست و به موقع اتخاذ شوند، مي تواند 

از افزايش عمق فاجعه جلوگيری كند. 
ــران كرونا چالش  ــه با بح ــه، مقابل روی هم رفت
ــت و  ــت گذاری اقتصادی اس ــدی در سياس جدي
موفقيت در آن مستلزم نوآوری و برنامه ريزی های 
نوين در سطح بين المللي است. تجربه بحران های 
گذشته، خصوصاً تجربه بحران ۲۰۰۸ كه آمادگي 
ــای ملي را  ــرل بدهي ه ــه كنت ــورها در زمين كش
افزايش داده است، مي تواند درس های مهمي برای 
ــت گذاران بدهد. بايد  عبور از اين بحران به سياس
ديد كه اين بحران جهاني و نوظهور چگونه اقتصاد 
ــت گذاری های كلان را دستخوش  و عرصه سياس

تغيير خواهد كرد.
منبع: روزنامه دنيای اقتصاد
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صندوق بين المللي پول در جديدترين گزارش 
خود وضعيت اقتصادی كشورها تحت تأثير كرونا 
و تصويری كه از آينده آنها در سال ۲۰۲۱ وجود 

دارد را منتشر كرده است.
به گزارش خبرگزاری اقتصادی ايران، بر اساس 
ــر  اين گزارش كه اتاق بازرگاني ايران آن را منتش
ــياری از كشورها در سال جاری  كرده اقتصاد بس
ــد  ــيوع ويروس كرونا رش ميلادی تحت تأثير ش
ــد در سال  ــت و به نظر مي رس منفي خواهد داش
ــارت های  ــي از خس آينده دولت ها بتوانند بخش

كرونا را جبران كنند.
گزارش جديد حتي از پيش بيني های ابتدايي 
ــر بوده و  ــر كرونا نيز منفي ت ــاره ميزان تأثي درب
صندوق بين المللي پول پيش بيني مي كند تأثير 
ــورها عميق تر خواهد  اين ويروس بر اقتصاد كش

بود.
ــاس  ــال ۲۰۲۱ بر اس ــود در س ــن وج ــا اي ب
ــياری  پيش بيني های صندوق بين المللي پول بس
ــر به روند صعودی  ــورها مي توانند بار ديگ از كش
ــد. بر اين  ــت پيدا كنن ــد اقتصادی خود دس رش
اساس اقتصادهای در حال توسعه كه امسال رشد 
ــال آينده به مثبت  ــه درصد دارند در س منفي س
ــورهای  ــيد. در ميان كش ۵/۹ درصد خواهند رس

ــد حدوداً منفي يك  ــيايي نيز كه رش نوظهور آس
درصد را تجربه كرده اند در سال آينده رشد ۷/۴  

درصدی را پشت سر خواهند گذاشت.
ــه با كرونا  ــوری ك ــن به عنوان اولين كش چي
ــال ۲۰۲۰ رشد خود را به  درگير شد تا پايان س
مثبت يك درصد مي رساند و در سال ۲۰۲۱ نيز 
ــرای اقتصاد اين  ــده ب ــد پيش بيني ش ميزان رش

كشور ۸/۲  درصد خواهد بود.
ــاس پيش بيني صندوق بين المللي پول  بر اس
ــد اقتصادی هند، ۶ درصد،  ــال ۲۰۲۱ رش در س
روسيه ۴/۱ درصد برزيل ۳/۶ درصد مكزيك ۳/۳ 
درصد و آفريقای جنوبي ۳/۵ درصد خواهد بود.

اين صندوق همچنين درباره كشورهای حاضر 
ــد  ــرده كه ميانگين رش ــلام ك ــه اع در خاورميان
ــي ۴/۷ درصد  ــال جاری ميلادی منف آنها در س
ــال آينده ميلادی  خواهد بود ولي اين عدد در س
ــز كه طبق  ــران ني ــد. اي ــه ۳/۳ درصد مي رس ب
ــد منفي  ــال ۲۰۱۹ رش اعلام اين صندوق در س
ــته در سال ۲۰۲۰ به منفي ۶  ۷/۶ درصدی داش
ــال ۲۰۲۱، ۳/۱ درصد  ــيده ولي در س درصد رس
ــت كه عددی نزديك به  رشد مثبت خواهد داش
ميانگين پيش بيني شده برای اقتصاد كشورهای 

خاورميانه است.
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به نقل از بلومبرگ، اقتصاددان ها عقيده دارند 
با برداشته شدن شرايط قرنطينه، توليد اقتصادی 
ــه ماهه سوم سال جاری ميلادی  در جهان در س

به سرعت بهبود پيدا مي كند.
ــام اورليك و بيورن ونروی از اقتصاددان های  ت
ــد  ــد تولي ــود را از رش ــي خ ــرگ پيش بين بلومب
ــص داخلي جهان پايين آورده و از منفي ۴  ناخال
درصد به منفي ۴/۷ درصد رسانده اند، يعني يك 
ــص داخلي آمريكا  ــورد فاجعه بار. توليد ناخال رك
ــديدتر  ۶/۵ درصد كاهش مي يابد كه دو برابر ش
از ركودی است كه طي بحران بزرگ مالي تجربه 

كرده بود.
اين اقتصاددان ها عقيده دارند توليد در جهان 
ــدن  ــدن بازار كار و كند ش ــيب دي به خاطر آس
ــرس ابتلا به ويروس  ــای اقتصادی از ت فعاليت ه
ــطح قبل از  ــه ماهه دوم ۲۰۲۱ به س كرونا، تا س

بحران كرونا بازنمي گردد.
 V ــرمايه گذاران برای بهبود اقتصادی انتظار س
ــه گفته  ــت. ب ــر نيس ــدان امكان پذي ــكل چن ش
ــاز به  ــودی ني ــريع بهب ــد س ــا، رون اقتصاددان ه

ــريع، مهار ويروس كرونا در  محرک های مالي س
ــته  ــال جاری ميلادی و برداش ــه ماهه دوم س س
ــای  تعطيلي ه و  ــا  قرنطينه ه ــان  همزم ــدن  ش
ــترده دارد. بسياری از اقتصادهای بزرگ دنيا  گس
ــرايط را فراهم كنند و دوره  ــته اند اين ش نتوانس

ركود را در سراسر جهان طولاني تر كرده اند.
اقتصاددان های بلومبرگ حالا انتظار يك روند 
ــرايط  مرحله به مرحله و تدريجي را برای بهبود ش
اقتصادی دارند. فعاليت های اقتصادی تنها زماني 
ــن كرونا ترس  ــف واكس رونق مي گيرند كه كش

مصرف كنندگان را از بين ببرد.
ــن اقتصاددان ها ارائه داده اند  پيش بيني  كه اي
ــر مبنای فرضيات  ــناريوی ممكن و ب بهترين س
خوشبينانه در مورد روند مهار همه گيری ويروس 

كرونا بوده است.
طبق پيش بيني بدبينانه تر اين گروه اقتصادی، 
توليد ناخالص داخلي جهان ۶/۷ درصد در ۲۰۲۰ 
ــش مي يابد و توليد در جهان تا پايان ۲۰۲۱  كاه

به سطح قبل از بحران كرونا باز نخواهد گشت.
منبع: ايران اكونوميست
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استخدام كارمندان از راه دور راهي عالي برای 
ــر جهان است.  ــتعداد از سراس روی آوردن به اس
ــوه مديريت موثر كاركنان از راه دور در  درك نح
ابتدا مي تواند بسيار سخت به نظر برسد، اما چند 
ترفند وجود دارد كه مي توانيد از آنها برای ايجاد 

كارمندان كارآمد و شاداب استفاده كنيد.

انتظارت شغلي
از راه  ــدان  ــرای كارمن ب ــود را  ــارات خ انتظ
ــما آنچه را  ــد. اگر كارمندان ش ــم كني دور تنظي
ــاج داريد درک  ــه آنها احتي ــه مي خواهيد يا ب ك
ــت نخواهند بود.  ــد ، آنها قادر به موفقي نمي كنن
ــناد آنلاين، فيلم  ها  ــام انتظارات خود را در اس تم

ــاهده كنيد و آنها را به  ــلايدها مش يا نمايش اس
ــد. اطمينان حاصل  ــود منتقل كني كارمندان خ
ــما را برای  كنيد كه آنها تمام اطلاعات كليدی ش

موفقيت در كار خود اعمال مي كنند.
ــتخدام  ــال، مي توانيد هنگام اس ــه عنوان مث ب
ــند مقدماتي  ــود، يك س ــدان از راه دور خ كارمن
ــخص مي كند و  ايجاد كنيد كه وظايف آنها را مش
ــتورالعمل های خاصي را برای كار آنها به شما  دس
مي دهد. شما حتي مي توانيد پيوندهايي به اسناد 
يا فيلم های ديگری داشته باشيد كه سناريوهای 
ــان با آنها  ــت كارمندانت ــي را كه ممكن اس خاص
ــوند، درج كنيد، بنابراين آنها مي دانند  روبه رو ش
كه شما در آن شرايط چه كاری را انتظار داريد.

نكته تخصصي
اليزابت داگلاس، مديرعامل ويكي هاو، توصيه 
ــتلزم  مي كند: "مديريت كارمندان از راه دور مس
ــخصي كه  ــراری ارتباط عالي، چه از طرف ش برق
ــد، همچنين  ــد از راه دور باش ــد كارمن مي خواه
ــر مي خواهيد  ــت. بنابراين، اگ ــرف مدير اس از ط
ــخصي را به عنوان كارمند از راه دور استخدام  ش
كنيد، بايد اطمينان حاصل كنيد كه آنها قادر به 
ــاط واقعاً مؤثر، حتي ارتباط بيش از  برقراری ارتب

حد هستند."
ــرای كمك به كارمندان از راه دور، در تحقق  ب
انتظارات خود از مهلت های زماني استفاده كنيد. 
ــدان از راه دور نمي دانند كه  بدون مهلت، كارمن
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ــان بگذارند .  ــرای كار خود زم ــدت بايد ب چه م
مهلت ها به كارمندان شما كمك مي كند تا وقت 
ــد، و اين  ــور كارآمد مديريت كنن ــود را به ط خ
حس خوبي را به شما مي دهند كار زيادی توسط 

كارمندان شما انجام مي شود.
زمان دادن همچنين راهي خوب برای رديابي 
ــت.  ــما اس چگونگي توليد كارمندان از راه دور ش
در صورت عدم موفقيت هميشه مي توانيد آخرين 
ــم كنيد. اگر درک  ــای خود را بعداً تنظي مهلت ه
ــد واقع بينانه  ــن كرده اي ــه تعيي ــد مهلتي ك كني
نيست، مي توانيد آن را تا چند روز تمديد كنيد.

ــه كارهايي كه انجام  ــر مهلت های مربوط ب اگ
ــدان خود  ــه كارمن ــوند، ب ــال نش ــد اعم مي دهن
سهميه بدهيد. بعضي اوقات، كارمندان از راه دور 
استخدام مي شوند كارهای زيادی كوتاه و متوالي 
ــت.  انجام دهند، جايي كه مهلت آن معقول نيس
ــما وجود دارد،  ــن مورد برای كارمندان ش اگر اي
ــهمي از آنها را تهيه كنيد كه در  ــعي كنيد س س
ــوض به آنها كمك كنند تا بتوانند زمان خود را  ع

مديريت كرده و توليد كنند.
به عنوان مثال، در صورت استخدام كارمندان 
ــؤالات مشتری  ــخگويي به س از راه دور برای پاس
ــه كارمندان خود  ــركت خود، مي توانيد ب برای ش
ــا در ۴-۳  ــار داريد از آنه ــلاع دهيد كه انتظ اط

ساعت سؤالات پاسخ دهند.
ــد، كارهايي را  ــهميه نياز داري اگر به كمك س
ــدان از راه دور برای يك  ــد كه كارمن انجام دهي
ــد تا ببينيد چه چيزی واقعاً  يا دو روز انجام دهن

توسط يك نفر قابل دستيابي است.
به آنها بگوييد كه آيا انتظارات شما را برآورده 
ــديد كه يكي از  ــا خير. اگر متوجه ش مي كنند ي
ــهميه آنها را رعايت  ــما مهلت يا س كارمندان ش
نمي كند ، به آنها دسترسي پيدا كنيد. نگراني های 
ــيد كه آيا سؤالي  خود را ذكر كنيد و از آنها بپرس
ــكل در حال  داريد يا به كمك نياز داريد. اگر مش
تكرار است، در نظر بگيريد كه آيا كارمند مناسب 

برای تجارت شما است يا خير.
ــه كارمند خود  ــال، مي توانيد ب ــوان مث به عن
ايميل بفرستيد و بگوييد "سلام جان، من متوجه 
ــما در ۲ هفته گذشته به مهلت خود  شدم كه ش
ــت كه كار خود را به  عمل نكرديد. واقعاً مهم اس
ــد. آيا مي توانم كاری انجام دهم  موقع انجام دهي

تا به آنها كمك كنم؟"
از ابزارهای ارتباطي برای مديريت 

استفاده كنيد
ــدان دوركار  ــا كارمن ــاط ب ــت ارتب ممكن اس
ــتقيم و  ــد. از آنجايي كه ارتباط مس ــوار باش دش

ــدان از راه دور  ــما و كارمن ــره بين ش چهره به چه
وجود ندارد، يك سری اطلاعات به خوبي منتقل 
ــاير كارمندان بايد بدانند كه  نمي شود. مدير و س
كارمندان دوركار بر روی چه چيزی كار مي كنند 
ــن كار و روند پروژه اتفاق  ــر اختلالي در حي و اگ

افتاد به هم  تيمي و كارمند دوركار اطلاع دهند.
حتي بهتر است از متدلوژی های مديريت پروژه 
نيز برای مديريت تيم های دوركارتان بهره ببريد. 

ــا  ــد ت ــتفاده كني ــا اس ــكلك ها و GIF ه از ش
ــانه های  ــاس راحتي كنند. نش كارمندانتان احس
ــد زدن و گره زدن نقش  ــي مانند لبخن غيركلام
مهمي در برقراری ارتباط دارند، كه باعث مي شود 
ــدان از راه دور از طريق ايميل  ــا كارمن ــاط ب ارتب
ــد.  ــكل باش ــا يك پلتفرم گپ گاهي اوقات مش ي
مي توانيد با افزودن شكلك يا GIF به پيام هايي 
ــال مي كنيد ، در  ــدان خود ارس ــه برای كارمن ك
ــكل كار كنيد. آنها از ژست مهرباني  حل اين مش
ــك مي كنند  ــما كم ــد و به ش ــي مي كنن قدردان
پيام های شما بيش از حد تهاجمي به نظر برسند.

ــر از يكي از كارمندان خود  به عنوان مثال، اگ
ــؤال مي كنيد كه چرا آنها كاری خاص را انجام  س
ــكلك  ــد، مي توانيد در انتهای پيام يك ش داده ان
ــان دهيد كه  ــك را درج كنيد تا به آنها نش صورت

ديوانه نيستيد.

رديابي بهره وری
ــدان از راه دور خود بخواهيد كه بازده  از كارمن
ــترده  ــود را ثبت كنند. يك فرم يا صفحه گس خ
ايجاد كنيد كه كارمندان شما بتوانند وظايفي را 
ــد ارائه دهند و مدت انجام اين  كه انجام مي دهن
ــيده است. برای اطمينان  كار چه مدت طول كش
ــير صحيح هستند، مي توانيد  از اينكه آنها در مس
ــال های آنها را به طور مرتب مرور كنيد. اگر  ارس
كسي عقب افتاد، مي توانيد زود آن را بگيريد و به 

حل مسئله برويد.

ايجاد يك محيط تيمي
يك خبرنامه هفتگي برای پر كردن كارمندان 
ــال  ــركت ارس ــاني های ش از راه دور در به روزرس
كنيد. حتي اگر كارمندان از راه دور شما در دفتر 
ــما هنوز هم مي خواهيد كه آنها  كار نمي كنند، ش

احساس كنند كه جزئي از تيم هستند.
ــاهد تغييرات  ــا در اطراف ش ــه آنه ــا ك از آنج
ــركت نخواهند بود، هر هفته  بزرگ يا وقايع در ش
ــا را به روز كنيد  ــه تهيه كنيد تا آنه ــك خبرنام ي
ــوند. همچنين  ــاس كنيد كه شامل مي ش و احس
ــدی در مورد بهره وری را در  مي توانيد نكات مفي

خبرنامه داشته باشيد تا حتي مفيدتر باشد.
ــدان خود  ــركت خود را به كارمن ــاک ش پوش
ــاس كنند. پيراهن، زنجيرهای  بدهيد تا آنها احس
كليدی، كيف و ساير مواردی كه آرم شركت شما 
ــه كار مي كنند.  دادن  ــرار دارد، هم ــا ق روی آنه
ــركت كوچك  كارمندان از راه دور خود به يك ش
ــركت به آنها كمك خواهد كرد كه احساس  از ش

كنند بخشي از تيم هستند.
ــان برنامه های حضوری برای كارمندان از  ميزب
ــيد. برنامه ريزی ملاقات يك راه  راه دور خود باش
ــما و كارمندان است تا در خارج از  عالي برای ش
ايميل و كنفرانس ويديويي با يكديگر آشنا شوند. 
ــود دعوت كنيد  ــد از كارمندان خ ــما مي تواني ش
ــود بازديد كنند، يا  ــركت خ تا از دفتر مركزی ش
مي توانيد سفری به مكان ديگری ترتيب دهيد و 

عده ای را از دفتر خود به همراه خود ببريد.

بر پروژه ها نظارت داشته باشيد
ــای دوركاری  ــر پروژه ه ــارت ب ــي و نظ ردياب
ــان كردن اين كار از  ــت. برای آس ــوار اس نيز دش
ــتفاده كنيد. با  ــت پروژه اس ــای مديري نرم افزاره
ــت پروژه كارمند  ــتفاده از نرم افزارهای مديري اس
ــد كه چه كارهايي بايد انجام دهد.  دوركار مي دان
ــي در حال  ــد كه چه پروژه هاي ــما نيز مي داني ش
ــه چيزی كار  ــردی بر روی چ ــت و هر ف اجراس

مي كند.
ــدت زمان  ــای مديريت پروژه م ــا نرم افزاره ب
ــل پروژه ها را نظارت كنيد.  كارمندان برای تكمي
ــروژه را انجام  ــد تمامي فرآيند پ ــر يك كارمن اگ
ــد تمامي  ــويد كه كارمن ــد مطمئن مي ش مي ده
ــما را درک كرده و در جهت موفقيت  انتظارات ش

آن حركت مي كند.
ــما به  ــران راه دور ش ــا كارگ ــاد ارتباط ب ايج
ــيار ضروری است و  ــاني كار نمي كند، اما بس آس
ــما را مشخص  مي كند.  در نهايت موفقيت تيم ش
برای ارتباط با كاركنان از راه دور، مديران بايد با 
ــگيرانه تر باشند و از بهترين  ارتباطات بسيار پيش
ابزارهای مبتني بر ابر و برنامه های تلفن استفاده 

كنند.
ــت دقيق دارد و  ــداف نياز به مديري تعيين اه
ــني ابلاغ شود. مهم تر از همه،  اهداف بايد به روش
ــای از راه دور اعتماد ايجاد  ــران بايد با تيم ه مدي
ــد با انجام يك  ــه افراد خود اجازه دهن كنند و ب
ــان به كار خود ادامه دهند. كار از راه  كار درخش
دور در حال تحول است و مديران نيز بايد با اين 

روش سازگار شوند.
منبع: عصر ايران
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ــار با يكي از عجيب وغريب ترين پروژه های  اين ب
ــه قرار بود  ــد ك ــيه همراه خواهيم ش نظامي روس
ــور را از تهديدات دشمنان  نيروی دريايي اين كش
ــي تبديل به قدرت  ــطح جهان حفظ و آن را در س

شماره  يك كند!

· طبق برنامه ريزی های صورت گرفته نيروی 
دريايي قصد داشت از اين طرح متفاوت برای 

حمل تسليحات سنگين استفاده كند
پس از جنگ كريمه در سال ۱۸۵۶ (به نبردهای 
اكتبر ۱۸۵۳ تا فوريه ۱۸۵۶ گفته مي شود كه ميان 
ــو و امپراتوری  ــيه تزاری از يك س امپراتوری روس
ــه، امپراتوری بريتانيا، پادشاهي ساردني  دوم فرانس
ــوی ديگر در شبه جزيره  و امپراتوری عثماني از س
ــاوگان نيروی  ــاوگاه دريايي (ن ــه رخ داد)، ن كريم
ــای آزوف و  ــياه، دري ــيه در دريای س دريايي روس
دريای مديترانه) مغلوب و صندوق های مالي تخليه 
ــدند. همچنين بر اساس معاهده پاريس، روسيه  ش
ــاوگان فعالي در  ــت هيچ گونه ن ــر اجازه نداش ديگ

دريای سياه داشته باشد.
ــده نامبرده، وزارت نيروی دريايي  با وجود معاه

ــرش محدوديت های  ــود به منظور پذي آمادگي خ
اعمال شده در نتيجه قرارداد مورد نظر را اعلام نكرد. 
 Andrei Alexandrovich در ادامه درياسالار
ــدی خود طي  ــط نقش كلي ــه به واس Popov ك
ــود، طرح پيشنهادی  جنگ كريمه شناخته مي ش
ــاخت يك كشتي دايره ای با هدف دفاع ساحلي  س
از شهر بندری سواستوپول در كرانه دريای سياه و 
ــبه جزيره كريمه را ارائه داد. دليل  جنوب غربي ش
ــل فراوان مقامات  ــي اين ايده غيرمعمول تماي اصل

روسيه به صرفه جويي در هزينه های مالي بود.
ــا بدنه مدور  ــتي جنگي ب علاوه بر اين يك كش
مي توانست تسليحات فوق بزرگ و فوق سنگين (از 
ــالا) را به راحتي جابه جا كند. از طرف  ۲۱ تن به ب
ــتي نظامي با طول و عرض يكسان،  ديگر يك كش
ــتي های  ــش و تغيير جهت كش ــكلات چرخ مش
ــود مزيتي اضافه  ــت و اين خ معمولي را هم نداش

برای نيروهای روسيه به شمار مي رفت.

· در تمـام طول تاريخ تنها كشـتي جنگي 
مدور ساخته شده است

 Popov وزارت نيروی دريايي روسيه پيشنهاد

ــت.  را پذيرفته بود و آن را ايده ای منطقي مي دانس
ــان پاريس در  ــته از اين محدوديت های پيم گذش
ــال ۱۸۷۱ برداشته شد و اين بدين معنا بود كه  س
يك كشتي دايره ای ديگر به عنوان سنگری نظامي 
ــود. بدين ترتيب در همان سال  طبقه بندی نمي ش
ــور را برای  ــاندر دوم پروژه مذك ــوری الكس امپرات
ــاخت نخستين كشتي كه «پوپووكا» (به افتخار  س
ــود، تأييد كرد. در نهايت  ــده ب طراح آن) ناميده ش
ــورود» با قطر تقريبي ۳۰ متر  «پوپووكا» يا «نووگ

معرفي شد.
ــتور داد كه از «نووگورود» در قالب  امپراتور دس
ــابه  ــتي مش ــاخت ۱۰ كش يك طرح مبنا برای س
مدور ديگر استفاده شود. اين فرمان نقطه شروعي 
ــياه  برای ايجاد يك تغيير كلي در ناوگان دريای س
ــال در واقعيت فقط ۲  ــمار مي رفت. با اين ح به ش
ــاخته شد. دومين  كشتي جنگي دايره ای شكل س
كشتي «Vitse-Admiral Popov» نام داشت.

· كشتي های مدور بسيار كند بودند
ــليحات  ــتي قادر به حمل تس «پوپووكا» به راس
نظامي فوق سنگين در دوره مربوطه بود؛ اما نمونه ای 
به شدت كند محسوب مي شد. اين امر طي جنگ با 
تركيه در سال ۱۸۷۷ كلاً آشكار شد. عملاً در تمام 
ــتي برای مقاصد  ــان جنگ، از هر دو كش مدت زم
ــده بود. اما اولين باری كه قرار  ــتفاده ش دفاعي اس
ــوند، «پوپووكا»ها  ــد به صحنه نبرد فرستاده ش ش
نتوانستند در برابر كشتي های تركيه مقاومت كنند 
(هرچند اين كشتي ها از نظر قدرت جنگي نسبت به 
دشمنان ترك يك سر و گردن بالاتر بودند). چندی 
ــيون ويژه بررسي و  ــط كميس بعد اين حادثه توس
ــتي های مدور نمي توانند با  ــد كه كش مشخص ش
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موفقيت از پس نبردهای دور از ساحل برآيند.
ــز از ديد برتری  ــه «پوپووكا»ها هرگ ــع ب در واق
ــن علت به هيچ  ــده بود و به همي دريايي نگاه نش
ــافت های طولاني مناسب  وجه برای ناوبری در مس
نبودند. همانطور كه Popov گفت، اين كشتي ها 
ــوب برای دفاع  ــيار مطل ــوض گزينه هايي بس در ع
ساحلي محسوب مي شوند. در مجموع قابليت های 
ــارات وزارت نيروی  ــا انتظ ــي «پوپووكا» ب عمليات
ــي تمام عيار  ــتي جنگ ــب يك كش ــي در قال درياي

همخواني نداشتند.

· امپراتـور يك كشـتي تفريحـي دايره ای 
برای خودش سفارش داد!

حتي پس از شكست «پوپووكا»، باز هم درياسالار 
ــره ای را رها نكرد و  ــتي های داي ــاخت كش ايده س
ــنهادی مبني بر طراحي يك كشتي تفريحي  پيش
مدور را به امپراتور الكساندر دوم ارائه داد. امپراتور 
ــرط موافقت كرد: نخست آن  با اين طرح به دو ش
ــرعت اين كشتي مي بايست بيش از دو برابر  كه س
كشتي های جنگي مدور باشد و همينطور بتوان از 

آن برای ناوبری دريايي هم استفاده كرد.
كشتي سلطنتي مذكور «ليواديا» نام گرفت و در 
ــد. اين محصول در ادامه آماده  انگلستان مونتاژ ش
آزمايشات دريايي شد اما پس از گرفتاری در چنگ 
طوفان به بدنه آن آسيب رسيد و عملاً از كار افتاد.

كشتي تفريحي دايره ای ليواديا
ــقاب پرنده ای پس از  ــتي جنگي بش · پروژه كش

مرگ امپراتور به كلي متوقف شد
ــوم به سلطنت رسيد،  هنگامي كه الكساندر س
ــيده بود. در  ــتي های مدور به پايان رس دوران كش
ــه، وزارت نيروی  ــورت گرفت ــتای تغييرات ص راس
ــز از  ــازماندهي و Popov ني ــدداً س ــي مج درياي
ــتي مدور روسي كنار گذاشته  پروژه معماری كش
ــال ۱۸۹۱ وی به درجه  ــد. هرچند بعدها در س ش
ــر هيچ گونه  ــاء مقام يافت اما ديگ ــالار ارتق درياس

مسئوليت رسمي در نيروی دريايي نداشت.
ــتي جنگي مدور ساخته شده هم به عنوان  كش
خطوط دفاع ساحلي حفظ شدند و تا سال ۱۹۰۳ 
ــد. اين در  ــال باقي ماندن ــت خدمت فع در وضعي
حالي است كه كشتي تفريحي دايره ای امپراتوری 
ــت. مبلمان و  ــت به مراتب كوتاه تری داش سرنوش
ساير تجهيزات آن تدريجاً حذف و به انبارهای كالا 
منتقل شدند. خود كشتي لوكس نيز به يك كشتي 
ــنگ تغيير  ــبك تر برای حمل ذغال س ــاده و س س

كاربری داد.
منبع: عصر ايران
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ــاخت يك كشتي بزرگ تفريحي و  ايتاليايي ها در حال س
لوكس هستند كه مي تواند يك زيردريايي هم باشد.

به گزارش خبرگزاری اقتصادی ايران به نقل از ديلي ميل، 
ــده،  ــوره طراحي ش ــورت دومنظ ــه ص ــه ب ــتي ك ــن كش اي
ــت برابر طول يك  ــام گرفته و تقريباً هش «Carapace» ن

اتوبوس خواهد بود.
كشتي Carapace مي تواند تا عمق ۳۰۰ متر به زير آب 

برود و تا ۱۰ روز زير آب باقي بماند.
ــا و تاجران  ــتي گفته اند كه ديپلمات ه ــان اين كش طراح
ــتي برگزار  ــات مهم كاری خود را در اين كش مي توانند جلس

كنند و بر سر قرادادهای مخفيانه خود به توافق برسند.
اين كشتي لوكس ۷۸ متری از ساختار قدرتمند آلومينيوم 

ــده و زماني  كه به حداكثر عمق كه حدود  ــبك ساخته ش س
۳۰۰ متر است مي رود، يك منظره خيره كننده از زير دريا را 

برای مسافران خود فراهم مي كند.
ــد از امكانات  ــتي-زيردريايي مي توانن ــافران اين كش مس
ــوند كه از ميان آنها مي توان به وجود يك  زيادی بهره مند ش

سالن بدنسازی، استخر و غيره اشاره كرد.
ــركت كشتي سازیFincantieri  در حال ساخت اين  ش
كشتي است و انتظار مي رود كه زماني كه اين كشتي ساخته 

شد، چند صد ميليون  پوند قيمت داشته باشد.
 Carapace ،ــتي ــعه دهندگان اين كش بنا به گفته توس
ــافران با امكانات كم هم ساخته شده و هم  ــكان مس برای اس

روی آب و هم زير آب مي رود.
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ــود  بيماری همه گير به بيماری ای گفته مي ش
ــالاً كل جمعيت جهان در معرض بالقوه  كه احتم
ــای عفوني، قدمتي به  آن خواهند بود. بيماری ه
اندازه تاريخ بشريت دارند و در آثار و موميايي ها، 

بيماری عفوني مانند سل مشاهده شده است.
ــا در ايران لقب «مرگ و  دهخدا به بيماری وب
مرگي» داد. سيدعلي ا بن  محمد تبريزی در كتاب 
ــوت» نام داده  ــا را «مرض م ــون العلاج» وب «قان
ــت. تا قبل از قرن نوزدهم بيماری وبا محدود  اس
به هند بود و به واسطه تجارت خارجي انگلستان 
ــرزمين های ديگر از جمله ايران  ــار آن به س انتش
ــد. وبا ۷ بار در جهان  و موجب تلفات عظيمي ش
ــد. اين  عالم گير و چندين بار در اروپا همه گير ش
ــتي در ميان اروپاييان ايجاد  بيماری، چنان وحش
كرد كه عنوان دهشتناک ترين بيماری قرن را به 
آن دادند. اين وحشت انگيزی و همه گيری زمينه 
ــتين قراردادهای بين المللي را ايجاد  ايجاد نخس

ــيوع وبا در هند تجارت انگليسي ها كه  كرد. با ش
ــد با خطر  ــروع مي ش از كلكته، بمبئي و دهلي ش
ــتي های  ــط كش ــد و اين بيماری توس مواجه ش
انگليسي از راه مسقط در تابستان ۱۲۳۶ هجری 
ــن ترتيب  ــيد. به اي ــه خليج فارس رس ــری ب قم
ــترش  ــتين بار به ايران آمد و گس وبا برای نخس
بي سابقه ای داشت. وبا از راه بوشهر به دالكي و از 
ــيد. از جمعيت ۴۰ هزار نفری  آنجا به شيراز رس
ــيرازی روز اول ۱۰ نفر، روز دوم ۲۰۰ نفر و دو  ش
هفته اول ۵ تا ۶ هزار نفر مبتلا شدند و در چهار 

هفته آخر دوسوم اهالي را نابود كرد.
ــيراز به مركز ايران رسيد و  در نهايت وبا از ش
ــتن داد؛  ــر از مردم ايران را به كش ــزار نف ۱۰۰ ه
ــخ  ــان الملك در كتاب «ناس ــه ای  كه لس ــه  گون ب
ــران اين مرض را  ــد مردم اي ــخ» مي نويس التواري
ــاهده نكرده بودند؛ اسير شدند و اين مرض از  مش
ــيه و ساير كشورهای اروپايي  طريق ايران به روس
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سرايت كرد. در انگليس ۶ هزار و ۲۰۰ نفر كشته 
ــتر در محله فقيرنشين آن كشور  ــدند كه بيش ش
ــال ۲۰ هزار نفر را به  بودند؛ اما در ايران همان س

وادی خاموشي فرستاد.
ــال بعد در بهار ۱۲۴۷ طاعون به جان  يازده س
ــتان،  ــن بيماری در كردس ــان آتش زد. اي ايراني
ــت. در  ــتار عظيمي داش ــدران و گيلان كش مازن
ــت  ــت و در رش اردلان بيش از ۸ هزار نفر را كش
ــتاد؛ به  گونه ای   ــزار نفر را به ديار عدم فرس ۶۰ ه
ــگر اروپايي كه در آن سال ها از  كه فريزر، گردش
ــمال ايران مي گذشت، مي نويسد: «در آمل كه  ش
ــهری پرجمعيت بود، ديگر كسي نمانده بود و  ش
ــراغ مي گرفتم، مي گفتند از  در بابل از هر كس س

ناخوشي مُرد.»
ــت تلخ مهمي در  ــروز طاعون يادداش درباره ب
ــود: طاعون در بلاد  ــت كه نقل مي ش ــت اس دس
ــترش يافت و در استرآباد ۱۰ تا  روم و ايران گس
ــزار نفر و مازندران حدود ۲۰ هزار نفر تلف  ۱۲ ه
ــت و گيلان خراب شد. همچنين در  شدند و رش
ــدند. به گونه ای  تهران ۱۰ تا ۱۲ هزار نفر تلف ش
ــت شدند كه همه مردم  مردم دچار رعب و وحش
فرار كردند و در صحراها منزل گرفتند. سه سال 

     :     

ــد  ــتان نيز دچار طاعون ش بعد باز وبا آمد. كردس
ــال ۱۲۵۲ وبای سختي در  ــال بعد در س و دو س
سراسر ايران شايع شد. در شدت اين وبا در شهر 
ــه ای با اين  ــهر منظوم ــعرای آن ش ری، صدرالش

مطلع گفت:
ــد وبا چون در  ــي مردخيز آم ــه گفت آن ری ك

ستيز
از وی اجل ها در گريز افتان و خيزان ديده ام

ــال بعد يعني در سال ۱۲۵۴ طاعون  چهار س
آذربايجان، مراغه و اردبيل را فرا گرفت و اصفهان 
ــال ها وبا به خود نديده بود، شاهد وبا  كه تا آن س
ــال های ۱۲۶۲، ۶۳، ۶۴ و ۶۵ طاعون  ــود. در س ب
ــت. در  ــي از ايران آمد و تلفاتي داش در بخش هاي
ــال ۱۲۶۷ وبای شديدی در تهران شايع شد و  س
ــال ۱۲۶۹ وبا  ــت. در س تا اوايل ۱۲۶۸ ادامه داش
در تهران عود كرد؛ ليكن نسبت به سال های قبل 
چندان شدتي نداشت. در روزهای اول روزانه ۶۰ 
ــعبان به روزی  ــدند و در ماه ش تا ۷۰ نفر تلف ش
ــيد. مردم تهران به قم پناه بردند و  ۱۳۰ نفر رس

به اين ترتيب ناخوشي را به قم و كاشان بردند.
ــخت ديگری به همه  ــال ۱۲۷۳ وبای س در س
ــه «كنت دوگوبينو»  ــات ايران افتاد؛ چنان ك ولاي

ــر مي برد، نوشت:  ــال در تهران به س كه در آن س
ــت فرار كند،  ــت و مي توانس "هر كس دو پا داش
ــود از پايتخت گريخت. مردم  برای حفظ جان خ
چنان مي مردند كه گويي برگ از درخت مي ريزد 
ــمار مردگان  ــا اينكه در تهران آماری برای ش و ب
ــش از يك   ــور مي كنم بي ــدارد، من تص ــود ن وج
ــكنه تهران در اثر وبا مردند." فرخ خان  ــوم س س
ــت: "در شهر ما و شميران به جز  امين الدوله نوش
خبر ناخوشي و وحشت خبری نيست... از صفحه 
ــوهانك ۲۰ تا ۳۰ هزار نعش آورده اند."  كن تا س
ــده  ــان بود كه اگر جنگ هم ش ــع تبريز چن وض
ــال ۱۲۸۲ وبا  ــت. در س بود، اينگونه ويراني نداش
ــران آمد و در  ــتان به اي از طريق حجاج از عربس
ــال بعد  ــود مكه ۴۰ هزار نفر مردند و در دو س خ
در سال ۱۲۸۴ وبای شديد ديگری همه شهرهای 
ــال دكتر تولوزان  ايران را فرا گرفت. در همان س
ــت: "چون در ايران  ــك ناصرالدين شاه نوش پزش
ــتن شمار مردگان نيست،  كانوني برای نگاه داش
ــاكان تعيين  ــن نمي توانيم عده آن را كم بنابراي
ــم كه عده مردگان كمتر از  كنيم. مع هذا، مي دان

يكصد هزار نفر نبود..."
منبع: روزنامه دنيای اقتصاد
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ــد كه نخواهد  ــي باش ــايد كمتر كس امروزه ش
اعتمادبه نفس داشته باشد. همه دوست داريم كه 
ــن مي توانم. اما چكار  ــم با جرأت بگوييم م بتواني
ــود كرد كه اعتمادبه نفس آدم افزايش پيدا  مي ش

كرده و به خودباوری برسيم.
ــم مانند ديگر  ــس ه ــاوری و اعتماد به نف خودب
مهارت های زندگي آموختني است. برای اينكه در 
اين مهارت ها خبره شويم بايد مطالعه كتاب (مثل 
ــاب خواندني زوربای يوناني) را جدی بگيريم و  كت
ــما  ــاده به ش تمرين كنيم. در ادامه روش هايي س
معرفي مي كنيم كه رعايت هر كدام در ميان مدت 
ــطح اعتمادبه نفس و  ــمگيری در س تغييرات چش

خودباوری شما به وجود مي آورند.

۱- با اعتمادبه نفس رفتار كنيد!
اگر شما آدم با اعتمادبه نفسي باشيد حتماً حتماً 
ــما در حركات و رفتار شما نيز بروز  اين ويژگي ش

ــرای افزايش  ــس اولين مرحله ب ــدا مي كند. پ پي
اعتمادبه نفس اين است كه فردی كه به نظر شما 
ــت را در نظر گرفته و  ــش زياد اس اعتمادبه  نفس
ــعي كنيد مانند او رفتار كنيد. فراموش نكنيد  س
ــه زبان بدن چه در مهارت های ارتباطي چه در  ك
هر مهارت ديگری نقش كليدی را بازی مي كند.

۲- خوش پوش باشيد
ــردم در فرهنگ های  ــت كه م حقيقت اين اس
ــي وجود دارند كه  ــوم متفاوت مختلف آداب و رس
ــادی رعايت كنيد. به  ــا را تا حدودی زي بايد آنه
ــد در آن فرهنگ پذيرفته  ــر بخواهي خصوص اگ
ــده و جايي بيابيد. نوع لباس پوشيدن شما هم  ش
ــوم است. شما نمي توانيد  يكي از اين آداب و رس
ــاری با لباس  ــركت تج ــع مديران يك ش در جم
ــيد  ــته باش راحتي حضور پيدا كرده و انتظار داش

حرف شما خريدار داشته باشد.
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ــد كه رعايت آداب  ــه افراد باهوش مي دانن البت
ــوم تفاوت زيادی با همرنگ جماعت شدن  و رس

دارد!

۳- محكم و قاطع صحبت كنيد
ــردم (در  ــيم. م ــت باش ــد با خود روراس بيايي
ــتند. پس اگر  ــا) تابع قدرت هس ــر فرهنگ ه اكث
ــما بدهند  ــيگنال هايي به ش مي خواهيد مردم س
ــش پيدا كند، حتما  ــما افزاي كه اعتمادبه نفس ش
ــود تجديد نظر كنيد.  ــيوه صحبت كردن خ درش
اگر فكر مي كنيد كه كسي شما را جدی نمي گيرد 
ــت كه خود شما آنقدرها  احتمالاً به اين دليل اس
ــعي  ــايد جدی صحبت نمي كنيد. س كه بايد و ش
ــار خود لغاتي دارای بار قاطعيت به  كنيد در گفت
ــان ندهيد  كار ببريد و در مقابل افراد معمولي نش
كه در گفته خود شك داريد. مگر اينكه بخواهيد 
ــگاه رفته) صحبت  با افراد تحصيل كرده (نه دانش

ــد. در اين صورت مي توانيد با خيال راحت از  كني
دادن و گرفتن اطلاعات لذت ببريد.

۴- لبخند بزنيد و مثبت باشيد
ــرژی مثبت، نتيجه مثبت هم به همراه دارد.  ان
ــد بزنيد و از  ــد اكثر اوقات لبخن ــعي كني پس س
حرف های منفي جداً دوری كنيد. با اين كار افراد 
ديگر هم از بودن با شما لذت برده و سيگنال های 
مثبت دريافت مي كنيد. در نتيجه اعتمادبه نفس 

شما هم افزايش مي يابد.

۵- حتما تمرين كنيد
ــد. اعتمادبه نفس  ــر مهارتي تمرين مي خواه ه
ــتن اعتمادبه نفس چيزی  ــت. داش هم اينگونه اس
ــوب صحبت  ــتن ظاهر خوب و خ ــر از داش فرات
ــن كنيد از همين  ــت. برای اينكه تمري كردن اس
ــكلي داريد به  ــد وقتي مش ــروز تصميم بگيري ام
جای دل دل كردن در اين باره كه از كسي كمك 
ــد و با فرد مقابل  ــد، بدون فكر كردن بروي بگيري
ــي را مي خواهيد برويد و  صحبت كنيد. اگر آدرس
در خيابان از غريبه ها بپرسيد. هيچكس به خاطر 
پرسيدن آدرس شما را شماتت نخواهد كرد. اين 

را خود شما هم خوب مي دانيد.

۶- از قبل آمادگي داشته باشيد
ــته باشيد كه هر چه آماده تر باشيد  به ياد داش
ــا هيچ متخصصي  ــتباه مي كنيد. تقريب كمتر اش
ــد.  ــته باش ــدارد كه اعتمادبه نفس نداش وجود ن
بخشي از كمبود اعتمادبه نفس شما به اين دليل 
ــلط كافي روی علم و اطلاعات خود  است كه تس
ــد. پس همراه با ديگر تمرينات در كار خود  نداري

متخصص شويد و تا مي توانيد بخوانيد و بياموزيد.

۷- تا مي توانيد كتاب بخوانيد
در ادامه مورد شماره ۶ بايد گفت كه هر چقدر 
بدانيد بهتر مي توانيد راه خود را در مسير پر پيچ 
ــون روانشناس  و خم زندگي بيابيد. جردن پترس
ــا مي توانيد  ــواره تاكيد مي كند كه ت ــهور هم مش
كتاب بخوانيد. او مي گويد كه به كتابخانه برويد و 
ــاهير جهان را مطالعه كنيد. او يك دليل  آثار مش
ــي آورد. او مي گويد با  ــاده برای اين حرفش م س
ــد حرف بزنيد و  ــن آثار بهتر مي تواني خواندن اي

راحت تر در مسير زندگي پيش برويد.
ــتيد مي توانيد برای  ــم هس ــما يك خان اگر ش
ــا رضايي را  ــر ترجمه رض ــروع كتاب جين اي ش
ــه در اين كتاب  ــارلوت برونت ــد. ش ــه كني مطالع
ــتان دختری را روايت مي كند كه با جسارت  داس
خود قيد و بندهای اجتماعي را نپذيرفته و با آن 

كنار نمي آيد.
۸- ورزش كنيد

ــاده! برويد و روزی نيم ساعت ورزش  خيلي س
ــط يك ويژگي  ــتن اعتمادبه نفس فق كنيد. داش
ــم شما در رنج  ــت. وقتي جس روحي و رواني نيس
ــما انرژی چنداني  ــلي باشد مطمئناً مغز ش و كس
برای اجرای ايده های شما ندارد. با ورزش كردن 
ــرا كه مي توانيد  ــتيد چ مي فهميد كه ناتوان نيس
ــته و با بقيه رقابت  ركوردهای قبلي خود را شكس

كنيد.
ــش  افزاي ــرای  ب ــاده  س روش   ۸ ــود  ب ــن  اي
اعتمادبه نفس. همين امروز شروع كنيد و يكي از 
موارد فوق را اجراء كنيد. راستي شما كدام مورد 

را برای شروع انتخاب مي كنيد؟



13991399        4545      
 -   -  5050

    20     100
ــال پيش فكر مي كنيم،  وقتي به ۱۰ يا ۲۰ س
ــر را باور  ــم اين  همه تغيي ــختي مي تواني به  س
كنيم. ۲۰ سال پيش را به ياد بياوريد؛ چه تعداد 
گوشي های تلفن همراه وجود داشت و به شغل 
تعميرات آن به چه ميزان توجه مي شد؟ تعداد 
ــاغل مرتبط با آنها  كامپيوترها چقدر بود و مش
ــت؟ دسترسي مردم به اينترنت  اصلا وجود داش
ــا چه محدوديت های تكنولوژيكي همراه بود و  ب

مشاغل اينترنتي را چه كسي باور مي كرد؟
از  ــل  نق ــه  ب ــن  اقتصادآنلاي ــزارش  گ ــه  ب
ــان  باورم ــاً  ــا قطع ــگان، در آن روز ه فرهيخت
نمي شد كه بدون پول از خانه بيرون برويم و از 

فروشگاه های اينترنتي خريد های روزمره  را انجام 
دهيم و در نهايت با تاكسي های اينترنتي جابه جا 
ــويم. اما امروزه اينها تبديل به واقعيت شده و  ش
ــرعت تكنولوژيكي كه وجود دارد، برآوردها  با س
ــدان دور در كنار  ــان مي دهد در آينده نه  چن نش
حذف شدن برخي مشاغل فعلي، عناوين جديدی 
ــاغل فعلي اضافه خواهد شد كه  هم به تعداد مش
ــنيدن نام برخي از آنها برای اغلب افراد ممكن  ش

است باعث تعجب و حيرت شود.
ــاغل را در دو  ــزارش پيش  رو، آينده مش در گ
ــش اول مربوط به  ــم؛ بخ ــي كرده اي بخش بررس
ــه در آينده وجود  ــت ك ــاغل فعلي اس برخي مش

ــاغلان آنها به  طور  ــا تعداد ش ــت ي نخواهند داش
ــه به  عنوان  ــمگيری كاهش خواهد يافت ك چش
ــاغل  ــي از مش نمونه كاهش يا از بين رفتن بخش
ــاورزی، حمل ونقل، حسابداری و...  مرتبط با كش
ــت. در اين بخش به مطالعات  قابل پيش بيني اس
ــده و  ــاره ش ــك پژوهش داخلي اش ــي و ي جهان
ــغلي  ــوط به ۱۰۰ عنوان ش ــش دوم نيز مرب بخ
ــاس مطالعات دانشگاه های ديكين  است كه براس
ــرعت  ــتراليا در دهه های بعد به  س و گريفيث اس
ــد گرفت. از  ــكل خواهن ــي ش ــاد جهان در اقتص
ــت ۱۰۰تايي مي توان  عنوان های عجيب اين ليس
به مشاغل نوستالژيست، طراح ايمپلنت ديجيتال 
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ــاره كرد.  ــتيار كودک اش ــز ربات دس و برنامه ري
ــاس اين تفاسير و با توجه به جايگاه متزلزل  براس
ــير تحول فناوری، لازم  بسياری از مشاغل در س
ــاغلي كه ماهيت فكری  است به آن  دسته از مش
و مهارت آموزی بيشتری دارند اهميت داده شود، 
ــتری برای  ــرا كه با مهارت آموزی، فرصت بيش چ

اشتغال ايجاد مي شود.
آيا مشاغل جديد منجر به فقر مي شود؟

ــش عمری  ــاغل، كم وبي ــود مش ــه مي ش گفت
ــولات كار و  ــه در جريان تح ــد ك ــخص دارن مش
شغل دچار تغييرات بسياری مي شوند. در دنيای 
ــرض تغييرات  ــا در مع ــه عرصه ه ــروز كه هم ام
ــاغل به  ــي مش ــت، برخ ــزون اس ــريع و روزاف س
ــته خود و به   ــت دادن كارآيي گذش  دليل از دس
عبارتي، كمبود تقاضای كافي برای آن يا به  طور 
ــرار مي گيرند يا اينكه  ــل در فرآيند نابودی ق كام
ــوند. از طرف ديگر  ــكل مي ش مجبور به تغيير ش
كامپيوترها و ربات ها با قدرت پردازش بسيار بالا 
ــتم های هوش مصنوعي با شتاب در حال  و سيس
ــكان و احتمال وجود  ــتند. اين ام ــرفت هس پيش
ــرفت روزافزون فناوری،  ــه با ظهور و پيش دارد ك
بسياری از مشاغل يدی يا خدماتي به پردازنده ها 
ــير تحول مشاغل  ــپرده شود. س و كامپيوترها س
ــاوری و صنعتي در  ــرفت های فن همزمان با پيش
كشور ما، شايد نه به  سرعت و كيفيت كشور های 
ــب با پتانسيل های داخلي آغاز  غربي بلكه متناس
ــاغل در گذشته بيشتر به  صورت  شده است. مش
ــغل و  ــي و خانوادگي بود؛ به گونه ای كه ش موروث
هويت اجتماعي در هم  تنيده شده بود. از همين 

ــادگي  ــيال نبود كه به  س جهت هويت چندان س
ــل هم  ــود و اغلب چند نس ــتخوش تغيير ش دس
ــتگان خود بودند.  ــغل گذش ــه و ش عهده دار پيش
ــرد پايداری و ثبات يكي از مهم ترين  با اين رويك
ــاغل گذشته در ايران بود و افراد  خصوصيات مش
ــي ضمانت های  ــه  نوع ــاغل ب ــر در اين مش حاض
ــتند كه به  دليل اين ثبات در  شغلي مادامي داش
ــغل و به روز كردن آن يا حتي  ــئله، تغيير ش مس
ــرح نبود. اما به  طور  ــش كيفيت چندان مط افزاي
ــد و توسعه بيشتر تكنولوژی اطلاعات  كلي با رش
ــور، فرهنگ ها  ــه و كنار كش و ارتباطات در گوش
ــتخوش تحولات  ــي اجتماعي دس ــكل زندگ و ش
ــي قرار گرفت كه اين تحولات عامل حذف  اساس
ــنتي و ايجاد بسياری از  ــاغل س ــياری از مش بس

مشاغل مطابق با نيازهای روز شد. 
ــير تاريخي دنيای صنعتي نيز نشان  بررسي س
ــي به  وقوع  ــه انقلاب صنعت ــد قبل از آنك مي ده
ــان ها بود.  ــده انس ــاغل برعه ــدد تمام مش بپيون
ــي زمين ها را  ــات اهل ــه كمك حيوان ــان ها ب انس
ــت مي كردند  ــخم مي زدند، محصول را برداش ش
ــد،  ــان و غذا و... مي ش ــل به ن ــت تبدي و در نهاي
ــاغل را از بين  ــياری از اين مش ــين ها بس اما ماش

ــا را كاهش دادند.  ــد يا كيفيت و كميت آنه بردن
ــس از اين تحول، بيكاری و فقر  انتظار مي رفت پ
ــود، اما درنهايت اين بازار بود كه  ــترده تر ش گس
ــاغل  روند تحولات خود را با ايجاد و تقاضای مش
ــرد. به  عنوان  ــای جديد به روز ك ــد و نيروه جدي
مثال ظهور ابزارآلات كشاورزی اگرچه زمين های 
ــا در نهايت اين  ــرد ام ــاورزی را خلوت تر ك كش
ــاخت و تعمير همان  ــا و كارگاه های س كارخانه ه
ــاغل جديدی را فراهم آورد.  ابزارآلات بود كه مش
ــم اگرچه  ــتا در دهه های آتي ه ــن راس در همي
ــاغل فعلي به  لحاظ كمي و كيفي  بسياری از مش
رو به كاهش بوده يا از بين خواهند رفت، اما نسل 
نويني از مشاغل مبتني  بر «مهارت» هم به وجود 
خواهد آمد كه در اين صورت كشورها و دولت ها 
مجبورند تركيب اشتغال، فعاليت های آموزشي و 
ــرار دهند. برای مثال  ــتور كار ق مهارتي را در دس
ــود با ورود تكنولوژی های جديد  پيش بيني مي ش
به رغم افزايش تعداد عناوين شغلي، تعداد شاغلان 
ــي كاهش  ــور قابل توجه ــا به  ط ــا ورود ربات ه ب
ــي  ــاس مطالعات آينده پژوهش يابد، بر همين اس
ــن امروز  ــنهاد داده اند از همي ــا پيش ــه دولت ه ب
ــش  ــه بخ ــي را ب ــرمايه گذاری های قابل توجه س
گردشگری اختصاص دهند، چرا كه ممكن است 
در آينده نه  چندان دور، تعطيلات پايان هفته در 
ــورهای جهان به سه روز افزايش  بسياری از كش
يابد و با توسعه تكنولوژی حمل ونقل سريع السير، 
ــمگيری خواهد داشت و  گردشگری توسعه چش
ــاغلان بخش خدمات در  بخش قابل توجهي از ش

اين بخش مشغول به فعاليت خواهند شد.
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كتاب سازمان بين المللي دريانوردی در بستر كنوانسيون حقوق 
درياها منتشر شد.

ــازمان بين المللي دريانوردی از سازمان های تخصصي و مهم  س
در عرصه بين الملل است كه تحت عنوان آژانس تخصصي سازمان 

ملل متحد در امور دريايي به قانونگذاری و نظارت مي پردازد. 
ــي تحقيقات معدودی شده  ــازمان در زبان فارس در باب اين س
است. شايد مهم ترين اثر در اين زمينه، كتاب «سازمان بين المللي 
ــوردی و حقوق بين الملل  ــوردی و نقش آن در صنعت دريان دريان
ــي قابل اتكاء و  ــت كه منبع ــي» تأليف علي اكبر مرزبان اس درياي
ــنده و اسناد  ــخصي نويس ــت كه متكي بر تجربيات ش باارزش اس

سازمان بين المللي دريانوردی است. 
ــازمان بين المللي دريانوردی در بستر  كتاب حاضر با عنوان «س
كنوانسيون حقوق درياها» توسط دكتر سيدباقر ميرعباسي استاد 
ــگر حوزه  ــگاه تهران و دكتر حميدرضا اكبرپور پژوهش تمام دانش
حقوق بين الملل تأليف شده است. اين اثر در امتداد موضوع كتاب 

پيشين است اما در بستری متفاوت به سازمان پرداخته است. 
كتاب مذكور در چهار فصل تدوين شده است:

• در فصل اول به تاريخچه شكل گيری اين سازمان و عقبه اين 
سازمان دريايي توجه شده است. در اين بخش به تاريخچه مختصر 
ــازمان های بين المللي تأثيرگذار در عرصه  ــپس س دريانوردی و س

دريايي اشاره شده است. 

ــازمان  ــي س ــخصيت حقوق ــت و ش ــه ماهي ــل دوم ب • در فص
ــت. پرداخت اين مسئله  ــده اس بين المللي دريانوردی پرداخته ش
ــت كه داشتن يا نداشتن شخصيت بين المللي  به دليل اهميتي اس
حقوقي در گستره حوزه عملكردی هر سازمان، تأثيری بسزا دارد. 
ــاير  ــازمان و تعاملات آن با س ــوم به اركان اين س • در فصل س
ــمت به تعاملات ويژه  ــازمان ها پرداخته شده است. در اين قس س
ــازمان های دولتي به ويژه سازمان ملل متحد و  ــازمان با س اين س
سازمان های غيردولتي اشاره شده است. اين تعاملات در حوزه های 
ــازمان بين المللي دريانوردی با ساير سازمان ها  ــترک كاری س مش

بروز مي يابد.
ــتر  ــازمان در بس • در نهايت در فصل چهارم به عملكرد اين س
ــت. اين فصل، شاخص  ــاره شده اس ــيون حقوق درياها اش كنوانس
متمايزكننده اين پژوهش از ساير پژوهش های صورت گرفته است. 
ــاس به بررسي سطح ارتباط و زمينه های اشتراكي ميان  بر اين اس
سازمان بين المللي دريانوردی و كنوانسيون حقوق درياها پرداخته 
شده است و در اين بستر به اقدامات سازمان بين المللي دريانوردی 
ــاره  ــيون حقوق درياها به صورت مصداقي اش در چارچوب كنوانس

شده است.
ــيون  ــتر كنوانس ــازمان بين المللي دريانوردی در بس كتاب «س
ــارات حقوقي مجد و در ۲۵۳ صفحه  ــط انتش حقوق درياها» توس

به چاپ رسيده است.
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ــتيراني جمهوری اسلامي ايران قبل از موعد  كش
مقرر اجرای الزامات كنوانسيون جلوگيری از آلودگي 
ــوخت كم سولفور مطابق با  دريا، اقدام به تدارک س

قوانين به كشتي ها نموده است.

ــط عمومي  ــا، رواب ــزاری مان ــزارش خبرگ به گ
ــلام كرد:  ــلامي ايران اع ــتيراني جمهوری اس كش
ــركت به عنوان بزرگترين شركت كشتيراني  اين ش
خاورميانه و بازوی حمل ونقل دريايي كشور، همواره 
بر رعايت دقيق كليه الزامات قوانين و مقررات ملي و 
بين المللي بر روی كشتي های ناوگان تأكيد داشته 
ــابقه بازرسي و مميزی های  و در همين خصوص س

ــتقل ملي و  ــوی مراجع دريايي مس ادواری كه از س
ــوند كاملاً مبين اين واقعيت  بين المللي انجام مي ش
است كه اين شركت به بهترين كيفيت و در بالاترين 
سطوح، قوانين بين المللي دريايي را در فرآيند كاری 

خود به اجراء مي گذارد.
ــل آمادگي های  ــا قب ــتا از ماه ه ــن راس در همي
ــيون جلوگيری  ــرای الزامات كنوانس لازم برای اج
ــتفاده از  ــول) مربوط به اس ــا (مارپ ــي دري از آلودگ
ــتي های "ناوگان ملي"  ــولفور در كش سوخت كم س
ــرر اجرای الزامات  ــده و قبل از موعد مق اجرايي ش
ــال جاری ميلادی (تعيين شده  در ابتدای ژانويه س
ــوی IMO) ، تجهيزات كشتي ها به روزرساني  از س

ــوخت منطبق (كم سولفور) برای استفاده  شده و س
كشتي های ناوگان تدارک شده است.

ــتيراني  ــت: كش ــه اين اطلاعيه آمده اس در ادام
ــرايط تحريم های  ــران در ش ــلامي اي جمهوری اس
ــم تمام  ــي و علي رغ ــتكبار جهان ــه اس ناجوانمردان
ــيطنت های ايادی آمريكا در جهان، تمام تلاش  ش
ــور  ــزت و اقتدار كش ــت ع ــود را جهت پاسداش خ
ــركت  انجام خواهد داد و به تمامي ذی نفعان اين ش
ــتانداردهای جهاني  ــد رعايت اس ــان مي ده اطمين
ــرلوحه  ــت محيطي همواره س ــای زيس و پروتكل ه

فعاليت های اين شركت بوده است.

2021  2020        
ــال  ــتي از س ــزان ظرفيت حمل اوراق كش مي
ــودی را در پيش گرفته و انتظار  ــد صع ۲۰۱۹ رون
مي رود اين روند در سال های ۲۰۲۰ و ۲۰۲۱ ادامه 

داشته باشد.
به گزارش مانا، مجموع كل كشتي های سفارش 
شده در سطح جهان در سال ۲۰۲۰ بالغ بر ۲۹۱۶ 
ــتي به مجموع ظرفيت ۱۷۰/۳ ميليون  فروند كش
DWT بوده است. با توجه به كاهش فعاليت های 
ــتي های نو در سال  ۲۰۲۰ اين  سفارش دهي كش
رقم نسبت به مدت مشابه سال قبل كاهش هشت 

درصدی را نشان مي دهد.
ــروس كرونا  ــيوع وي ــن گزارش ش ــاس اي بر اس
ــته  ــر اعتماد مصرف كننده داش ــرات منفي ب تأثي
ــتي های نو اعمال  ــار زيادی را بر قيمت كش و فش
ــتي نو از ابتدای  ــت.  شاخص قيمت كش كرده اس

سال ۲۰۲۰ كاهش دو واحدی را تجربه كرده و در 
ابتدای ماه مه برابر ۱۲۸ واحد بوده است.

بازار اوراق كشتي های فله بر و كانتينربر
ميزن اوراق كشتي های فله بر در ماه مه، نسبت 
به ماه آوريل تغييری نداشت و بار ديگر، فقط سه 
فروند كشتي در طول اين ماه جهت اوراق فروخته 
شد و مجموع كشتي های فله بر اوراقي از آغاز سال 
ــد و مجموع  ــاه مه به ۶۱ فرون ــا پايان م ۲۰۲۰ ت

ظرفيت ۶/۸ ميليون DWT رسيد.
قيمت قراضه كشتي های فله بر كه از اواخر سال 
ــت در  ــي را در پيش گرفته اس ــد نزول ۲۰۱۹ رون

اواسط ماه ژوئن، در سطح ۲۷۵ دلار قرار گرفت.
در ماه آوريل، بازار اوراق كشتي های كانتينربر با 
ــه مقصد اصلي اوراق سازی  توجه به تعطيلي هر س
در شبه جزيره هند بسيار آرام بود. در طول اين ماه 

ــتي به منظور اوراق (در آمريكا  فقط دو فروند كش
ــه اين ترتيب مجموع  ــد كه ب و تركيه) فروخته ش
ــال ۲۰۲۰  ــي در س ــر اوراق ــتي های كانتينرب كش
تاكنون به ۱۹ فروند و مجموع ظرفيت به ۳۸هزار 

TEU رسيد.
در اواخر ماه آوريل و اوايل ماه مه، محدوديت های 
اعمال شده در شبه جزيره هند تا حدودی كاهش 
يافت و هند به يارد های اوراق سازی خود اجازه داد 

تا فعاليت های خود را از سر گيرند.
ميزان ظرفيت حمل اوراق شده در سال ۲۰۱۶، 
ــترين مقدار بوده و پس از آن تا سال ۲۰۱۸  بيش
ــت. اين روند از سال ۲۰۱۹ روند  كاهش يافته اس
ــار مي رود اين  ــودی را در پيش گرفته و انتظ صع
ــته  ــال های ۲۰۲۰ و ۲۰۲۱ ادامه داش روند در س

باشد.
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بندر جبل علي به منظور جابه جايي كانتينر در 
ــه اتوماتيك بدون  ــايل نقلي داخل ترمينال ها وس

استفاده از نيروی انساني به كار گرفت.

ــاس  ــل مانا، بر اس ــروه بين المل ــزارش گ به گ
ــركت  قراردادی كه بين گروه DP World و ش
ــته  DGWorld متخصص هوش مصنوعي بس
ــت، اولين مرحله از فرآيند های عملياتي  شده اس
ــه مرحله  ــن ب ــخ ۱۰ ژوئ ــرارداد در تاري ــن ق اي

بهره برداری رسيد.
 Mohammed ــت ــزارش حاكي اس اين گ
DP World در  ــل  Al Muallem مديرعام
ــي  كه بنادر امارات از  ــن زمينه گفت: "از آنجاي اي
ــيون، اينترنت  فناوری های جديد رباتيك، اتوماس
ــايبری برخوردار است به  اشياء، ديتا و امنيت س
ــركت  همين جهت تصميم گرفتيم با همكاری ش
ــودكار جابه جايي كانتينر  Dgworld فناوری خ

را در بندر  جبل علي عملي كنيم تا اين تجهيزات 
ــي، اقتصاد  ــرويس اساس بتوانند به عنوان يك س

بندر را پشتيباني كنند."
و  ــذار  بنيانگ  Bilal Al-Zoubi ــه  ادام در 
 DP گفت: "از اعتماد  DGWorldــل مديرعام
ــروان جهاني  ــي از پيش ــوان يك ــه عن World ب
بندری و تجارت  دريايي به منظور هوشمند سازی 
ــرای ارائه  ــن جهت ب ــم به همي ــتر مفتخري بيش
پيشرفته ترين تجهيزات هوش مصنوعي، رباتيك 

و خودمختار به كار مي گيرد."

وی گفت: "با استفاده از اين تجهيزات بنادر در 
ــرفته ترين و  دوبي به مرور به عنوان يكي از پيش
هوشمند ترين بنادر در دنيا و حتي شهر هوشمند 
در جهان مطرح خواهد شد، زيرا سرمايه گذاری و 
برنامه ريزی عظيمي برای ارتقاء و توسعه فناوری 

در اين بنادر به عمل آمده است."
ــب تجهيزات در  ــزود: "با نص ــان اف وی در پاي
ــيون كارآمد و  ــي اتوماس ــای جبل  عل ترمينال ه
ــاهد  ــای كانتينری را ش ــادی در ترمينال ه اقتص

خواهيم بود."

  
    

     
ــده تا  ــروس كرونا باعث ش ــيوع وي ــه ش اگرچ
ــوی كنترل از  ــمت و س ــتي ها و بنادر به س كش
ــوزش ناكافي و  ــد، اما در صورت آم راه دور برون
ــتر از  ــا تهديدات بيش ــت از آنه ــتفاده نادرس اس
ــت كه برای حمل و نقل دريايي به  فرصت هايي اس

ارمغان مي آورد.
 John ــل مانا، كاپيتان به گزارش گروه بين المل
Dolan كارشناس ارشد دريايي و مسئول جلوگيری 
ــركت توليدكننده وسايل كنترل از راه  از حوادث ش
دور در اين زمينه گفت: "به منظور استفاده صحيح 
ــزات كنترل از راه دور اولاً تمامي موارد بايد  از تجهي
مورد بررسي قرار گرفته و همچنين كاربراني كه قرار 
ــتفاده كنند آموزش های  ــت از اين تجهيزات اس اس
ــوری و عملي طي كنند، زيرا آنها  ــر تئ لازم را از نظ

ــتي هايي سروكار دارند كه بايد با تجهيزات و  با كش
سيستم های جديد هدايت شوند و در مسير درست 
ــال بروز  ــر اين صورت احتم ــت كنند. در غي حرك

حوادث بسياری وجود دارد."
ــه اپراتورهای بندری در  ــزود: "زماني  ك وی اف
ساحل منتظر ورود كشتي ها به اسكله ها هستند 
ــوی كاربران به كشتي  ــتورات لازم از س بايد دس
ــران  ــود كه فرماندهان و افس طوری ياد آوری ش
ــتوراتي  ــرای اجرای چنين دس ــتي بتوانند ب كش
ــند. در واقع كاربران و  ــته باش آمادگي كامل داش

كاركنان كشتي بايد هماهنگي داشته باشند."
ــئله در اين ارتباط  ــزود: "مهم ترين مس وی اف
ــناد است كه بايد  ــدن اطلاعات و اس ردوبدل ش
ــا اطمينان  ــودن و تأييد آنه ــن از واقعي ب طرفي

حاصل كنند."
به گفته وی برخي اوقات متأسفانه اپراتورها با 
توجه به سيستم های كنترل از راه دور به گونه ای 
ــتي ها آمادگي لازم را برای  عمل مي كنند كه كش
عبور از آن منطقه ندارند؛ به همين جهت احتمال 
ــود دارد بنابراين فرآيند  بروز حوادث در آنها وج
ــك بايد در استفاده از اين سيستم ها  ارزيابي ريس

به شدت مورد توجه قرار گيرد.
از سوی ديگر تمامي موارد مربوط به ترخيص 
ــق در مورد بندر  ــرک و اطلاعات دقي كالا از گم
مقصد و جزر و مد دريا و هشدارهای هواشناسي 
ــوی كلوپ ها مخابره مي شود بايد توسط  كه از س
ــود، در چنين  ــتي لحاظ ش كاربران و عوامل كش
صورتي مي توان به يك ناوبری ايمن دست يافت.
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ــي جهاني نشان مي دهد اكثر  نتايج يك بررس
ــاهد  ــاط مختلف جهان ش ــب وكارها در نق كس
ــايبری به علت بيشتر  ــديد حملات س افزايش ش

شدن دوركاری كارمندان از منازل بوده اند.
ــزاری اقتصادی ايران به نقل  به گزارش خبرگ
ــده همچنين نشان  ــي ياد ش از نيواطلس، بررس
ــار بدافزارهای مرتبط با  ــد طراحي و انتش مي ده
ــش يافته و هكرها تلاش  ــروس كرونا نيز افزاي وي
ــران را فريب داده و  ــن بهانه كارب ــد به اي مي كنن

اطلاعات خصوصي آنها را سرقت كنند.
ــط مؤسسه وی ام وير  تحقيق مذكور كه توس

 (VMware Carbon Black) ــلاک ــن ب كرب
ــان مي دهد حدود ۹۱ درصد از  صورت گرفته نش
ــركت ها و كسب وكارها در نقاط مختلف جهان  ش
ــايبری بوده اند و اين  ــش حملات س ــاهد افزاي ش
مشكل به خصوص برای كاركنان دوركار آنها رخ 

داده است.
ــه  ــكاری مؤسس ــا هم ــه ب ــش ك ــن پژوه اي
ــته انجام  Opinionmeter در ماه مارس گذش
ــده، با همكاری ۳۰۱۲ مدير در حوزه فناوری  ش
ــايبری صورت گرفته است  اطلاعات و امنيتي س
كه در كشورهايي همچون ژاپن، استراليا، آلمان، 

ــرفته ترين زيردريايي اتمي روسيه به نام  پيش
«شاهزداده ولاديمير» با قابليت پرتاب ۲۰ فروند 
ــته ای در روز ملي  ــك هس ــك دارای كلاه موش

روسيه به نيروی دريايي روسيه تحويل شد.
ــه گزارش تابناک به نقل از ايرنا، وزارت دفاع  ب
ــيه روز جمعه (۱۲ ژوئن) در بيانيه ای اعلام  روس
ــاهزاده ولاديمير» طي  كرد: زيردريايي اتمي «ش
مراسمي در كارخانه كشتي سازی «سوماش» در 
ــمال غرب روسيه) با  بندر سورودوينسك (در ش
ــوف فرمانده نيروی  ــور دريادار نيكلای يومن حض

دريايي روسيه به آب انداخته شد.
ــد  ــم، چند تن از مقام های ارش ــن مراس در اي
ــمال روسيه،  ــيه از جمله فرمانده ناوگان ش روس
ــتاندار  ــيه، اس ــاون وزير تجارت و صنايع روس مع
استان آرخانگلسك و فرماندار بندر سورودوينسك 
و مديرعامل كارخانه كشتي سازی سوماش حضور 

داشتند.
ــروی دريايي  ــتور فرمانده ني پس از اعلام دس
روسيه، زيردريايي اتمي «شاهزاده ولاديمير» به 
ــل و پرچم اين نيرو معروف  نيروی دريايي تحوي
ــزاز در آمده و  ــر آن به اهت ــكي» ب به «آندريفس
ــلاو دروژين  ــي آن به ناخدا يكم ولاديس فرمانده

سپرده شد.
فرآيند ساخت زيردريايي «شاهزاده ولاديمير» 
ــال ۲۰۱۲ ميلادی آغاز و قرار شد در قالب  از س
زيردريايي های اتمي ناوگان شمال روسيه به كار 

گرفته شود.
ــازی  اين زيردريايي اتمي در كارخانه كشتي س

«سوماش» ساخته شده است.
ــيه در زمان حاضر هفت زيردريايي از نوع  روس
ــده  طرح «بوری-آ» دارد و مطابق برنامه اعلام ش
ــاز ولاديمير» و دو  ــاب زيردريايي «كني با احتس
ــاخته مي شود، تعداد  زيردريايي اتمي ديگر كه س
زيردريايي های اتمي اين كشور از اين نوع تا سال 

۲۰۲۸ به ۱۰ فروند خواهد رسيد.
ــاهزاده ولاديمير» قابليت  زيردريايي اتمي «ش

پرتاب ۲۰ موشك با كلاهك هسته ای را دارد.
ــد به عمق  ــي همچنين مي توان ــن زيردرياي اي
ــا از تيررس رادارها  ــری اقيانوس برود ت ۴۰۰ مت

مخفي بماند.
ــك قاره پيمای  ــاهزاده ولاديمير به ۱۶ موش ش

بولاوا مجهز خواهد شد.
ــي اتمي  ــن زيردرياي ــای اي ــر توانايي ه از ديگ
ــروصدای كم آن  مي توان به قدرت مانور بالا و س

اشاره كرد.
ــيه ميراث  ــاوگان زيردريايي های اتمي روس ن
دوران شوروی است و دولت روسيه برای تعويض 
ــوده و كهنه با  ــي زيردريايي های فرس و جايگزين
ــال برنامه ريزی  ــرفته در ح ــای پيش زيردريايي ه

است.

انگليس و سنگاپور مشغول به كار بوده اند.
ــن مديران از  ــه ۹۰ درصد اي ــرايطي ك در ش
ــال ۲۰۲۰ در  ــايبری در س ــش حملات س افزاي
ــال ۲۰۱۹ خبر داده اند، ۸۰ درصد  مقايسه با س
ــال  ــايبری س هم تصريح كرده اند كه حملات س

جاری ميلادی پيچيده تر شده است.
۹۴ درصد پاسخ دهندگان از وقوع حداقل يك 
ــايبری عليه سازمان متبوع خود در ۱۲  حمله س
ــر داده اند. اين رقم در كانادا و هلند  ماه اخير خب
ــكانديناوی ۹۶  ــورهای اس ۱۰۰ درصد و در كش
ــت. رقم ياد شده در استراليا، ژاپن  درصد بوده اس
ــه ۹۶، ۹۲ و ۸۰ درصد  ــه ترتيب ب ــنگاپور ب و س
ــل موفقيت اين حملات  ــد. مهم ترين عام مي رس
آسيب پذيری ها و نقص های امنيتي سيستم های 

عامل است.
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ــاخت های لازم  ــور تأمين زيرس ــروژ به منظ ن
ــاير  برای كاهش كربن در صنعت حمل ونقل و س
ــات مجوز اجرای يك پروژه ۲/۴ ميليارد  تأسيس

دلاری را از اتحاديه اروپا دريافت كرد.

ــل مانا، در اين پروژه  به گزارش گروه بين المل
عظيم كه علاوه بر صنعت حمل ونقل كارخانه های 
فولاد و سيمان را نيز در بر مي گيرد شركای ديگر 
نيز مانند Shell ،Total و Equinor هر كدام 
ــاركت  ــرمايه گذاری مش ــا ۵۰۰ ميليون دلار س ب

خواهند داشت.
ــرمايه گذاری به  ــاس اين گزارش اين س بر اس
ــوخت حمل ونقل و تأسيسات با  منظور تأمين س

كربن صفر درصد انجام خواهد شد.
 Equinor معاون ارشد ،Geir Tungesvik
ــم در امكان  ــروژه نقطه عطفي مه ــت: "اين پ گف
كاهش  و پايين آوردن ميزان آلودگي محيط 

ــان با ارزيابي  ــازی آلم انجمن صنايع كشتي س
ــازی در اروپا  ــش روی كشتي س ــای پي چالش ه
ــه اين  ــدار داد ادام ــا هش ــران كرون در دوره بح
ــفارش ها و  ــت به توقف كامل س روند ممكن اس

فعاليت های ساخت كشتي منجر شود.
ــي  ــروه بين الملل مانا، در گزارش به گزارش گ
ــازی آلمان  ــوی انجمن صنايع كشتي س كه از س
ــده، ويروس كرونا علاوه بر  ــر ش (VSM) منتش
ــع به خطر  ــي را در جوام ــت عموم اينكه بهداش
ــتي را نيز به  ــرای صاحبان كش ــه تقاضا ب انداخت
ــانده، در اين ارتباط زنگ خطری كه   حداقل رس
به زودی در بخش كشتي سازی به صدا در خواهد 
ــرعت در حال  ــت كه به س ــد بدهي هايي اس آم
افزايش هستند و ممكن است تلاش دولت ها هم 

برای سروسامان دادن به نتيجه ای منجرنشود.
ــال  ــئولان اين انجمن س ــه گفته يكي از مس ب
ــاس  ــل و صنايع دريايي احس ــته حمل و نق گذش
ــای اقتصادی بين چين  مي كردند كه درگيری ه
ــوب  و ايالات متحده از موانع تجاری عمده محس
ــود، اما در حال حاضر خطرات كوويد-۱۹  مي ش
ــتر از آن است كه متصور مي شود، زيرا توليد  بيش
ــتي ها را به حالت  ــا دوام از جمله كش ــای ب كالا ه
ــور كلي بايد گفت:  ــت و به ط تعليق در آورده اس

برای صنعت كشتي سازی در حال حاضر تقاضايي 
ــال ۲۰۱۶  ــن وضعيت از س ــدارد كه اي ــود ن وج

تا كنون بي سابقه بوده است.
ــه توليد  ــي های صورت گرفت ــاس بررس بر اس
ــي در ماه های  ــازی اروپاي ــات كشتي س كارخانج
اخير ۴۰ درصد كاهش يافته است در اين ارتباط 
موضوع لغو سفارشاتي كه قبلاً انجام شده، چالش 
ــازی  ــش روی صاحبان كشتي س ــری را پي ديگ

مي گذارد.
ــناس شايد بتوان به گونه ای  به گفته اين كارش
ــازی  ادعا كرد كه در حال حاضر كتا ب كشتي س
ــدن است و علاوه  ــته ش اروپا كم كم در حال بس
بر اروپا كارخانجات كشتي سازی در چين، كره و 

ژاپن در معرض خطر قرار دارد.
ــت موفق ترين  ــه اين گزارش آمده اس در ادام
بخش بازار برای اتحاديه اروپا ساخت كشتي های 
ــت  ــور انحصاری در دس ــه ط ــت كه ب ــروز اس ك

كشور های اروپايي است.

اما متأسفانه بايد گفت: تقريباً اكثر كشتي های 
ــي از آنها  ــر انداخته و برخ ــادر لنگ ــروز در بن ك
ــافران كرونايي هستند. از سوی  هنوز درگير مس
ــات جديدی در اين بخش مشاهده  ديگر سفارش

نمي شود.
ــت به صنعت  ــاط آنچه مي توانس ــن ارتب در اي
ــای  ــد بودجه ه ــك كن ــا كم ــازی اروپ كشتي س
اختصاص يافته از سوی دولت هاست كه آنها هم 

قادر به تأمين آن نيستند.
در پايان اين گزارش آمده است اگرچه ممكن 
ــت كشتي سازی اتحاديه اروپا بتواند در يك يا  اس
دو سال آينده در برابر مشكلات موجود مقاومت 
كند و سفارشات كشتي را از كروز به كشتي های 
ــاني، كشتي های  ــاحلي، پليس، آتش نش گارد س
تحقيقاتي در يايي سوق دهد؛ با اين حال خسارت 
وارده بر اين صنعت در كوتاه مدت تأمين نخواهد 
ــد و تمامي اين تلاش ها برای آن است كه اين  ش
صنعت روی پا بايستد و به اصطلاح زمين نخورد.

زيست مي باشد كه در راستای دستيابي به اهداف 
آب و هوايي توافقنامه پاريس بسيار مهم است."

ــه اجرای پروژه  ــان گفت: "در ادام وی در پاي
نيروگاهي نيز برای تأمين انرژی از زباله تأسيس 

خواهد شد.



Two thirds have no decarbonization strategy, survey 
reveals.

Shipowners see ammonia and hydrogen as the most 
attractive fuel options for the long term, according to an 
ABS survey. Nearly 60 per cent of respondents said they 
viewed hydrogen and ammonia as the most attractive fuel 
choices in the long-term.

The survey of shipowners and operators registering for 
an ABS webinar, Pathways to Sustainable Shipping, also 
revealed nearly two thirds of owners currently have no 
decarbonization strategy in place.

When asked which fuel is most likely to be adopted 
in the near term, 70 per cent selected fuels in the light 
gas pathway, which includes LNG in the short term and 
hydrogen as a future solution.

“It is clear that the industry views both hydrogen and 
ammonia as the long-term destination but sees LNG as 
having a big role to play in addressing the regulatory 
challenge immediately in front of us. These results are in 
line with the  ndings in our recently released Low Carbon 
Shipping Outlook. Based on the fuel pathways that we have 
identi  ed and can shape the future of marine propulsion, 
hydrogen and ammonia are solutions that are expected 
to contribute to the reduction of carbon emissions in the 
long term. LNG, as the most mature of the alternative fuel 
solutions, can pave the way to a less carbon intensive 
maritime industry,” said Georgios Plevrakis, ABS Global 
Sustainability Director. “This is at the heart of the ABS 

approach and the solutions we offer around alternative 
fuels. We are working through our network of Sustainability 
Centers with global clients to de  ne solutions to meet 
regulatory and market demands related to Green House 
Gas reduction.”

A separate survey of industry leaders following an ABS 
Webinar on Greenhouse Gas (GHG) Ratings revealed 
the vast majority are routinely using the ratings in their 
business decision making. Around 80 percent agreed or 
strongly agreed that GHG ratings were an important factor 
in their business decision making. And nearly half said they 
had already begun implementing options for GHG rating 
improvement.

“As shipowners and operators look to improve their 
environmental ratings to both maintain and attract 
potential charters, they face complex decisions on how 
best to identify, report and reduce GHG emissions,” said 
Lefteris Karaminas, ABS Global Sustainability Manager. 
“A key takeaway from the webinar is that owners taking 
advantage of accelerated GHG rating improvement options 
like the non-permanent Engine Power Limitation (EPL) 
are  nding the bene  ts only temporary, as other vessels 
in the peer group take on improvements or new more 
ef  cient vessels enter the peer group. It will be necessary 
to consider alternative options, including combinations, in 
order to remain competitive and increase their ratings in 
the long term.”

Source: www.tankeroperator.com
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A new global project to prevent and reduce marine plastic 
litter from shipping and  sheries has been launched by IMO 
and the Food and Agriculture Organization of the United 
Nations (FAO), with initial funding from the Government of 
Norway. 

The GloLitter Partnerships Project will help shipping and 
 sheries move to a low-plastics future.  GloLitter will assist 

developing countries identify opportunities to prevent and 
reduce marine litter, including plastic litter, from within the 
maritime transport and  sheries sectors, and to decrease 
the use of plastics in these industries, including identifying 
opportunities to re-use and recycle plastics. 

The project will consider the availability and adequacy of 
port reception facilities; look at enhancing awareness of the 
marine plastics issue within the shipping and  sheries sectors, 
including seafarers and  shers; and encourage  shing gear to 
be marked so it can be traced back to its owner if discarded.

These and other actions to reduce plastic litter have already 
been identi  ed in IMO’s Action Plan to address marine plastic 
litter from ships, adopted in 2018.

The GloLitter project will develop guidance documents, 
training material and toolkits to help enforce existing 
regulations, including IMO’s International Convention for the 
Prevention of Pollution from Ships (MARPOL) Annex V. Since 
1988, this has prohibited the discharge of plastics, including 
discarded  shing gear, into the sea from ships.

The project will also promote compliance with relevant 
FAO instruments (including the Voluntary Guidelines on the 
Marking of Fishing Gear) and will target waste management 
in ports. It will, additionally, emphasise implementation and 
enforcement of IMO’s London Convention/London Protocol 
regime on dumping of wastes at sea, which requires waste 

(such as from dredging) to be assessed before permits to 
dump are granted.

The GloLitter project will include private sector participation 
through a global industry alliance and is seeking partners 
from major maritime and  sheries companies. Ten countries, 
from  ve high priority regions (Asia, Africa, Caribbean, 
Latin America and Paci  c) will be selected to spearhead the 
project. At country level, GloLitter will expand government 
and port management capacities and instigate legal, policy 
and institutional reforms. Regional cooperation will also be 
enhanced.

The project is intended to be a multi-donor programme. 
The initial funding of NOK 40 million (approximately US$ 
4.5 million) from the Government of Norway provides for 
a 3.5-year project, executed by IMO in partnership with 
FAO. Collaboration with other international, regional and 
national partners through additional in-kind co-  nancing 
is envisaged, from the private sector as well as bene  ciary 
countries. The planned Global Industry Alliance (GIA) will link 
with the UN Global Compact, which has adopted Sustainable 
Ocean Principles for responsible business practices.

The GloLitter Partnerships project will directly help to 
achieve one of the of the speci  c targets in the global 
Sustainable Development Goal (SDG) 14 - to “prevent and 
signi  cantly reduce marine pollution of all kinds, in particular 
from land-based activities, including marine debris and 
nutrient pollution, by 2025”. The GloLitter Partnerships Project 
agreement was signed by IMO Secretary-General Kitack 
Lim and His Excellency Wegger Chr. Strømmen, Norway’s 
Ambassador to the United Kingdom of Great Britain and 
Northern Ireland, on Thursday 5 December, 2019.

Source: IMO News Magazine – Spring – Summer 2020
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A new department has been established within the IMO 
Secretariat to focus on supporting Member States to tackle 
key global issues in the context of international shipping - 
and help promote sustainable development.

Operational from 1 March 2020, the Department of 
Partnerships and Projects will enhance and strengthen 
partnerships with external stakeholders and donor 
agencies to tackle some of the major global challenges 
which impinge on today’s maritime world.

It becomes the focal point for developing partnerships 
and coordinating long-term donor-funded projects, as 
well as implementing IMO’s resource mobilization strategy 
to strengthen its Integrated Technical Cooperation 
Programme.

The new department re  ects IMO’s strong and 
continuing commitment to helping its Member States 
achieve the 2030 Agenda for Sustainable Development, 
with its 17 Sustainable Development Goals, and implement 
the Organization’s regulatory framework.

It will serve as a gateway for partnership opportunities 
with a wide range of external partners, including IMO 
Member States, UN agencies,  nancial institutions, NGOs, 
IGOs and the private sector.

A key objective will be to increase IMO’s existing portfolio 
of donor supported long-term projects, supporting its 
technical cooperation objectives.

With the new department, the existing Partnerships 
and Resource Mobilization team within IMO’s Technical 
Cooperation Division and the Major Projects team in the 
Marine Environment Division come together under a 
single umbrella.

IMO has a long and successful track record of matching 
the requirements of developing and less-developed 
countries with resources made available by a range 
of governmental, institutional and corporate donors. 
Energy ef  ciency, climate change, protecting biodiversity, 
preventing marine pollution, maritime safety and security 
are just some of the areas that have been covered.

The new department will build on this to help tackle 
these and other key global challenges, within a maritime 
context, through innovative partnerships and long-
term projects. De-carbonization, marine plastic litter 
and biofouling are among the topic areas already being 
addressed by IMO’s major projects.

Source: IMO News Magazine – Spring – Summer 2020
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Healthcare’s work in infection risk management, which 
has been ongoing since 2008. With more than 4,000 
audits performed in US hospitals, this work, which 
is inherent to the company’s accreditation program, 
helps organizations improve their management of 
infection risk. Experts from DNV GL’s Cruise Center 
in Miami customized the healthcare CIP for use in a 
maritime setting in cooperation with DNV GL – Business 
Assurance. The CIP-M also integrates maritime speci  c 
standards, such as the US CDC Vessel Sanitation 
Program, as well as incorporating national and industry 
guidelines. The certi  cation surveys and audits are 
performed by DNV GL surveyor teams comprised of 
DNV GL – Healthcare infection prevention and control 
experts together with experienced maritime auditors.

“The ability to demonstrate trusted infection risk 
prevention and mitigation is a must to win back trust 
from consumers,” said Luca Crisciotti, CEO of DNV GL – 
Business Assurance. “Building organizational vigilance 
against infection risk today requires a level previously 
common to hospitals only. CIP-M is unique in that it 
builds on proven hospital standards but is speci  cally 
tailored to the context of passenger vessels, while 
incorporating national requirements to enable a robust 
immediate and long-term response.”

“At Genting Cruise Lines, the safety and well-being of 
our guests and crew are of paramount importance to 
us,” said Mr Kent Zhu, President of Genting Cruise Lines. 
“From the onset of the pandemic, Genting Cruise Lines 
has been at the forefront in enhancing its preventive 
and safety measures with the COVID-19 pandemic in 
mind. We were the  rst in the industry to launch and 
introduce our enhanced measures, which we will adopt 
as the new safety norm for our  eet and we hope for 
the industry too. We are proud to continue to pioneer 
such an important collaboration with DNV GL, which 

is a  rst for the cruise and maritime industry. With 
consumers’ heightened expectations on safety and 
well-being, the customised CIP-M certi  cation from 
a highly reputable healthcare expert like DNV GL will 
indeed further boost consumers’ con  dence in cruising 
as we recommence operations in the very near future,” 
added Mr Kent Zhu.

As part of the CIP-M certi  cation, DNV GL assesses vessel 
operations, including enhanced sanitation procedures, 
food preparation and handling, physical distancing 
requirements, use of personal protective equipment (PPE) 
by crew members, maintenance of public health essential 
systems, emergency response plans, pre-boarding 
screening, embarkation and debarkation processes, and 
itinerary or port planning protocols. Annual surveys 
onboard and company audits ashore are conducted to 
verify continued compliance and improvement.

The CIP-M assessment of Genting Cruise Lines 
has already kicked off with a pre-assessment of the 
company’s management system, to be followed by 
a certi  cation survey of the “Explorer Dream”. The 
company is targeting successful completion of the 
certi  cation programme by the end of June.

“We look forward to continuing our long-standing 
relationship with Genting Cruise Lines as the  rst 
cruise line now working towards our new infection 
prevention certi  cation,” said Cristina Saenz de Santa 
Maria, Regional Manager South East Asia, Paci  c & 
India, DNV GL – Maritime. “Genting Cruise Lines has 
been very proactive in mitigating the COVID-19 crisis. 
The experience gained by operating two vessels in 
Singapore as temporary accommodation for workers, 
who have recovered from the Coronavirus, could 
prove useful in their preparations to resume normal 
operations,” she added.

Source: www.tankeroperator.com / 3 June 2020



The DP2 shuttle tanker Eagle Petrolina is the  rst vessel of its kind to 
receive DNV GL’s SmartShip Notation. Built at Samsung Heavy Industries (SHI) 
shipyard in Geoje, South Korea, the 152,700 DWT DP2 shuttle tanker is owned 
by Singapore-headquartered AET, a leading energy logistics provider, and will 
commence operations soon.

In order to qualify for DNV GL’s SmartShip descriptive notation, a vessel must 
be equipped with technological features considered as smart technologies 
in marine applications in accordance with the DNV GL Class Guidelines for 
SmartShip CG-0508.

Eagle Petrolina received the notation for its navigation decision support 
system with route optimisation features, an energy ef  ciency management 
system with trim optimisation, as well as a ship performance monitoring 
system. The 279 m shuttle tanker is also installed with SVESSEL, SHI’s own 
solution to meet the SmartShip standard, which allows onshore monitoring 
of the ship.

The newbuilding project is a result of a joint development project (JDP) 
between DNV GL and SHI, aimed at developing a “Half Crew Ready Smart 
Ship”. Signed in 2019, both companies have since then worked together on 
new concept design developments, the application of smart automation 
systems to a SHI built ship, and the respective approval and certi  cation by 
DNV GL.

By awarding the SmartShip notation to the DP2 shuttle tanker Eagle 
Petrolina, the  rst step of the JDP has now been completed, and the two 
parties will move to the next phase, the remote operation of a smart ship. The 
 nal step pursued by the JDP partners is the development of a smart vessel 

that is partly autonomous.
“We will continuously develop smart ships optimised for maintenance while 

at the same time ensuring safer operations by installing a vessel network 
infrastructure controllable on board and from shore,” said Yong Lae Shim, 
Vice President of SHI Ship & Offshore Research Institute. “With the delivery of 
Eagle Petrolina we have reached an important milestone on this development 
path,” he added.

“The JDP with SHI aims to establish technology ensuring more ef  cient and 
 exible operations. Smart ship systems enable vessel operators to respond to 

tightening regulations and to crew shortages without compromising on safety. 
The latest delivery from SHI is another big step towards higher degrees of ship 
automation, and DNV GL will continue to support the maritime industry by 
providing technical expertise throughout the value chain,” said Vidar Dolonen, 
DNV GL Regional Manager for Korea and Japan.

Source: www.marineinsight.com

DNV GL, the world’s leading 
classi  cation society, has launched 
a new certi  cation in infection 
prevention for the maritime industry.

The release of this custom 
certi  cation aims to help the maritime 
industry resume operations better 
prepared for COVID-19 or other 
emerging pathogens. Genting Cruise 
Lines is the  rst customer working 
towards the CIP-M certi  cation for 
their vessel “Explorer Dream” under 
the Dream Cruises brand.

As the COVID-19 crisis begins to 
recede, the world is looking to return 
to business. For the cruise industry, 
passenger safety has always been the 
priority and the current pandemic has 
sharpened this focus. To help vessel 
owners and operators resume safer 
operations, DNV GL has developed 
the CIP-M certi  cation, which enables 
them to demonstrate they have 
procedures and systems in place for 
the proper prevention, control, and 
mitigation of infection, to protect 
their customers and crews.

“The COVID-19 crisis has been 
unprecedented in its impact on the 
maritime industry, and on the cruise 
lines in particular,” said Knut Ørbeck-
Nilssen, CEO of DNV GL – Maritime. 
“But I hope that with innovative ideas 
like CIP-M we can help the industry 
get moving again in a way that gives 
passengers and crew con  dence that 
exacting measures are in place to 
enhance the cruise industry’s already 
rigorous health and safety standards.”

CIP-M builds on DNV GL 
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of origin, transit and destination along the entire 
smuggling route. 

Attempting to isolate the issue of migrant smuggling 
by sea from other forms of migrant smuggling is in 
some ways an arti  cial and potentially misleading 
exercise. Migrant smuggling by sea generally occurs 
as part of a wider smuggling process often involving 
land and/or air movements. Furthermore, the complex 
nature of criminal migrant smuggling networks and 
their modus operandi means that smugglers who use 
sea routes cannot be identi  ed purely by looking to 
the sea; the transnational criminal network itself must 
be traced from a smuggling vessel, back to the coast 
of embarkation, and from there back to countries of 
transit and origin. 

However, the speci  c nature of the sea-based 
component of the smuggling journey resulted in 
a dedicated section on the issue in the Migrant 
Smuggling Protocol, supplementing the United 
Nations Transnational Organized Crime Convention 
(UNTOC). The unique challenges involved in 

addressing the crime also inspired Resolution 5/3 of 
the 5th Conference of Parties to the UN Convention 
against Transnational Organized Crime, in which States 
Parties request UNODC to prepare an Issue Paper on 
the topic. This Issue Paper is offered in response to 
that request, in the hope that readers will consider 
the issues addressed herein in the wider context of 
migrant smuggling, which is a transnational crime that 
transcends land, air and sea borders, and requires a 
response that does likewise. 

This Issue Paper is the product of discussions held 
in Vienna at an expert group meeting dedicated to 
smuggling of migrants by sea. The Issue Paper is also 
based on a desk review of research carried out on the 
issue, with particular emphasis on existing UNODC 
materials about smuggling of migrants more generally, 
and the Protocol against the Smuggling of Migrants by 
Land, Sea and Air, supplementing the United Nations 
Convention against Transnational Organized Crime 
(the Migrant Smuggling Protocol).

Extract from UNODC’s “Issue Paper” 



smuggling of migrants by land and by air means that 
it is a successful crime type that yields high pro  ts for 
smugglers with all the risks being borne by migrants. 
Indeed, migrant smuggling by sea can be understood 
as a criminal business, which is competitively run as 
such. Smuggling by sea is generally carried out by 
 exible criminal groups or individuals operating on 

the basis of repeated contractual arrangements, rather 
than by hierarchical organizations. 

There are two methods used when vessels approach 
coasts of destination. One aims to reach land by 
evading detection by authorities, the other sets out to 
be detected and intercepted or rescued by authorities 
in territorial waters of destination coastal countries. 
In both situations, detecting smuggling vessels at sea 
is a key challenge for coastal states which may have 
limited resources and large search and rescue areas of 
responsibility. 

Upon detecting vessels, the key challenge is to 
balance objectives with obligations at international 
law, including the Migrant Smuggling Protocol. 
Smugglers are generally well-informed about states’ 
protection obligations and act to exploit them, 
instructing migrants what to do upon interception 
to increase their chances of gaining entry into and 
remaining in countries of destination. For instance, 
of  cials responsible for intercepting vessels at sea have 
been faced with situations of people sabotaging their 
own vessels to force authorities to carry out rescues. 
Suggestions made in respect of encountering migrant 
smuggling at sea include increased support of coastal 
states through joint patrols and provision of resources, 
and increased compliance with international legal 
standards and obligations in carrying out interceptions 
of smuggling vessels at sea. 

While responding to the situation at hand and 
ensuring that persons on board are appropriately 
assisted, a key challenge is to seize evidentiary 
opportunities to investigate smuggling-related crimes. 
The complex nature of migrant smuggling networks 
and their modus operandi means that smugglers 
cannot be identi  ed purely by looking to smugglers 
who may be on board boats; the transnational criminal 
network itself must be traced from a smuggling vessel, 
back to the coast of embarkation, and from there back 
to countries of transit and origin. Suggestions made 
for improved investigation and prosecution of migrant 
smuggling by sea include harmonizing domestic 
legislation with the UNTOC and the Migrant Smuggling 
Protocol. Further it is suggested that sentences 
imposed for smuggling offences be publicized as a 
means of deterring would-be smugglers. Capacity 

building measures are also suggested so as to increase 
identi  cation of smugglers on vessels, and to better 
link sea-based crimes with land-based smugglers. 

Preventing migrant smuggling by sea requires 
states to balance their obligations in international 
law with their legitimate interests in protecting state 
sovereignty from violation by organized crime groups. 
But law enforcement efforts alone are not adequate 
to prevent migrant smuggling by sea; the Migrant 
Smuggling Protocol stresses that prevention efforts 
must address root causes that lead a person into the 
hands of smugglers in the  rst place. Suggestions 
made for preventing migrant smuggling at sea include 
raising awareness about the dangers of sea smuggling 
journeys and the criminality of smuggling. Suggestions 
are also made to raise awareness of those who 
in  uence political and policy decisions, so policies put 
in place protect state sovereignty, uphold international 
obligations, and are not vulnerable to exploitation 
by smugglers. Also emphasised is the responsibility 
of coastal states of departure to intercept smuggling 
vessels before they embark on sea journeys. Beyond 
this, comprehensive data collection, analysis and 
research are suggested to strengthen evidence-based 
responses. 

Experts from countries of origin, transit and 
destination unanimously agree that the most essential 
ingredient for effective and comprehensive response 
to migrant smuggling by sea is strengthened 
international cooperation to remove areas of impunity 
for smugglers along smuggling routes. Suggestions 
made for cooperating in response to migrant 
smuggling at sea include aligning activities with the 
Migrant Smuggling Protocol and increasing the role of 
UNODC in facilitating cooperative response. The value 
of bilateral and regional cooperation arrangements 
is stressed, with emphasis on  exible cooperative 
networks for effective and ef  cient on-the-ground 
response. Regular coordination meetings and joint 
operations are suggested to improve strategic and 
operational interagency coordination, as is the 
empowerment of central designated authorities to 
address migrant smuggling by sea. 

In short, while it is dif  cult to make generalizations 
about migrant smuggling by sea, two key points hold 
true around the world. Firstly, migrant smuggling by 
sea is the most dangerous type of smuggling for the 
migrants concerned, making it a priority concern for 
State response. Secondly, efforts to combat smuggling 
of migrants will be unsuccessful unless cooperation 
is strengthened not only between countries of sea 
departure and arrival, but also among the countries 



Smuggling of migrants is de  ned by Article 3 of 
the Migrant Smuggling Protocol supplementing 
the United Nations Transnational Organized Crime 
Convention (UNTOC), as “...the procurement, in order 
to obtain, directly or indirectly, a  nancial or other 
material bene  t, of the illegal entry of a person into 
a state party of which the person is not a national.” 
The speci  c nature of the sea-based component of the 
smuggling journey resulted in a dedicated section on 
the issue in the Migrant Smuggling Protocol. While 
smuggling by sea accounts only for a small portion 
of overall migrant smuggling around the world, the 
particular dangers of irregular travel at sea make it a 
priority for response; though more migrant smuggling 
occurs by air, more deaths occur by sea. 

The journey of the migrant smuggled by sea often 
starts a signi  cant distance away from the coast of 
departure. Some journeys to the coast may take mere 
days, but others can take place over years during which 
the migrant must work en route to raise money for his 
passage. Arduous desert crossings and victimization 

by smugglers and other criminals en route mean 
that some do not survive overland journeys to the 
coast. Contrasted with these extreme experiences, 
economically empowered migrants can afford a higher 
level of smuggling service and may experience no 
particular hardship, simply travelling through various 
international airport hubs toward the coastal country 
from where their sea journey commences. 

The type and size of vessel used to smuggle migrants 
by sea depends on the time, place and  nancial 
capacity of migrants undertaking the smuggling 
journey. In some countries, boats of only a handful of 
passengers are commonly intercepted by authorities, 
while in others vessels of several hundred people have 
been used. While voyages may be comfortable when 
conditions at sea are mild and the vessel is equipped 
with adequate food, water and sanitation, the journey 
is a harrowing one for the majority of migrants who 
report rough conditions, terrible cold and scarce food 
and water. 

The nature of the crime and its relationship with 
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McDonald says.
In a survey of 200 industry leaders who participated 

in ABS webinars on remote surveys held in March 
2020, more than 92 per cent said they “believe remote 
techniques can be as effective as physical surveys” 
and 100 per cent said they believe “remote surveys 
improve operational ef  ciency.” All respondents said 
they wanted increased remote survey options.

In April 2020, ABS announced that it is able to conduct 
“almost all” annual classi  cation surveys remotely, but 
these additional remote surveys were not available 
to tankers, only general cargo vessels, tugs, offshore 
support vessels and lique  ed gas carriers under 15 
years.

Examples of remote surveys
A Safety Radio Survey is normally done by a specialist 

radio technician approved by the class society, to verify 
that the radio equipment has been calibrated and 
tested. It can be done remotely if the Surveyor can see 
technician reports and  attestation from the Master 
to verify that radio equipment has been properly 
examined.  For statutory remote surveys, ABS seeks the 
authorization from the Flag Administration. 

The Condition of Class is a  nding, perhaps lasting 
for one voyage, saying that the ship has a certain 
defect, but is allowed to continue sailing provided the 
defect is repaired by a speci  ed date, and in the interim 
certain temporary arrangements are put in place.

The Dry Dock Extension is to extend the required Dry 
Docking survey  up to three months beyond its due 
date. 

A Tail Shaft Extension Survey is a review of a request 

for a 3 month extension of the 5 year period between 
tail shaft surveys, as rules allow. This can be done just 
with a review of service records and test records, which 
does not require someone onsite.

Other surveys available remotely are Concurrent 
Load Line, Minor Damage Survey, Boiler Three Month 
Extension.

Underwater Survey
The Underwater Survey (UWILD) is now available 

for vessels as well as offshore assets and so will be of 
interest to tanker operator readers operating tankers 
less than 15 years of age. 

 
The survey is done by a diver with an underwater 

camera or an ROV following live direction from 
a surveyor. But the surveyor does not need to be 
physically on the vessel to provide this direction.

It means surveyors can save a large amount of 
time from not having to  y to the offshore facility 
themselves.

The In Water Service company would typically have 
a land based facility for monitoring work, and the class 
surveyor could sit there to monitor the video images 
together with the dive management team.

The surveyor may ask a diver to take further imagery 
of something, so a closer look may be taken.

ABS speci  es the minimum allowable video quality 
in terms of frame size and frames per second, and 
minimum voice and video communications lag (6 
seconds).

Source: www.tankeroperator.com



Some survey tasks don’t actually require a surveyor to 
attend the vessel. Class society ABS has been building 
its remote survey offerings. 

Class society ABS has been gradually building up its 
remote survey offering since 2018, and now says it has 
“the most comprehensive offering in the market”.

The most important vessel surveys will probably 
always need to be done in person, by a surveyor on site. 
Surveys are required by regulations to assure vessel 
compliance with applicable Rules and Regulations. A 
fraudulent shipowner may be inclined to submit false 
documentation, so surveyors need to see the ship with 
their own eyes. 

But some of the “occasional surveys” are a review of 
documentation.

Consider the Continuous Machinery Survey, a review 
of machinery systems on the vessel made on a 5 year 
basis, such as an engine or seawater pump.

The surveyor does not need to see the equipment 
itself, but needs to verify that maintenance has been 
done.

The work involves a detailed review of data provided 
by the chief engineer, or in some cases, ABS can gain 
direct access to the planned maintenance system.

Getting a surveyor onboard a vessel is dif  cult in 
the best of times, and much more so today, says John 
McDonald, Senior Vice President of Global Business 

Development with ABS. Sometimes it can involve a 
special port call.

 “The big intent is to reduce downtime for clients so 
they can keep moving.”

The remote survey offering makes use of video and 
photography where possible, and both can be taken 
by the crew themselves, and sent to ABS’ Decision 
Support Center.

And as vessels are  tted with more and more sensors, 
there are more possibilities for this sensor data to be 
used as part of a survey.

Policies and rules de  ne what is acceptable, in terms 
of meeting the requirements for classi  cation, set out 
by ABS’ Chief Surveyor Of  ce and our rule Committees. 
These requirements are consistent across the ABS 
organisation. Whether it is a survey onboard or a 
remote survey, it is the surveyor who decides whether 
the asset in question meets the intent of the rules,” he 
says. Further is should be noted, the remote survey 
was designed and is intended to be no less effective 
than physical survey attendance.

ABS is expanding remote survey capability as rapidly 
as possible, and wants it to become a standard way of 
doing business as a complement to physical surveys, 
not just something for very unusual circumstances.

 “We’re always looking at how we can use new 
technology in remote monitoring and veri  cation,” Mr 
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SAFETY AND SHIPPING REVIEW 2020SAFETY AND SHIPPING REVIEW 2020

The Safety and Shipping Review 2020 identi  es loss 
trends and highlights coronavirus-, climate-, security- 
and technology-related challenges for the maritime 
sector. The Review from Allianz Global Corporate 
& Specialty (AGCS) is an annual report which also 
contains shipping loss and incident statistics from the 
past 10 years. 

Given the global shipping industry is responsible for 
transporting as much as 90% of world trade, the safety 
of its vessels is critical. The sector saw the number of 
reported total shipping losses of over 100 GT decline 
again during 2019 to 41– the lowest total this century 
and a close to 70% fall over 10 years. Improved ship 
design and technology, stepped-up regulation and 
risk management advances such as more robust safety 
management systems and procedures on vessels are 
some of the factors behind the long-term improvement 
in losses.

Shipping losses declined by almost a quarter year-on 
year from 53 in 2018, although late reported losses may 
increase the 2019 total further in future. Bad weather 
was reported as a factor in one in  ve losses. The 2019 
loss year represents a signi  cant improvement on the 
rolling 10-year average of 95 – down by over 50%.

The South China, Indochina, Indonesia and 
Philippines maritime region remains the main loss 
hotspot, accounting for almost 30% of losses over 
the past year with 12 vessels. These waters are also 
the major loss location of the past 10 years, driven by 
factors including high levels of local and international 
trade, congested ports and busy shipping lanes, older 

 eets, exposure to typhoons and ongoing safety 
problems on some domestic ferry routes. However, the 
number of losses in this region has declined for the 
second successive year. The Gulf of Mexico (4) and the 
West African Coast (3) – neither of which featured in 
the top 10 loss regions last year – rank as the second 
and third most frequent loss locations.

Cargo vessels (15) accounted for more than a 
third of all total losses during 2019 with the majority 
occurring in South East Asian waters. The number of 
losses involving ro-ro vessels (3) increased year-on-
year. Foundering is the most frequent cause of loss 
of all vessels, accounting for three in four during 
2019. Contributing factors included bad weather, 
 ooding and water ingress, engine trouble and vessels 

capsizing. Fire/explosion continues to be a signi  cant 
problem on board vessels, resulting in  ve total losses 
during 2019.

While total losses declined signi  cantly over the past 
year, the number of reported shipping casualties or 
incidents actually increased by 5% to 2,815. There were 
over 1,000 cases of machinery damage/failure (1,044) 
– already the top cause of shipping incidents over the 
past decade – accounting for more than one third of 
all incidents reported in 2019. Incidents on passenger 
vessels and ro-ros increased. The British Isles, North 
Sea, English Channel and Bay of Biscay maritime 
region replaced the East Mediterranean to become 
the main incident hotspot for the  rst time since 2011, 
accounting for one in  ve incidents (605).

Source: www.tankeroperator.com



air cargo supply chain personnel, and service provider 
personnel at airports and ports, regardless of nationality. 
Governments are urged to exempt these personnel from 
travel restrictions, to ensure crew changes can be carried 
out and that they have access to emergency medical 
treatment and, if necessary, to facilitate emergency 
repatriation.

The joint statement says Governments and relevant 
national and local authorities should implement already-
agreed guidance, issued by ICAO, IMO, ILO and the World 
Health Organization (WHO), including on keyworker 
designation. This includes permitting seafarers, marine 
personnel,  shers and offshore energy sector personnel to 
disembark and embark ships in port and transit through 
their territory (i.e. to an airport) for the purpose of crew 
changes and repatriation; and implementing appropriate 
approval and screening protocols.

Earlier this month (May 2020), IMO Secretary-General 
Kitack Lim endorsed a series of protocols developed 
by a broad cross-section of global maritime industry 

associations to ensure that ship crew changes can take 
place safely during the COVID-19 pandemic.

More than 80% of global trade by volume is moved by 
maritime transport, which is the lifeblood of the global 
economy, and is dependent on the two million seafarers 
who operate the world's merchant ships.

Air transport carried about 4.5 billion passengers 
in 2019, according to preliminary ICAO  gures, while 
airfreight represents 35% of the value of goods shipped in 
all modes combined. The total number of licensed aviation 
professionals, which include pilots, air traf  c controllers 
and licensed maintenance technicians, was 887,000 in 
2019, according to ICAO personnel statistics and forecasts.

The joint statement was signed by Fang Liu, Secretary 
General International Civil Aviation Organization (ICAO); 
Kitack Lim, Secretary-General International Maritime 
Organization (IMO); and Guy Ryder, Director-General 
International Labour Organization (ILO).

Source: IMO website



UN AGENCIES CALL FOR URGENT ACTION ON UN AGENCIES CALL FOR URGENT ACTION ON 
CREW CHANGES AND KEYWORKER CREW CHANGES AND KEYWORKER 

DESIGNATION FOR SEA AND AIR WORKERSDESIGNATION FOR SEA AND AIR WORKERS

The heads of the maritime, labour and aviation 
organizations of the United Nations have issued a plea 
for urgent action on crew changes and for keyworker 
designation so that sea and air workers can be relieved and 
repatriated in a safe way during the COVID-19 pandemic.

In a joint statement, the International Civil Aviation 
Organization (ICAO), International Maritime Organization 
(IMO) and International Labour Organization (ILO) advised 
that from the middle of June 2020, around 150,000 seafarers 
a month will require international  ights to ensure crew 
changeovers can take place. Half of these seafarers need 
to be repatriated home by aircraft, the other half will be 
joining ships.

Due to COVID-19 restrictions, large numbers of seafarers, 
as well as crews of  shing vessels, have had to extend their 
service on board ships after many months at sea, unable 
to be replaced or repatriated after long tours of duty. This 
is unsustainable, both for the safety and wellbeing of 

seafarers and the safe operation of maritime trade.
"For humanitarian reasons – and the need to comply with 

international safety and employment regulations – crew 
changes cannot be postponed inde  nitely," the statement 
said. "We are seeking the support of Governments to 
facilitate crew changes, operations essential to maintain 
the global cargo supply chains and operations related to 
humanitarian aid, medical and relief  ights."

During the unprecedented COVID-19 pandemic, travel 
is being curtailed to prevent spread of the disease. 
Some ports and airports remain closed due to travel 
restrictions, with ships and aircraft denied entry, and/or 
have introduced restrictive measures for foreign nationals 
travelling to or from the country. As a result, seafarers 
around the world are stranded onboard ships, unable to 
be repatriated home or replaced by relief crews

The three Organizations urge "key worker" designation 
for seafarers, marine personnel,  shing vessel personnel, 
offshore energy sector personnel, aviation personnel, 



The need for ships to change crews and for seafarers 
to  y home at the end of their periods of service have 
emerged as two of the biggest challenges facing the 
shipping industry as a result of the COVID-19 pandemic. 
Now, IMO Secretary-General Kitack Lim has endorsed a 
series of protocols designed to address these issues.

Drawn up by a broad cross-section of global industry 
associations representing various sectors of the maritime 
transport industry, the protocols set out general measures 
and procedures designed to ensure that ship crew changes 
can take place safely during the COVID-19 pandemic.

At their heart is a call that provided shipping companies 
broadly comply with and adhere to measures applicable to 
them, governments and their relevant national authorities 
should, for their part, do everything possible to allow crew 
changes to happen.

The wide-ranging protocols contain recommendations 
to maritime administrations and other relevant national 
authorities such as health, customs, immigration, border 
control, seaport and civil aviation authorities. They 
address the roles of shipping companies, agents and 
representatives, including crew agencies and seafarers, 
and extend to seaports, airports and airlines involved in 
travel operations for ship crew changes.

IMO Secretary-General Lim said he supports these 
protocols and urges their implementation. The full text 
is contained in a circular letter issued by IMO. It invites 
the Organization's Member States and international 
organizations to use the protocols and to disseminate 
them among relevant national authorities.

Shipping, and seafarers are vital to global supply chains. 
Each month, about 150,000 seafarers need to be changed 
over, to and from the ships they operate, to ensure 

international maritime regulations for safety, crew health 
and welfare, and preventing fatigue are complied with. But, 
due to COVID-19 restrictions, large numbers of seafarers 
are having to extend their service on board ships after 
many months at sea, unable to be replaced or repatriated 
after long tours of duty. This is considered unsustainable, 
both for the safety and wellbeing of seafarers and the safe 
operation of maritime trade.

The protocols for crew change and repatriation were 
drawn up by ICS, IAPH, BIMCO, IFSMA, INTERTANKO, P&I 
Clubs, CLIA, INTERCARGO, InterManager, IPTA, IMCA, 
INTERFERRY, FONASBA, ITF and WSC. They also take 
account of input from the International Air Transport 
Association (IATA).

Source: IMO website

IMO ENDORSES NEW PROTOCOLS DESIGNED TO IMO ENDORSES NEW PROTOCOLS DESIGNED TO 
LIFT BARRIERS TO CREW CHANGESLIFT BARRIERS TO CREW CHANGES



The International Maritime Organization (IMO) has 
announced that the original 2020 calendar of meetings has 
now been rescinded, as work gets under way to reschedule 
IMO meetings. 

The Organization advised in a Circular Letter that 
the IMO Council, which is meeting by correspondence 
for its thirty-second extraordinary session (C/ES.32), is 
considering the reconstruction of the schedule of meetings 
for 2020, including the possibilities for virtual meetings. As 
discussions on the reconstruction of the schedule are still 
under way, the previously issued programme of meetings 
for 2020 (and preliminary programme for 2021) should 
not be used for planning purposes. Information regarding 
the rescheduling of postponed meetings and scheduling 
of future meetings will be made available in good time, 
to allow Member States and other participants to make 

appropriate arrangements.
All IMO meetings originally planned to be held between 

late March and July 2020 have been postponed due to the 
COVID-19 pandemic. 

Resuming physical meetings will depend on guidance 
from the World Health Organization (WHO) and the UK 
Government, as well as the situation of IMO Member 
States.

A trial of a platform (KUDO) which provides for 
simultaneous interpretation into the six of  cial languages 
of the Organization was conducted during one of a 
series of informal virtual discussion sessions being held 
to facilitate discussions during the current extraordinary 
session of the Council.

Source: IMO website

IMO TO RESET MEETINGS CALENDARIMO TO RESET MEETINGS CALENDAR
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